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La salida del estancamiento econémico

/Hay alguien mas”?

Nada hay tan contrario a la innovacién como la aversion al riesgo, un subproducto de la crisis

FRANCISCO
Longo

)
il
ay un chiste de Euge-
nio, bien conocido y
algo irreverente, que
siempre me gusto. Un
excursionista, victi-
ma de un resbalén cuando camina
por la montaia, cae por un preci-
picio. En el dltimo momento, con-
sigue agarrarse a una rama, al bor-
de mismo de la roca. Pataleando en
uninmensovacio, empiezaa gritar,
con voz angustiada: «.Hay alguien
porahique pueda ayudarme?». Tras
unos cuantos gritos, una voz de re-
sonancia sobrenatural contesta:
«Soy tu Creador y vengo a auxiliar-
te. Abre las manos y déjate caer. No
te preocupes, yo extenderé para ti
un manto protector y te deposita-
ré con cuidado, sano y salvo, en tie-
rrar. Enmudece el excursionista du-
rante unossegundos, yluegovuelve
agritar con desesperacion: «.Hay al-
guien mas?».

Regreso el chiste a mi memoria
hace unos dias, con ocasién de un
seminario sobre riesgos globales
que me impulso a reflexionar sobre
la crisis que nos aqueja y las percep-
ciones que suscita. Una de ellas es,
precisamente, la agudizacién gene-
ralizada de la sensacion de riesgo.
Una gran mayoria nos percibimos
mas vulnerables que antes. Algu-
nos, por haber recibido el impacto
de la crisis directamente, perdien-
do el trabajo o viendo reducirse los
ingresos, o tal vez teniendo que po-
ner fin a un proyecto empresarial.
Otros, por haberlo vivido de forma
indirecta, a través de un familiar
despedido o experimentando la di-
ficultad de los hijos para colocarse
después de sus estudios.

Las mds de las veces, esta percep-
cién incrementa en nosotros la ne-
cesidad de proteccién. La masiva re-

accién contraria a la
reforma laboral o a
la del sistema de pen-
siones son dos bue-
nas muestras de es-
te temor a la pérdida
de aquello que nos de-
fiende de un entorno
amenazador. Lo ma-
lo es que eso signifi-
ca apostar por man-
tener unas segurida-
des formales (el coste
legal del despido, la
edad establecida de
jubilacioén) que no es
nada seguro que nos
protegieran si el vien-
to de la crisis se trans-
formara en vendaval
y —~toquemos made-
ra- hiciera econémi-
camente inviable la
empresaen la que tra-
bajamos o vaciara las
arcas de la Seguri-
dad Social. Seria co-
mo querer parapetar-
se de un tornado cobi-
jdndose en una tienda
de campana. Sin em-
bargo, écémo renun-
ciar al calor de lo co-
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nocido —por precaria
que sea la proteccion
que nos brinda- jus-
tamente cuando fue-
ra, alaintemperie, un

Necesitamos liderazgos, pero
nadie conoce todas las respuestas
ni tiene la garantia de las soluciones

viento frio sopla mds

fuerte que nunca?

D IGEN QU E la crisis estd com-

puesta de oportunidades y amena-
zas, y es verdad. Lo malo es que las
amenazasson proximasy tangibles,
como la fragilidad de la rama a la
que estamos agarrados y el peligro
de despenarnos por el precipicio,
mientras quelasoportunidades son
remotas e inciertas, como la posibi-
lidad de que alguien nos recoja sin
dano al final de un vuelo en el vacio.
Por eso, la incertidumbre sobre el
futuro que caracteriza a la crisis es-

timula en mayor medida en noso-
tros la decisién de quedarnos quie-
tos que la de movernos. Y el proble-
ma es que, hablando en términos
colectivos, solo moviéndonos sal-
dremos con bien de esta.

Le decia la reina roja a Alicia, en
la obra célebre de Lewis Carroll, que
en su pais habia que correr mucho
para permanecer en el mismo si-
tio. Hoy, eso es verdad también pa-
ranosotros. Defender lo esencial de
nuestro modelo social, de nuestro
bienestar comiin, nos obliga a mo-

vernos rdpido, a invertir en cam-
bios que no siempre son ficiles
porque hacen desaparecer cosas
que nos dieron seguridad en el pa-
sado. Por eso, hemos empezado a
hablar todo el tiempo de innova-
cion. La palabra suena bien, pero
seamos conscientes: innovar quie-
re decir estar dispuesto a cambiar
sintenerlaplenaseguridad de que
todos los cambios van a salir bien.
Innovar obliga a tomar la decisién
de moverse en un contexto de in-
certidumbre, en el que las apues-
tas son altas y el acierto no estd
asegurado. Nada es tan contrario
a la innovacién como la aversion
alriesgo, y, como vemos, esta aver-
sion, el temor a moverse, es, tam-
bién, subproducto espontaneo de
la misma crisis.

., COMO SE PUEDE te.

solver esta contradiccion? A falta
de una respuesta categdrica, mu-
chosbuscanlarespuestaenellide-
razgo. De hecho, tanto la literatu-
ra cientifica como la iconografia
del liderazgo se han alimentado
de las crisis. Ahora bien, équé cla-
se de liderazgo necesitamos? Si
volvemos al chiste, parece claro
que solamente una fe ciega e in-
conmovible impulsaria al excur-
sionistaaseguiralavoz queleim-
pulsaba a soltarse. Pero no parece
muy probable que existan lideraz-
gos terrenales en los que deposi-
tar una confianza asi. Nadie co-
noce todas las respuestas ni tiene
la garantia de las soluciones. Por
eso, en contextos criticos las pro-
clamaciones de supuestos lideres
carismdticos, superiores, excep-
cionales, no suelen conducir -la
historia es, en eso, concluyente-a
nada bueno.

Serd mejor que sigamos pre-
guntdndonos si hay alguien mads,
alguien capaz de ofrecer, mds que
salidas, caminos razonables para
buscarlas entre todos. =
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