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Carlos Losada

recer  econémica-

mente, de manera

sostenible, requiere

mayor competitivi-

dad y esta no es el
fruto aislado de una o dos refor-
mas (mercado laboral o cajas de
ahorros). La competitividad
viene facilitada por varios facto-
res: eficiencia de los mercados,
estabilidad macroecondmica, es-
tabilidad politica, inversion en
1+D, innovacion, calidad de la for-
macién universitaria, profesional
y obligatoria, infraestructuras y
buenas instituciones piblicas
y privadas. Probablemente identi-
ficariamos mas de una quincena
de factores criticos. Por lo tanto,
todo intento de mejora de la com-
petitividad debe evitar simplifica-
ciones y anadir un enfoque distin-

Son factores clave

de éxito la calidad de
los equipos directivos,
de los recursos
humanos y la gestion

to del macroecondmico, al que
nos hemos ido acostumbrando.
Al final de toda deliberacion so-
bre competitividad hay que vol-
ver a la unidad bdsica de re-
flexion, accién y resultados: la
empresa. En tiltimo término la lu-
cha por el crecimiento econémi-
co, por la creacion de puestos de
trabajo y por tener una sociedad
competitiva (también equitativa
y cohesionada) pasa por mais v
mejor empresa; por miles de em-
presas que tomen cientos de bue-
nas decisiones que les permitan

C. LOSADA,
profesor de Politica de Empresa

Lalibertad de accion empresarial, clave para ser mas competitivos,
requiere un marco juridico estable, por encima de las ideologias

Mas y mejor
empresa

tener beneficios de una manera
sostenible. Esto requiere tener es-
trategias competitivas y una ac-
cidn empresarial que les permita
que su oferta al mercado sea pre-
ferida a la de su competidor y lo
sea de manera rentable y, a poder
ser, sostenible. En términos de es-
trategia empresarial, hay que con-
seguir que nuestros factores cla-
ve de éxito (por los que nos com-
pran a nosotros y no a otros) sean
mejores, mas significativos o ini-
mitables para la competencia. Es
muy importante la calidad de los
equipos directivos, de los recur-
s0s humanos y la gestion; las préc-
ticas de innovacion en la empre-
sa y en el sector, la buena selec-
cion de oportunidades y de pro-
yectos.

Para ganar en competitividad,
en consecuencia, se necesita, en
primer lugar, libertad de accion,
lo que no implica desregulacion.
Por encima de las ideologias se re-
quiere un marco juridico estable
y eficiente que cree espacios para
lalibertad de accion empresarial.
En segundo lugar, la existencia
de recursos clave no puede ser
un cuello de botella o una desven-
taja competitiva respecto a com-
petidores internacionales. Esto
puede ir desde la disponibilidad
de profesionales bien formados
hasta el coste de la energia. Si se

La competitividad depende también de la calidad del trabajo

dan estas dos premisas, las em-
presas pueden trabajar duro v
con inteligencia.

De nada sirven afirmaciones
como que la competitividad se
solventa con un cambio en la le-
gislacién laboral o con mas infra-
estructuras. ;Vamos a hacer mds
carreteras o mds kilémetros de
AVE que no sean prioridad estra-
tégica? Necesitamos mas infraes-
tructuras, pero las que nos comu-
nican con Europa (corredor del
Mediterrianeo) y hacen mas ficil
el acceso a otros mercados inter-
nacionales; también infraestruc-
turas cientificas y tecnologicas
en sectores de crecimiento y don-
de ya tenemos una posicion com-
petitiva o podemos alcanzarla.

Simplificacién y vocerio puede
satisfacer a la audiencia, pero nos
hunde mas en este complejo v
cambiante mundo econdmico-
empresarial cada vez mas globali-

Necesitamos mas
infraestructuras, pero
que nos comuniquen
con Europa, como

el eje mediterraneo

zado y lleno de oportunidades (y
riesgos). Es momento de contri-
buir al andlisis, a la accion, al
aprender colectivamente, a mejo-
rar lo que va bien y cambiar lo
que va mal. Es tiempo también
de no dar notoriedad a reivindica-
ciones parciales de grupos privi-
legiados que bloquean el progre-
so0 colectivo. Atendamos a la com-
plejidad de la competitividad en
nuestras economias y desde la
perspectiva empresarial.e
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