EL PERIODICO DE EXTREMADURA
CACERES

Prensa:
Tirada:
Difusion:

18/11/10

Diaria
8.176 Ejemplares
6.626 Ejemplares

Pagina: 7

Seccién: OPINION  Valor: 913,00 € Area (cm2): 216,0 Ocupacién: 37,94 %

Documento: 1/1

Cod: 42577149

El articulo del dia-La salida del estancamiento econémico

; Hay alguien mas?

Nada hay tan contrario a la innovacién como la aversion al riesgo, un subproducto de la crisis

FRANCISCO

ay un chiste de Euge-

nio, bien conocido y al-

go irreverente, que

siempre me gust6. Un
excursionista, victima de un res-
balon cuando camina por la mon-
tafa, cae por un precipicio. En el
ultimo momento, consigue aga-
rrarse a una rama, al borde mismo
de la roca. Pataleando en un in-
menso vacio, empieza a gritar, con
voz angustiada: “¢Hay alguien por
ahi que pueda ayudarme?”. Tras
unos cuantos gritos, una voz de re-
sonancia sobrenatural contesta:
“Soy tu Creador y vengo a auxiliar-
te. Abre las manos y déjate caer. No
te preocupes, yo extenderé para ti
un manto protectory te depositaré
con cuidado, sano y salvo, en tie-
rra”. Enmudece el excursionista
durante unos segundos, y luego
vuelve a gritar con desesperacion:
“¢Hay alguien mds?".

Regreso el chiste a mi memoria
hace unos dias, con ocasion de un se-
minario sobre riesgos globales que
me impulsé a reflexionar sobre la

crisis que nos aqueja y las percepeio-
nes que suscita. Una de ellas es, preci-
samente, la agudizacion generaliza-
da de la sensacién de riesgo. Una
gran mayoria nos percibimos mds
vulnerables que antes. Algunos, por
haber recibido el impacto de la crisis
directamente, perdiendo el trabajo o
viendo reducirse los ingresos, o tal
vez teniendo que poner fin a un pro-
yecto empresarial. Otros, por haberlo
vivido de forma indirecta, a través de
un [amiliar despedido o experimen-
tando la dificultad de los hijos para
colocarse después de sus estudios.

LAS MAS de las veces, esta
percepcién incrementa en nosotros
la necesidad de proteccion. La masi-
va reaccién contraria a la reforma
laboral o a la del sistema de pensio-
nes son dos buenas muestras de es-
te temor a la pérdida de aquello que
nos defiende de un entorno amena-
zador. Lo malo es que eso significa
apostar por mantener unas seguri-
dades formales (el coste legal del
despido, la edad establecida de jubi-
lacién) que no es nada seguro que
nos protegieran si el viento de la cri
sis se transformara en vendaval y
-toquemos madera- hiciera
econdmicamente inviable la empre-
sa en la que trabajamos o vaciara las
arcas de la Seguridad Social. Seria

Necesitamos liderazgos, pero nadie

conoce todas las respuestas ni tiene
la garantia de las soluciones

como querer parapetarse de un tor-
nado cobijdndose en una tienda de
campana. Sin embargo, {como re-
nunciar al calor de lo conocido —por
precaria que sea la proteccion que
nos brinda- justamente cuando fue-

ra, a la intemperie, un viento fiio so-
pla mas fuerte que nunca?

Dicen que la crisis estd compues-
ta de oportunidades y amenazas, y
es verdad. Lo malo es que las ame-
nazas son proximas y tangibles, co-
mo la fragilidad de la rama a la que
estamos agarrados y el peligro de
despenarnos por el precipicio,
mientras que las oportunidades son
remotas e inciertas, como la posibi-
lidad de que alguien nos recoja sin
dano al final de un vuelo en el
vacio. Por eso, la incertidumbre so-
bre el futuro que caracteriza a la cri-
sis esimula en mayor medida en no-
sotros la decision de quedarnos
quietos que la de movernos. Y el
problema es que, hablando en tér-
minos colectivos, solo moviéndonos
saldremos con bien de esta.

Le decia la reina roja a Alicia, en
la obra célebre de Lewis Carroll,
que en su pais habfa que correr mu-
cho para permanecer en el mismo si-
tio. Hoy, eso es verdad también para
nosotros, Defender lo esencial de
nuestro modelo social, de nuestro bie-
nestar comuin, nos obliga a movernes
rdpido, a invertir en cambios que no
siempre son ficiles porque hacen de-
saparecer cosas que nos dieron seguri-
dad en el pasado. Por eso, hemos em-
pezado a hablar todo el tiempo de in-
novacion. La palabra suena bien, pero

seamos conscientes: innovar quiere
decir estar dispuesto a cambiar sin te-
ner la plena seguridad de que todos
los cambios van a salir bien. Innovar
obliga a tomar la decision de moverse
en un contexto de incertidumbre, en
el que las apuestas son altas y el acier-
1o no esta asegurado. Nada es tan con-
trario a la innovacion como la aver-
sion al riesgo, y, como vemos, esta
aversion, el temor a moverse, €s, tam-
bién, subproducto espontineo de la
misma crisis.

4Como se puede resolver esta con-
tradiccion? A falta de una respuesta
categorica, muchos buscan la respues-
ta en el liderazgo. De hecho, tanto la
literatura cientifica como la icono-
grafia del liderazgo se han alimenta-
do de las crisis. Ahora bien, équé clase
de liderazgo necesitamos? Si volve-
mos al chiste, parece claro que sola-
mente una fe ciega e inconmovible
impulsaria al excursionista a seguir a
la voz que le impulsaba a soltarse. Pe-
o no parece muy probable que exis-
tan liderazgos terrenales en los que
depositar una confianza asi. Nadie co-
noce todas las respuestas ni tene la
garantia de las soluciones. Por eso, en
contextos criticos las proclamaciones
de supuestos lideres carismaticos, su-
periores, excepcionales, no suelen
conducir —la historia es, en eso, con-
cluyente-a nada bueno.

Serd mejor que sigamos pre-
guntindonos si hay alguien mds, al-
guien capaz de ofrecer, mds que sali-
das, caminos razonables para buscar-
las entre todos. =
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