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Lareforma
durmiente

ADMINISTRACION PUBLICA

n cuanto a la Administra-
cion, los primeros cien dias
del Gobierno han sido tan ge-
nerosos en ajustes presu-
puestarios como avaros en indicios de
reforma. No hemos conocido iniciati-
vas para mejorar la productividad de
las organizaciones publicas o para pro-
fesionalizar a sus directivos. Nada nos
han dicho quienes gobiernan acerca
de sus planes para introducir en el sec-
tor publico incentivos a la eficiencia,
evaluar y mejorar la calidad del gasto,
flexibilizar la gestion del empleo, re-
equilibrar las relaciones laborales, me-
jorar la transparencia y la rendicion
de cuentas o facilitar la colaboracion
publico-privada. Sélo algunas propues-
tas del Carec nos despertaron por un
momento del sopor antes de quedar ol-
vidadas tras el Atono consenso que si-
guio a la cumbre del 25 de marzo.

Puede intuirse que la crisis no da
respiro y que las angustias presupues-
tarias del presente hacen dificil enfo-
car la mirada al medio plazo. Seria ex-
plicable, pero no buena sefal. Gober-
nar la nave no es solo evitar el naufra-
gio. Exige también, y sobre todo, mar-
car un rumbo sostenible. Sin reformas
profundas de las estructuras, procesos
y normas de la Administracion, los re-
cortes de hoy anticipan la persistencia
de los males que hicieron aquellos in-
evitables.

La crisis es, a la vez, demanda y
oportunidad de cambios que son invia-
bles en otros contextos. En los paises
que nos pueden servir de referente,
las transformaciones del sector publi-
co nacieron siempre en momentos de
agudo estrés fiscal. Es muy improba-
ble que se hagan en otro momento las
reformas que no se afronten ahora. La
duda razonable, hoy por hoy, es si se
dispone del diagnéstico, las ideas y el
coraje politico necesarios para em-
prenderlas.
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