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El nuevo ciclo politico » El discurso soberanista

ras compactar el Gobier-
no bajandolo de 15a 12 de-
partamentos, el presiden-
te Mas ha anunciado una
reduccion de 41 de las 177 secreta-
rias y direcciones generales, lo que
representa un 23% de reduccién de
estos altos cargos (que no, desde lue-
go, de la Administracion de la Gene-
ralitat, como exageraba algtin titu-
lar on-line). El impacto directo agre-
gado de estas medidas sobre el gasto
publico es poco relevante —unos tres
millones de euros-, aunque se ha
presentado como la primera etapa
de unasecuencia que llevard en tres
meses a nuevas reducciones de es-
tructura, en niveles jerdrquicos in-
feriores, primero, y en organismos y
empresas piiblicas, mds adelante.
Aun asi, el paquete en su conjun-
toseantojacasisimbdélico, compara-
doconlamagnitud del déficit presu-
puestario que, desbordando las es-
timaciones mds pesimistas, podria
llegar, segiin Mas, hasta los 7.000
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El tamano cuenta, pero
NO es o mas importante

La Administracion
publica catalana
necesita reformas
cualitativas que
incluyan incentivos
ala eficiencia

millones y el 3,6% del PIB. Con estas
previsiones en la mano, el objetivo
deconsolidacién fiscal obligard, pre-
visiblemente, a una cirugia bastan-
te mads radical. En los préximos me-
ses, el Gobierno tendrd que reenfo-
car las prioridades de gasto, revisar
algunas politicas a la baja, desinver-
tir en otras, reformular los estinda-
res de servicio en ciertos casos, eli-
minar subsidios, introducir copa-
gos, adentrarse, en definitiva, en la

gestion dura de una crisis fiscal de
proporciones muy serias, incompa-
tible con la competitividad de nues-
tra economia.

Escasa efectividad

Ante esas previsiones, gestos de aus-
teridad como los anunciados son,
por su cardcter ejemplarizante, pa-
sos en la buena direccién. Dicho es-
to, conviene recordar que el proble-
ma de nuestra Administracién no
es, fundamentalmente, de tama-
no, sino de eficacia y productividad.
No tenemos mds funcionarios, pero
puntuamos muy bajo en las estadis-
ticas internacionales sobre efectivi-
dad de la Administracién. Nuestros
funcionarios, retribuidos, en pro-
medio, en la media europea, traba-
jan bastantes menos horas que en
los demads paises de la UE. La unifor-
midad y rigidez de nuestro mode-
lo de empleo puiblico es una causa
permanente de ineficiencias en el
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sector de la salud, en la ensenanza,
en la promocion del empleo, en los
servicios sociales, en la cienciay la
universidad. Si nos centramos en el
tamano, corremos el riesgo de que-
darnos en la politica de gestos, sin
afrontar las causas que producen es-
tos resultados.

La Administracién piblica cata-
lana necesita, sobre todo, reformas
cualitativas, cuyo eje debiera ser la
introduccion, en las estructuras y
servicios ptiblicos, de un conjunto
de incentivos a la eficiencia de los
que, hoy por hoy, carece. Los estu-
dios comparados muestran que es-
ta clase de reformas institucionales
suelen llevarse a la prdctica en con-
textos de crisis presupuestaria agu-
da. El anuncio de estas medidas de
reduccion invitaaelucubrarsobresi
el Gobiernorecién constituido apos-
tard deverdad por reformarla Admi-
nistracioén o se conformard con re-
cortarla un poco. La respuesta no se
hard esperar mucho.



