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José Luis Alvarez

La educacion politica de Chacon

unque pocas veces como candi-
data inmediata a la sucesion de
Zapatero, Carme Chacon apare-
ce en todas las quinielas. Lo ha-
ce como banquillo para el caso que diri-
gentes con mas experiencia de gobierno
-lo que demanda la crisis— se quemen pre-
maturamente. Y casi siempre como solu-
cion a medio plazo al gran reto de lideraz-
go del PSOE: los candidatos como Rubal-
caba que pueden evitar una debacle a cor-
to plazo no pueden proporcionar —por el
hecho bioldgico, como se decia antes— un
ciclo politico hegemodnico prolongado.
Carme Chacon ya acumula un capital
politico apreciable. Es seria. No parece
fragil. No esta atrapada en politicas
de identidad de género -no es Bibia-
na Aido, por decirlo asi-. No come-
te grandes fallos. Competente con
los medios de comunicacion. Con
su paso por Defensa, ya puede ale-
gar experiencia ejecutiva. Es mu-
jer, cuando ya es hora de que se aba-
ta la altima barrera de género a la
igualdad politica. Con ambicion. Y
en el PP no hay nadie que se le equi-
pare, en su generacion y mujer.
En los Gltimos meses Carme Cha-
con ha senalizado al menos tres ve-
ces sus aspiraciones. Primera, dias
después de la sentencia del Estatut,
publicd un articulo con Felipe Gon-
zalez, quien no coautora escritos
con cualquiera, con un posiciona-
miento diferenciado de la reaccion
general de disgusto en Catalunya,
incluso de su propio partido. Con
ese articulo, Carme Chacon se libe-
ro de las limitaciones que por ser
catalana pudiera tener en la politi-
ca espafiola. La segunda fue en el
mitin de cierre de campafa del
PSC. Segun este periodico, fue el
unico orador que hizo alusion al ca-
so Palau, mostrando una disposi-
cion a la confrontacion politica in-
solita en su partido, digna de un lider, y
sefialando al PSC por adelantado el unico
estilo de oposicion posible si quiere vol-
ver al Govern... en 8 afos (antes improba-
ble), y este no es otro que el de la maxima
friccion con CiU. Tercera: hace semanas
la Fundacién Ideas, el think tank del
PSOE, organizd unas jornadas en Nueva
York. La foto que acompaiiaba a la noticia
era reveladora. Alli estaba Carme Cha-
con, interviniendo en un panel, literal-
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mente codo con codo, con mitos como
Bill Clinton, Tony Blair y Felipe Gonza-
lez. Dos cosas son importantes en esta fo-
to. En primer lugar, Carme Chacoén esta-
ba donde hoy en dia deberian estar mas
socialistas —y politicos en general-: en la
produccion de ideas. La politica después
de la salida de la crisis la dominara quien
sepa encauzar ideoldgicamente el ajuste
de cuentas social que probablemente se-
guira a la misma (por cierto, algo de lo
que es consciente Aznar y desdefia Ra-
joy). En segundo lugar, los tres lideres
que la acompafiaban en la foto son, mas
que ideologos —tinicamente Blair, con su
nueva izquierda lo era realmente- , tacti-

cos excepcionales y gobernantes de éxito.
Los aprendizajes mds importantes no es-
tdn en libros o en cursos. Se obtienen del
contacto cercano con aquellos que los po-
seen, y Carme Chacdn tiene acceso a las
vidas ejemplares de los lideres socialistas
vivientes mas importantes.

La politica siempre se ejerce en tres ni-
veles. Cuanta mas coherencia entre ellos,
mas liderazgo. El primero es el ideologi-
co, y Carme Chacon se empieza a mover
en este terreno, con la ventaja curiosa de
que, por falta de bagaje, puede posicionar-
se con libertad ante los retos de salida de
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la crisis. El segundo plano es el de gobier-
no y Zapatero, ejerciendo de mentor que
detecta talento y ofrece oportunidades de
aprendizaje, le ha proporcionado el Mi-
nisterio de Defensa, una cartera poco
complicada y una espléndida photo-op
permanente, especialmente para una
mujer, vy todavia mas si es catalana. Un re-
galo asi solo se puede explicar porque el
presidente ha reconocido en ella algo que
¢l posee en abundancia y considera im-
prescindible para politica: habilidad tac-
tica, el tercer nivel.

Carme Chacon tiene, por supuesto, ta-
lentos que desarrollar. Como una mayor
relajacion en publico (es mejor en el uno
a uno y en grupos pequenos, que
con grandes audiencias). Tiene que
confirmar sus competencias ejecu-
tivas, mas alla de lo que exige De-
fensa. Pero si tiene una debilidad,
potencialmente fatal, es su perte-
nencia ocupacional y vital a la clase
politica, a las élites que no tienen o
han tenido ocupacion distinta a la
politica (0 a actividades conexas co-
mo los medios de comunicacion) y
que, por ello mismo, pueden acabar
distanciandose de sus votantes, vol-
viéndose vulnerables al populismo,
lo que se ha demostrado mas peli-
groso para la izquierda que para la
derecha. Por esto es critico que ade-
mas de tener mucho cuidado con la
imagen de estatus economico que
pueda proyectar, Chacén ha de
acertar la respuesta a la siguiente
cuestion: ;donde puede acabar de
aprender el oficio de lider, sin
quedar atrapada en el autismo tipi-
co de la clase politica? La respuesta
es especialmente dificil porque las
encuestas indican que, probable-
mente, no podra tener otro minis-
terio en el futuro donde refinar su
experiencia politica vital. Y se
aprende mucho mas en un puesto
politico ejecutivo que en los bancos de la
oposicion.

Carme Chacon encarna el dilema funda-
mental de las carreras politicas: la tension
entre, por un lado, profesionalidad v el eli-
tismo a menudo resultante y, por otro,
amateurismo y el populismo que le suele
acompaiar. Carme Chacén no peca de
amateurismo, pero si corre el riesgo de eli-
tismo, lo que seria paraddjico dado su ori-
gen social. Para los que nos dedicamos a
la educacion de lideres, la educacidn final
del indudable talento de Carme Chacdn
es el mas interesante del panorama.e



