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Angel Castifieira y Josep M. Lozano

stamos escribiendo este articulo
antes de conocer la composicion
del nuevo Govern y recordando
que, en varios momentos de la
campana electoral e incluso en una entrevis-
ta en La Vanguardia (21 de noviembre), Ar-
tur Mas se refirio a la necesidad de formar
gobierno con los mejores. Con ser muy im-
portante conocer el nombre de los nuevos
consellers hay algo atin mas importante: si-
tuar dicha denominacion en el eje central de
lo piiblico. Gobierno de los mejores compor-
taal menos tres problemas practicos: encon-
trarlos, convencerlos y ficharlos. Pero tam-
bién comporta un problema previo, clave en
el ejercicio de la politica y motivo de enor-
me confusion: saber de qué hablamos cuan-
do nos referimos a “los mejores”. Este ha si-
do un tema de larga discusion en nuestra ca-
tedra de Liderazgos de Esade con el profe-
sor Manuel Zafra, estudioso del tema.
Unerror que se comete a menudo es iden-
tificar a los mejores para la politica con los
poseedores def conocimiento teorico. Los
griegos hacian la distincion entre doxa y epis-
teme, es decir, entre simple opinion y conoci-
miento cientifico. Hoy la iamos actuali-
zar diferenciando entre opinadores o tertu-
lianos y expertos, El error platonico consis-
te en creer que la buena politica proviene
del analisis del conocimiento experto.
El conocimiento experto es ttil y necesa-
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rio, incluso imprescindible en la politica, pe-
ro solo para aplicar las decisiones que antes
se han tomado o para incorporarlo al proce-
so de toma de decisiones, pero no para to-
mar las decisiones, que no pueden ser el sim-
{)le resultado de una deduccion a partir de
os datos disponibles. La politica como fun-
cion y como actividad no puede ser identifi-
cada con el conocimiento experto ni tan so-
lo estar sometida a €L Si fuera asi, hoy nos
gobernarian, ya no los filésofos, pero si inge-
nieros, catedraticos de Derecho Administra-
tivo, economistas, etcétera. La politica no
aborda problemas técnicos, sino retos adap-
tativos que afectan a la sociedad, a su mejo-
ray transformacion, y que exigen la toma de
decisiones. En temas como la reforma de la
avenida Diagonal o en la ejecucion del cuar-
to cinturon, sugerir consultas o crear una co-
mision de expertos es la manera mas socorri-
da de escurrir el bulto y diferir la responsabi-
lidad politica de decidir.

Sabemos, pues, que la politica no deberia
ser episteme y mucho menos doxa. No es co-
nocimiento tedrico ni simple hablar opinati-
vo, aunque a veces lo parezca. La politica so-
lo puede ser conocimiento practico. Rectifi-
camos: la politica implica un tipo (s6lo uno)
de conocimiento practico. Y la buena politi-
ca, la de “los mejores” se corresponderd con
la de aquellos que dominan mejor las virtu-
des de ese particular conocimiento practico.

Los griegos, de nuevo, diferenciaban en-
tre un conocimiento préctico que denomina-

ron tékhne el arte, técnica o habilidad para
la produccion de cosas, como la del zapate-
ro (con z minuscula)- y la phronesis o vir-
tud, disposicion o capacidad de deliberar
rectamente sobre lo que es bueno en la toma
de decisiones y en su ejecucion practica y
que algunos asocian con la prudencia o la
sensatez. La sabiduria prictica de la politica
tiene que ver claramente con la phrénesis.
No se trata de un saber cientifico, insisti-
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mos, sino de algo que Zafra denomina dispo-
ner de un conocimiento o sentido de la reali-
dad, un sentimiento de familiaridad con un
entorno, que permite al buen politico estar
en condiciones de proponer el cambio con-
veniente y la decision adecuada. El politolo-
go Manuel Garcia Pelayo vinculaba esta vir-
tud de los mejores politicos al dominio de
cinco condiciones: 1. Saber qué se quiere (0
conciencia de la finalidad). 2. Saber qué se

uede (o conciencia de la posibilidad). 3. Sa-
ger qué hay que hacer (o conocimiento de la
instrumentalidad). 4. Saber cuando hay que
hacerlo (o sentido de la oportunidad). Y 5.

Saber como hay que hacerlo (o sentido de la
razonabilidad). ;Cudntos politicos actuales
—aqui o en Europa- pasarian hoy este test?

Una ultima cuestion no menor. Apostar
por los mejores en politica es facil de decir,
dificil de aplicar y mas atin dificil de aceptar.
Apostar de forma valiente por la calidad de
la representacion politica y, por extensivo,
por la calidad de la funcion directiva o de la
direccién publica profesional es también
una manera de ganarse enemigos. En pri-
mer lugar, por aquello de que “los medio-
cres unidos jamas serdn vencidos”. Y en se-
gundo lugar, porque representa introducir y
reivindicar un elemento aristocratico de la
representacion politica v de la democracia
en un contexto cultural contaminado por la
falacia de creer que todos servimos para
todo.

Como diria Zafra, sin excelencia en la cali-
dad, sin gente que esté en condiciones opti-
mas de asumir en solitario los costos de la
accion colectiva, el pais se va al garete, El
reto inmediato del nuevo president para fi-
char a los mejores pasard por aqui. Nuestro
reto como pais sera fijar un diseno organiza-
tivo, una cultura y unas formas de reconoci-
miento que estimulen vocaciones politicas
de calidad. Para que acudan a la politica gen-
tes que estén en condiciones de aportar co-
nocimiento practico del bueno y que ten
suficiente generosidad, convicciones y ﬁlﬂ
manismo como para ponerlos al servicio de
la comunidad.e



