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Contra la

miopia historica

¢\ AHORAMISMO

x Carlos Losada

ientras sindicatos, patronal y

Gobierno han llegado final-

mente a un acuerdo en diver-
sas reformas estructurales, el mundo,
de manera tozuda, sigue con sus gran-
des tendencias y cambios. Las negocia-
ciones son un paso adelante para poder
actuar dentro de estos grandes cambios
mundiales. Pero vale la pena pararnos
un momento y ver donde estamos y co-
mo hemos llegado. En el debate previo
al presente acuerdo, como en tantas
otras negociaciones tradicionales, pare-
cia tratarse de un “;qué ganas t y qué
pierdo yo?”. Es logico en la mayoria de
negociaciones, pero menos logico en es-
te tipo de acuerdos. ;Por qué? Abordar
cualquier reforma estructural pasa por
tener en mente el nuevo contexto inter-
nacional, en el que la economia espano-
lavivird inmersaen el medio y largo pla-
zo, y pesa mas la logica “;qué ganamos
todos o qué perdemos todos, si no nos
ponemos de acuerdo?” Sin esta pers-
pectiva, la miopia historica nos pasara
unaenorme factura.

Flujos comerciales

La economia en la que nos moveremos
durante los proximos decenios sera,
con mucha probabilidad, cada vez més
abiertay global. China, Brasil e India re-
presentaran el conjunto mas importan-
te de la economia mundial y los flujos
comerciales se modificaran de manera
sustancial, agudizandose lo que hoy ya
es verdad incipiente: Pacifico y Asia se-
ran el escenario de los mayores flujos
comerciales del mundo. Africa, que pa-
rece ir despertando del estancamiento
secular, tendra una estructura poblacio-
nal radicalmente opuesta a la nuestra (y
asolo17 kilometros de Espafia), conuna
mano de obra joven y dispuesta a traba-
jar duramente (en pocos afios, la mayor
parte de la poblacion tendra menos de
18 afios).

Pero el cambio del entorno es mas
profundo todavia para el conjunto de
nuestro sector empresarial: los avances
tecnoldgicos van a hacer obsoletos mu-
chos de los sistemas productivos que
hoy consideramos modernos; los nue-
vos medios de comercializacion y los
nuevos modelos de negocio pondranen
jaque a muchas de las actuales empre-
sas que creen tener el futuro garantiza-

do, ... No sigo las enumeraciones para
evitar el miedoy que la defensa del statu
quoy la vuelta al “;qué pierdo yo y qué
ganas t?” impida hacer los cambios ne-
cesarios. Esaserfala peor de las recetas,

Reconversion empresarial

La actitud necesaria es la contraria: si
sabemos cambiar para reconvertir
nuestro sector empresarial podemos
aprovechar muchas oportunidades.
Por poner un ejemplo de estas oportu-
nidades: la salida de Africa de la inhu-
mana miseria es una buena noticia ética
y econdmica: nuestros mercados poten-
ciales en Africa se pueden multiplicar
por cinco o por diez. Eso sera asi si nos
adaptamos a las necesidades de los nue-
vos y lejanos mercados y a la nueva
competencia de tantas empresas en
tantos paises —que antes ni siquiera apa-
recian en el escenario empresarial in-
ternacional-. Por todo ello, un entorno
como el descrito recomienda nuevas
actitudes y seguir abordando, con gran-
desdosis de flexibilidad, el desarrollo de
las reformas pactadas y las que quedan
pendientes.

A todos los interlocutores
les toca asumir su cuota de

responsabilidad para que el
camino iniciado no se trunque

Es cierto que recorrer este camino no
puede ser la excusa para liquidar, o po-
ner en duda, elementos esenciales de
nuestra sociedad, como la equidad y un
Estado que puede, y debe, proteger a
aquellos que no pueden valerse por si
mismos. Esto requerird algo parecido a
un ‘pacto de rentas’ modernizado.

Pero todo empieza por profundizar
en la buena actitud de todos los actores
que hemos visto estos dias siguiendo la
estela del pacto por las pensiones y pa-
sar del “yo gano y t pierdes” a “todos
podemos ganar”: mantener en mente y
con mds relevancia lo comtin sin ser
naif e ignorar que hay también mucho
de interés contrapuesto. A todos los in-
terlocutores les toca asumir su cuota de
responsabilidad en el esfuerzo para
conseguir que el camino iniciado no se
trunque. Y han de dotarse de capacida-
des pedagdgicas para convencer de que
son momentos en los que tocan sacrifi-
cios compartidos, comprension, agude-
zay vision a largo plazo para poder salir
fortalecidos de esta crisis.
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