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La forma de gobemar en democracia

| 0S mejores en el Gobiemo

La superacion de la mala politica es la buena politica y no su sustitucion por otra cosa

FRANCISCO
Longo

11lema Gobierno de los me-
jores, invocado por Ar-
tur Mas durante la alti-
ma campana electoral,
ha merecido ya numero-
sos comentarios. En realidad, la as-
piracién a que gobiernen los mejo-
res es uno de los fundamentos de la
democracia representativa. Se trata
del «principiodedistincion» consus-
tancial a esta, en expresion de Ber-
nard Manin. Ahora bien, esa preten-
sion nos obliga adilucidarloqueen-
tendemos por los mejores, Se trata
de una cuestién discutida. Los deba-
tes entre los padres fundadores de
la democracia norteamericana en
El Federalista, en los que se hallan al-
gunos fundamentos bdsicos del Go-
bierno representativo contempora-
neo, abundaron en argumentos de
diverso signo sobre los atributos de-
seables en quien gobierna.

Los catalanes parecen tenerlo
claro. Segtin el interesante estudio
Valors tous en temps durs, codirigido
por los profesores Elzo y Castifei-
ra, que analiza la sociedad catalana
desde el dngulo de la Encuesta Euro-
pea de Valores, casi tres sobre cua-
tro encuestados consideran buena
o muy buena la idea de que las deci-
siones no las adopte el Gobierno, si-
no los expertos en diferentes mate-
rias. Estas opiniones parecen com-
binar bien con la insatisfaccién que
mas de la mitad afirman sentir so-
bre el modo en que se desenvuelve
la democracia en Catalunya y, espe-
cialmente, con el altisimo grado de
reprobacion que manifiestan hacia
las clases e instituciones politicas.
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que revelan un acentuado debilita-
miento de ese cordén umbilical en-
tre ciudadania y Gobierno que es la

representacion politi-
ca.Tienenrazonlosau-
tores del estudio cuan-
do consideran esta
preferencia como una
anomalia contradic-
toria con la opinidn,
también muy mayori-
taria entre los encues-
tados, de que la demo-
cracia es el mejor sis-
tema de gobierno. Los
principios de la demo-
cracia estdn lejos de
asignar a los expertos
un papel decisorio en
los asuntos colectivos.
En los sistemas demo-
crdticos, ese papel co-
rresponde, por defini-
cién, ala politica. Solo
esta permite conciliar
el proceso de decision
con la consideracion
de los diversos argu-
mentos, preferencias,
expectativas, deman-
das y valores que nu-
tren la deliberacion
ptiblica. Pretender
una sociedad unifica-
da por la sabiduria de
algunos es contrario
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a laidea misma de de-

mocracia. Para Arist6-
teles, «es obvio que si
una polis avanza mas
y mads hacia la unidad,
finalmente dejard de

A quienes pasamos mucho
tiempo con expertos, la idea de
una ‘expertocracia’ nos asusta

ser una polis». Muchos
ejemplos posteriores le han dado la
razon, como es bien sabido.

Cosa distinta es como se afron-
ta el acusado déficit cognitivo de la
gobernanza contempordnea, cada
vez mds constatable y preocupan-
te. La realidad nos muestra que los
gobiernos van por detrds del desa-
rrollo del conocimiento y la tecno-
logia en campos como el financiero,
el energético, el medioambiental y
otros. Ese retraso alimenta el riesgo
sistémico y hace imprescindible in-
corporar dosis ingentes de conoci-

mientoexpertoalos procesos deciso-
rios de alcance colectivo. Como dice
Vallespin, lodiscutiblenoesel usode
ese conocimiento, sino su extension
«(...) a campos en los que dominan
las contingencias, cuando tiende a
suplantar la discusion y el debate en
nombre de la decision necesariay.
Justamente, en el mundo de
hoy, esos escenarios complejos, en
los que la mejor decision dista mu-
cho de estar clara, no han dejado de
multiplicarse. A quienes pasamos
mucho tiempo rodeados de exper-

tos e incluso somos, a veces, convo-
cados a oficiar como tales no pue-
de sino asustarnos la idea de una
expertocracia de uno u otro tipo co-
mo medio para afrontar tales esce-
narios. Bernard Crick escribia, con
palabras que suenan actuales: «(...)
si el problema fundamental de la
sociedad es que las demandas son
infinitas y los recursos limitados,
la ciencia de las ciencias es la poli-
ticay nola economia.

Todo lo cual nos devuelve a la
cuestion, en mi opinién, central.
Los ciudadanos tenemos que re-
conciliarnos con la politica pese a
la baja calidad que nos muestran
muchas desus manifestaciones co-
tidianas. Hemos de hacerlo, sim-
plemente, porque la necesitamos
para gobernarnos democratica-
mente. Para conseguirlo, debemos
interiorizar algo que al parecer no
es del todo evidente: en democra-
cia, la superacion de la mala politi-
caeslabuena politicay nosu susti-
tucién por otra cosa.
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tituciones (los partidos, los parla-
mentos, los sistemas electoralesy
los mecanismos de control), mejo-
rarlos procesos de emergenciay so-
cializacién delasvocaciones politi-
cas y robustecer la formacion para
el ejercicio de las responsabilida-
desdegobiernoson, portodoloan-
terior, inversiones sociales priori-
tarias en los tiempos que corren.
Ahora bien, lo primero es recupe-
rar para el ejercicio de la politica
una legitimidad que no hay que ir
a buscar en ninguna clase de peri-
cia alternativa. Al fin y al cabo, co-
mo suele recordar mi colega y ami-
20 Manuel Zafra, «democracia son
legos mandando a expertos». Pro-
curemos —eso si— que nos gobier-
nen politicos lo mds capaces que
sea posible, pero renunciemos a
mandarlos, sin mds, al paro o ain-
tentar cambiarles el oficio.=
Director del Instituto de Gobernanza
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