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1 desembre del 2009,

quan Artur Mas encara

era lider de I'oposicio al

Parlament de Catalunya,

vaparticipar,a Esade, en
el programa Momentsde Lideratge,
en el qual periodicament convidem
algun personatge destacat de la vi-
da ptblica a explicar un moment de
lideratge viscut o protagonitzat en
primera persona.

En el col-loqui, i davant la pre-
guntad'unempresariimportant, es
vareferir ala dura experiéncia vis-
cuda durant aquells anys a 'oposi-
cio fent us de la metifora de la tra-
vessia pel desert. “Es poden fer -de-
ia— dos tipus de travessies pel de-
sert: amb camells i cantimplora, o
sense. I nosaltres no tenim ni dro-
medaris ni cantimplora. Anem a
peuisense aigua”. Es a dir, a dife-
rénciad’altres partits quan estaven
fora del govern, CiU no va comptar
durant els set anys d’oposicio amb
cap refugi o plataformade poder (ni
ajuntaments grans ni diputacions,
aexcepcio de "'Ajuntament de Sant
Cugat).

Durant el col-loqui, la imatge
serviria a Artur Mas per constatar
aixo: “A hores d’ara hauriem de ser
tots morts”. I afirmava que si no ha-
viaestat aixiera, entre d’altres, per
dues raons: perquée CiU havia tin-
gut un munt de gent al costat empe-
nyent, molta d’anonima, i perquée
enl'arquitectura emocional del seu
lideratge hi era sempre present un
mecanisme d’autodefensa per fer
front a l'adversitat (els experts
Tanomenen resiliéencia), i era
aquesta resisténcia vital el que li
permetiaen aquell moment -quan
el tripartit ja havia entrat en crisi—
seguircaminant “capales palmeres
delariba, en lloc d’estar sense dro-
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medaris, sense cantimploraienter-
rat sota la sorra”.

Comencarem analitzant més a
fons les condicions d’aquesta traves-
sia pel desert de CiU. William Brid-
ges 1 Susan Mitchell, dos experts
nord-americans en desenvolupa-
ment del lideratge, han estudiat a
fonselroldellideratge en situacions
de transicio. [ justamentenel seu ar-
ticle Leading transition: anew model
for change fan servir I'expressio lli-
¢onsdel desert per referir-se als rep-
tes i oportunitats a qué els liders,
com Moisés en I’Antic Testament,
s’han d’enfrontar de cami cap a la
terra promesa. Esmentem alguns
d’aquests reptes:

a) Convencerels seguidors de dei-
xar enrere I'antiga situacio, cremar
les naus, deixar clar que no hi hau-
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ra volta enrere (en clau de CiU:
“Hem guanyat les eleccions, pero
tingueu clar que no podrem gover-
nar, caldra lluitar per una nova
majoria”),

b) Al'inici del transit, compren-
dreiacceptarels simptomesdel dol,
controlar el desanim ila incertesa,
aixecarlamoral de la tropa, treballar
moltlaconnexid emocional entre li-
deriseguidors.

¢) Fer foc nou, crearun nou equip,
gent preparada per prendre decisi-
ons en la nova situacio.

d) Aprofitar el desert per feri co-
municar els canvis (de projecte, de
relat, de visi6, d’estratégia, etc.). Es
en el desertinoenla terra promesa
ontenen lloc les innovacionsion es
donen els avencos i les transforma-
cions més importants.

’
Es en el “desert” i no en “la terra promesa” on tenen lloc les innovacions
ion es donen els avencos i les transformacions més importants

e) Resistir la impaciéncia perqué
el desert és llarg, interioritzar la se-
renitat, la modéstia i la humilitat.

) En arribar a la terra promesa,
establir un nou comengament pot-
ser posant al capdavant del govern
gentdiferent,amb altres competén-
cies, tot i violentar les expectatives
d’alguns dels més lleials i compro-
mesos durant els moments més cri-
tics del desert.

Bridges i Mitchell insisteixen
a dir que un element clau en la
transicio és la comunicacio de les
quatre P:

1) Comunicar el proposit: queé fa-
rem a partir d’ara, cap on anirem i
per qué ho hem de fer.

2) Descriure el panorama, la
imatge dellloc somniat: quin aspec-
tetindraicom enssentirem quanar-
ribemal cim o ala fita.

3) Explicar el pla: com hi arriba-
rem, quina seri la ruta a seguir.

4) Comunicar la (teva) part de
contribucio: que pots i has de fer tu
com aseguidor perajudara avancar
cap al'objectiu.

Un delserrors més freqiients del
lideratge consisteix precisament a
no connectar prou el proposit (la
visio) ila part (o tasca dels segui-
dors). Al'església de Sussex (Angla-
terra) es pot llegir aquesta bonica
inscripeié del 1730: “A vision
without a task is but a dream, a task
without a vision is drudgery, a visi-
on and a task is the hope of the
world” (Una visid sense tascano és
res més que un somni. Una tasca
sense visio és tediosa. Una visio
amb una tasca és I'esperanca del
mon.) Es justament laconnexid en-
tre projecteiaccié orientadael que
ens permet parlar de lideratge efi-
cag, especialment en els moments
de transicio.



