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Sistema escolar i lideratge

ns agradi o no, en el sis-

temaescolar catala con-

temporani el protago-

nisme harecaigutenles

administracions. I aixo
ha determinat també les virtuts i
els defectes del sistema. Mirant en-
rere, en la governanca del nostre
sistema escolar ha predominatuna
cultura paternalista i burocratica,
quealapracticaenllocde cedirau-
tonomia ha definit un pla de ges-
tio dels centres a partir d'una sim-
ple descentralitzacio administrati-
va, poc sensible a avaluar el rendi-
ment dels centres i a formar i
professionalitzar els equips direc-
tius. Tot aix0 amanit amb guerres
legislatives de caracter partidista
icanvis constants del marc norma-
tiu i amb una elevadissima ideolo-
gitzacid de latascadocent. Malgrat
aix0, seria injust no reconéixer que
hi ha hagut escoles i instituts que,
amb ganes, voluntat i conviccio,
han superat aquests obstaclesihan
assolit bons resultats dels seus
alumnes, de vegades deixant-hila
pell tot 'equip directiui totala co-
munitat docent.

Mirantendavant, lapressio soci-
al, les analisis comparatives inter-
nacionals sobre el nivell d’aprenen-
tatge i rendiment escolar de cada
pais i, en alguns casos, la mateixa
conviceid d’alguns responsables po-
litics faran que, malgrat elsinconve-
nients esmentats, la tendéencia ge-
neral durant els propers anys sigui
donar més protagonisme i respon-
sabilitat als centres i als equips di-
rectius, de manera que tots dos gua-
nyaran meés autonomia en la gestio
derecursosiladefinicid de les prio-
ritats. Es tendira també aimpulsar
unamajor preparaciéiprofessiona-
lisme dels equips. En contrapartida,

ANGEL CASTINEIRA

DIRCATEDRA LIDERATGES ESADE-URL

els centres veuran incrementades
les exigéncies en la millora del seu
rendimentienl’avaluacioipublica-
cid periodica dels resultats sobre la
qualitat de’'aprenentatge, de mane-
ra que s’'incorporara un element de
major competéncia entre ells. En
definitiva, hi haura un desplaca-
ment clar de protagonisme.
Elsuposatlideratge macro (de les
administracions) no desapareixera
pero sera cada vagada més compar-
tit pel nivell meso (dels centres), que
acabara esdevenint central. La rao
és obvia: lamillora dels resultats en
I’aprenentatge dels alumnesien la
qualitat docent no s’obté des de dalt,
allargadistanciaiperdecret. La ca-
pacitacio, professionalitzacid i dig-
nificacio dels equips directius, a
més d un canvi cultural profund, se-
ra una condicid necessaria i prévia
perpoder fer definitivament aquest
pas cap aun lideratge postburocra-

Els centres guanyaran
protagonisme davant de
I’administracio, pero a
canvi hauran de retre
comptes iliderar

ticenelsistemaescolar. Ino hem de
descartar durant aquest periode de
transicio efectes reactius contra el
canvi provinents dels sindicats o
dels mateixos centres, perque
aquesta forma d’apoderament im-
plicara més responsabilitats orga-
nitzatives i personalsi, per tant, una
avaluacié més rigorosa de 'aporta-
ci6 de cada membre del centreide
cada centre. A més, aquestlideratge
compartit hauria de permetre a la
part institucional macro dedicar
part de les seves energies a exercir
laresponsabilitat en la tasca de lli-
garicoordinarels agents educatius
(inclosos els no escolars).

Aquestasituacio transitoriad’in-
definicio (el vell model no serveix,
elnouno s’acabad’implementar) és
veu avui reflectida en les biografies
professionals dels directors dels
centres. Hi hauna clara consciéncia
de transit, de passar de ser coordi-
nador gestor a exercir realment de
director. Un rol incomode perque
obliga aferd’intermediari entre els
col-leguesieldepartament. A totai-
x0 s’hi afegeix un llistat de febleses:
la consciéncia urgent de professio-
nalitzar-se,lainquietud d’abocar-se
alafunciodirectivaendetrimentde
ladocent,lafaltade reconeixement
interniextern (materialisocial),la
manca clara d'un model organitza-
tiu de futur, 'orfenesa derivada de
I'abséncia d’una identitat directiva
col-lectiva que identificaidiscuteix
els problemes comuns, etc.

No obstant, sivolem impulsar un
autentic lideratge escolar als cen-
tres, el canvi fonamental haura de
ser de mentalitat. No és el mateix
ensenyar que gestionar, gestionar
que dirigir, i dirigir que liderar. La
distincio és prou important per de-
dicar-hi el proper article. s



