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Més autonomia escolar

ivolem centres escolars li-
ders ens cal un canvi de
mentalitat. En el meu an-
terior article deia que no
és el mateix ensenyar que
gestionar, gestionar que dirigir, i di-
rigir que liderar. No son tasques o
funcions incompatibles, pero son
diferents. No tothom serveix per a
tot, no tothom esta preparat per a
totinotothomvolfer-ho tot. Es pot
ser un bon docent i un mal gestor.
0 es vol preferir ser només un do-
cent i no un gestor. De la mateixa
maneraque Pep Guardiola vaser un
gran jugador de futbol i ara és un
moltbonliderientrenador del Bar-
c¢a, hi ha bons jugadors que no aspi-
ren a liderar equips ni en sabrien.
Les competéncies pedagogiques,
doncs, son clarament diferents de
les competéncies gerencials, com
ara la gestio de persones, la gestio
economicai pressupostaria, 'orga-
nitzacio de I'activitat academica, la
gestio de 'equipament i de les ins-
tal'lacions, la gestio d’imprevistos,
ete. El gestor planifica, organitza,
coordina, pren decisions técniques,
controla i executa ’accid i obté re-
sultats. Si em permeteu jugar amb
una metafora, el gestor d’'un centre
docent és les seves mans, técnica-
ment molt qualificades, perqueé
d’una maneraordenadaisistemati-
ca ha de saber aprofitar al maxim
(ambeficaciaieficiéncia) elsrecur-
sos de qué disposa. Correspon al di-
rectorrealitzar altres funcions: ela-
borarun pla detallat, dissenyar'es-
tructura de I'organitzacio, identifi-
car els passos a seguir, supervisar
P'organitzacio i aconseguir resultats
predictibles. La metafora que
I'identifica és el cap, que hade tenir
total’organitzacio, la seva estructu-
raiel seu plad’actuacio.
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El lider formula els fins i propo-
sits que guien ’accid del centreide
tot I’equip, comunica la visio i el
projecte, elabora una bona estrate-
gia per arribar-hi, mobilitza el grup
de persones per materialitzar la vi-
§i0: inspira, motivaiimpulsa el can-
vi, gestiona expectatives, orquestra
el conflicte, revisa els valors, i rede-
fineix el projecte sical. Eselcoriel
transmissor d’energia del centre.

Sovint les funcions de gestio, di-
reccid i lideratge (les mans, el cap i
el cor) van unides en la mateixa per-
sona, pero aixo no vol dir que siguin
les mateixes. Els bons directors te-
nenun pla, els bons liders tenen un
somni i els bons gestors executen de
maneraeficacel pla. Entempsd’es-
tabilitat icontinuitat de les organit-
zacions n’hi ha prouamb la tascade
gestio i direccio. En temps de can-
vi, quan el que toca és repensar a
fons el que fem i per qué ho fem, és

Fins ara, els directors de
les escoles catalanes han
estat mers gestors. Cal que
assumeixin el lideratge
amb més autonomia

quan calen els lideratges. Hi ha bons
directors que en temps de crisiseri-
enmals lidersiescremarien. I tam-
bé hi haliders que en temps estables
els avorriria no tenir nous reptes a
que enfrontar-se.

Enlamajoria de centres escolars
de Catalunya, especialment en els
publics, no hi ha hagut mai ni lide-
ratge ni direccio, tan sols gestio. No
ésuna critica contra les capacitats
(devegades excel-lents) dels actuals
equips directius, sind la pura cons-
tatacio de queé se’ls ha permeés fer i
qué no. Quan tantel projecte educa-
tiu (és adir, el model de centreiob-
jectius), com el projecte pedagogic,
com el govern dels centres (la con-
tractacio i desenvolupament de les
persones, 'organitzacio, ladefinicio
del'estratégia, el control dels recur-
sos) recau en el departament d’En-
senyament, quan practicament to-
tes les funcions son en mans del de-
partament, lafuncio dels equips di-
rectius éssimplement lade gestors.
Si el que predomina només és una
descentralitzacio administrativa, és
impossible parlar ni de direccid ni
de lideratge. Sense autonomia de
funcionament dels centres no hi ha
direccio, isense autogestio dels cen-
tres no hi ha possibilitat de liderat-
ge. Si el projecte educatiu ja ens ve
imposat, definitdes dedaltisiel go-
vern del centre dels directors s’ha
de realitzar sense les facultats ne-
cessaries per governar, llavors per
quelidiven amor (direccioiliderat-
ge) si el que volen dir és sexe (ges-
ti6)? Hihauna dita que afirma que
“qui no realitza els seus somnis es
passa la vida realitzant els dels al-
tres”, Els directors dels centres es-
colars han estat gestionant els som-
nis d’altri, amb un grau de motiva-
cio previsible.



