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Liderazgo transformador

arala CEOE

a CEOE no es solo una confe-
deracion de asociaciones de
empresarios. Y no es solo el
interlocutor con el Gobierno y
sindicatos en los procesos de negocia-
cion: es, ademds y quizds en primer
lugar, el gran lobby de las necesidades
empresariales en nuestro pais. Por
ello es muy relevante preguntarse por
las convicciones y competencias que
son deseables en el nuevo presidente.
El maximo representante de los em-
presarios deberd dirigir la CEOE du-
rante un periodo en el que el panora-
ma empresarial experimentard profun-
dos cambios (si se desea encontrar al-
ternativas al actual modelo productivo
y conseguir una salida a la crisis que
lleva aparejada un paro de casi un 20%
de la pablacion con deseo y capacidad
de trabajar y con una parte importante
de paro estructural). Este tipo de
transformaciones necesarias -que Es-
pana ya ha experimentado en diversas
ocasiones- son largas y dolorosas. Es
un proceso en el que muchas empresas
desaparecen y otras nacen. En este es-
cenario, el presidente de la CEOE se
verd sometido a grandes presiones por

sectores en declive que procuraran su
apoyo buscando ayuda de las Adminis-
traciones y regulaciones favorables
(que a todos afectaran negativamente).
Por otro lado, este proceso transforma-
dor requerird una todavia mayor inter-
nacionalizacion de nuestra economia,
con la finalidad de aprovechar de ma-
nera mas intensa las oportunidades
que la globalizacion ofrece. La compe-
titividad de nuestra economia nos va
en ello. Y, por ende, el crecimiento eco-
némico y la reduccién del paro.

Tras estas reflexiones subyacen algu-
nos rasgos deseables en el futuro presi-
dente. En primer lugar, se requiere
una personalidad que crea en la nece-
sidad de modernizacién y no se atrin-
chere en la defensa del statu quo. Se
precisa un presidente que crea en las
fuerzas del mercado, ciertamente sin
desconocer los limites de éste. Es nece-
sario que esté dispuesto a colaborar en
su libre funcionamiento. Esto es facil
de decir, pero resulta més dificil arti-
cular los intereses legitimos de secto-
res en peligro, algunos con muchas po-
sibilidades de reducirse o desaparecer.

Necesitamos un presidente que crea

en la necesidad de competir. No ha de
ser naif, pero no puede cerrar los ojos
a los profundos cambios que vamos a
tener que enfrentar. China, India, Bra-
sil... han llegado a la escena interna-
cional y a las tiendas de nuestras ciu-
dades para quedarse... y esto es positi-
vo si sabemos aprovechar nuestras po-
sibilidades. Por ello, es importante en
el nuevo presidente su experiencia in-
ternacional vy que tenga sensibilidad y
vision global: que se oriente més a
aprovechar oportunidades del nuevo

escenario internacional que a ser reac- ‘LOS . .

tivo y defensor de causas perdidas. outsiders
Ademds, debe ser buen pedagogo y pueden

excelente negociador dentro y fuera de

la CEQE. Por ello, es un valor afadido S_er un

la experiencia en gestién de conflictos riesgo: la

de intereses, con capacidad de que al CEOE es

final no venza el conservadurismo de . .

los que no quieren cambiar, sino el im- 111'13. }nstl-

pulso de los que apuestan por la mo- tucion que

dernizacién econdmica y empresarial. pI'ECiS a

Por esto, es necesario, también, que

tenga una cierta autonomia y margen tacto

de maniobra respecto a los grupos in- y saber

ternos y externos de presion. Los outsi- | hacer”

ders pueden ser un riesgo: la CEOE es
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una institucion compleja, que precisa
tacto y saber hacer. Y esto exige expe-
riencia porque el riesgo de ruptura, de-
bilidad o desgobierno es alto.

Es importante que sea empresario y
que represente las necesidades y aspi-
raciones de ese colectivo. Ser empresa-
rio da legitimidad v, con mas probabi-
lidad, defenderé unos intereses centra-
dos en el mundo empresarial. No es
buena una posible vinculacion con un
partido politico. La politica que se
debe propiciar desde la CEOE debe
responder a las necesidades empresa-
riales, que no tienen por qué coincidir
con las de un partido concreto, en un
determinado momento,

La mencionada transformacion eco-
némica implicard para el maximo lider
de la CEOE mucha dedicacion (efectiva
v afectiva) y tiempo de negociacion y
de creacion de consensos. Esto requie-
re tener su proyecto empresarial orde-
nado, sin especiales riesgos en la pre-
sente situacidn. En definitiva, necesita-
mos como pais una CEOE que sea un
interlocutor fuerte, fiable, con proyecto
modernizador y de clara orientacion
internacional de nuestra economia.



