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Per un lideratge educatiu integral

educacio no és sino-
nim d’escolaritzacio,
sindé que incorpora
unavisio més amplia
o integral. La funcié
educadora la realitzen avui una di-
versitat d’agents en un diversitat
d’espaisitambé enunadiversitatde
temps. El sistema escolar ésundels
agents educadors més importants,
pero no és I'anic. Per aixo identifi-
carl’educacio nomeésamb lainstitu-
cid escolar és confondre lapartamb
el tot i fer-li un mal favor.
Qualsevol aproximacio al liderat-
ge educatiui al seu enfortiment ha
de ser integral. Ha d’incloure tots
els agents educatius: el sistema es-
colar, els centres escolars i el paper
interactiu de professorsialumnes a
les aules, pero també la tasca soci-
alitzadora de la familia, la funcio
educativa de les comunitats locals
i el paper rellevant dels agents so-
cials, culturals, mediatics i econo-
mics del pais. Lhad’incloure de ma-
neracentral els subjectes educatius:
les persones. En parlar de lideratge
educatiu, una primera reflexio ha
d’anar adrecadaal conjunt del siste-
maial’equilibrii connexié deles se-
ves parts; és adir, alaseva interde-
pendéncia, coordinacioisimultane-
itati,sivoleu,al fetbasic de compar-
tir el mateix projecte, la mateixa
visio de cap on es vol anar i com s’hi
vol anar. L’aprenentatge individu-
alilasevamillora ni comenca ni fi-
nalitza a'escola. Laformacio és una
activitat permanent de la persona.
Per tant, cal que les institucions
amb les quals tindrem contacte al
llarg de la nostra vida assumeixin
també la seva funcio educativa.
L’aprenentatge té lloc enun context
col-lectiu, en el si d'una comunitat
d’aprenentatge. Eslogic que el lide-
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ratge educatiu correspongui a tota
lacomunitat, que les xarxes organit-
zatives aprenguin a compartir els
objectius basics i els recursos i que
facin més senzill ’'accés a la infor-
macio. Ellideratge educatiu que pot
aconseguir la millora continua del
rendiment dels alumnes comenca,
per tant, aqui.

O son tots els agents i subjectes
educatius els que tiren alhora del
mateix carro o bé ens trobarem amb
importants anomalies i frustraci-
ons: mestres molt sensibilitzats
amb pares passotes, o families molt
mobilitzades amb administracions
publiques molt encarcarades, o co-
munitats locals innovadores amb
centres i alumnes rutinaris. Servi-
ra de molt poc apostar per centres
de qualitat, invertir-hi molts diners,
sialhora en el context familiar i so-
cial no es creen entorns exigents i
favorables d’aprenentatge ino esre-

L’educacio és una tasca
compartida per tothom, no
només pels professionals.
Tothom a la tribu té el seu
rol per educar un infant

forcen determinats valors lligats a
aquest proeés. Les politiques educa-
tives reformistes s’estimbaran si
pares, comunitats i agents socials
no assumeixen llurs responsabili-
tats. Per tenir un veritable impacte
en lamillora dels processos d’apre-
nentatge i en el rendiment escolar,
ellideratge hade ser compartit, dis-
tribuiti transversal a tot el procési
agents. Cada linia hade tenir priori-
tats diferents, pero elsistemahade
compartirestratégiail’hade poder
coordinar periodicament.

Enl'épocad’Alexandre Galitenia
ple sentit la frase “Un bon mestre,
sota un pi, fa escola”. En societats
avancades i complexes com les nos-
tres, 'exercici del lideratge educa-
tiu jano pot ser una tasca aillada de
franctiradors. Sivolem exercirun li-
deratge educatiu efectiu hem de dis-
posar d’'una mirada global, de crei-
xement simultanien tots els fronts.

L’educacio és una tasca compar-
tida per tothom, ala qual cada am-
bitsocial té quelcom per aportar, al-
guna responsabilitat per assumir.
Educar no és només la tasca d'uns
professionals, és una tasca de tots i
totes: si cal tota la tribu per educar
un infant, hem d’assumir el nostre
paper. Un nou contracte social per
I’educacié —com ha fet Finlandia,
per exemple- vol dir la consciéncia
del paper decisiu de I'educacid,
aglutinar els diversos agents de
I'educacid en una mateixa estrate-
gia, actuar tots plegats en una ma-
teixadireccié icompartirunsvalors
irequisits basics sobre lanostra ma-
nera d’entendre i afavorir 'apre-
nentatge, com ara qualitat, exigen-
cia, equitat, rigoriesfor¢. Educar no
es fanomés en el reducte de I'esco-
la o en el marc de la familia, sind en
el conjunt de la societat.



