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LES CRIDES AL LIDERATGE NO
SON MANDRA D’ASSUMIR
EL NOSTRE PROPI DESTI?

Angel Castifieira

Josep M. Lozano

Professors d’ESADE
(URL)

El lideratee | la mandra

n el seu llibre Leadership. A very

short introduction, Keith Grint,

després de donar voltes a diverses

formulacions, proposa una definici
de lider que, per la seva simplicitat, algi po-
dria considerar una trivialitat: un lider és
algii que té seguidors. Es una trivialitat?
No ens ho sembla, en absolut. Enfront de les
habituals aproximacions normatives o gran-
dilogiients, que corren a parlar-nos de vi-
sions, projectes, influéncies, valors, impac-
tes i transformacions, potser va bé comen-
¢ar per una entrada molt més aran de terra,
que ens obliga a mirar la realitat i maldar
per entendre-la: si no hi ha seguidors, no hi
ha lideratge. O, dit d'una altra manera, no hi
ha lider si no el segueix ninga. A partir
d’aqui parlem tant com vulguem de visions,
projectes, influéncies, valors, impactes i
transformacions; perd no perdem de vista
un aspecte clau del lideratge: les relacions
que s’estableixen en un determinat context.
Perque la primacia la té la realitat, no la teo-
ria o la concepcio del lideratge que vulguem
exposar o imposar. [ aqui emergeix per pri-
mer cop la pregunta: no sén moltes de les ac-
tuals demandes de lideratge altra cosa que
I'expressio de la mandra de comprometre’s
amb la propia realitat per part del(s) qui
en fa(n) la demanda?

PERQUE S| TORNEM AL LLIBRE DE GRINT, ens
adonarem d'un parell de coses ben curioses i
no gens banals: hi ha una estranya coinci-
déncia entre les teories o models de lideratge
que s’han anat elaborant al llarg de la histo-
ria i la realitat sociopolitica de 1'época cor-
responent, per una banda, i les teories del
management d’aquell moment, per una al-
tra. Aixi, per exemple, en la industrialitza-
cié pensar en el lideratge s’associava ala teo-
ria del Gran Home (no hi havia grans dones,
pel que sembla); en la Gran Depressio i en
temps del feixisme, el tema era el lideratge
carismatic i els trets dels liders; o en els con-
text actual d'incertesa, el tema és el liderat-
ge distribuit o la identitat i els valors. Se non
¢é vero, ¢ ben trovato. Potser no cal compar-
tir aquesta apreciacié, pero convé no negli-
gir-la. Entre altres raons, perqué, si fos veri-
tat que es dona aquesta correspondéncia en-
treles teories o els models de lideratge i 'en-
torn sociopolitic i empresarial en qué es
generen, potser podriem considerar que la
pregunta pel lideratge és, en rigor, posterior
a les preguntes sobre quina organitzacio o
quin pais volem construir. Es a dir, la pre-
gunta primaria és qué volem i que veiem.
I I'exigéncia és la de contestar dient la veri-
tat (almenys, dient-nos-la a nosaltres matei-
xX08, en cas que ens faci vergonya o por
dir-la publicament o si, directament, no ens
interessa dir-la). I aqui emergeix per segon
cop la pregunta: no sén moltes de les de
mandes actuals de lideratge altra cosa que
I'expressio de la mandra d’analitzar els rep-
tes i problemes de la propia realitat?, de
la mandra d’exposar-se a formular quin
horitz6 veiem per a la nostra organitzacio
i/0 el nostre pais?, o de la mandra de decidir
quina contribucié concreta pot fer cadasca
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segons les seves possibilitats? Perqueé analit-
zar, exposar-se i contribuir a alguna causa
demana esforg¢ i temps, i demana fer-se
vulnerable i reconéixer els propis limits. [
dir que falta lideratge o que algi hauria de li-

“Dir que falta
lideratge o que algu
hauria de liderar,
només demana
parlar i seguir
veient els toros

des de la barrera”
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derar, només demana parlar i seguir veient
els toros des de la barrera.

ARRIBATS A AQUEST PUNT, NOMES volem afe-
gir-hi que sintonitzem for¢ca amb la com-
prensio del lideratge que proposa la Society
for Organizational Learning (SOL). No té res
a veure amb la molt deseriptiva de Grint
(que, repetim, convé no menystenir), i pot-
serno és una definicio de lideratge. Pero ens
sembla que va al cor del problema. Diuen a
SOL: “El lideratge es refereix a la capacitat
d’una comunitat humana per configurar el
seu desti i engendrar la realitat d’acord
amb les seves aspiracions més profundes”.
Al capdavall no es tracta, comptat i debatut,
precisament d’aixo? Perqué arribats en
aquest punt ja no es tracta prioritariament
de saber qué és el lideratge, sin6 de saber a
queiaquiremet. [aquiens trobem ambla ter-
cera i més fonamental pregunta: no sén mol-
tes apel-lacions a la necessitat actual de lide-
ratge res més que l'expressio de la nostra
mandra per assumir decididament el nostre
desti en les nostres mans, i de la nostra man-
dra per connectar amb les nostres aspira-
cions amb un minim d'autenticitat? Res a dir
contra el lideratge, al contrari. El lideratge és
molt important; i necessari. Ara, compte que
parlar de lideratge (o reclamar-lo) no sigui al-
tra cosa que una elegant explicitacié de la
nostra mandra vital, individual i col-lectiva.
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