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COMPROMIS AMB EL QUEES FA

Lideratge: la

Josep M. Lozano

ercera dimensio

uan parlem de lideratge

hom posa sovint l'ac-

cent en els resultats: si

N0 passen coses, sino es
genera una accio transformado-
ra, no hi ha lideratge. Quan ens
confrontem amb el fet del lide-
ratge, la pregunta que se'ns
planteja és: queé fas emergir amb
la teva acci6?, i no només que di-
guem queé ha de passar o cap aon
calanar, perqué de bufantvols ja
n’hi ha per donar i per vendre.
Resultats, doncs. L'altra gran
quiestio lligada al lideratge sén
els processos de tota mena; per-
sonals, organitzatius, socials...
pero processos al capialafi. En
aquest cas, la pregunta que se’ns
planteja és com fas emergir el
que fas emergir?, quines dina-
miques es generen.

SOBRERESULTATS IPROCESSOS €5
pot discutir tot el que calgui i
se'ls pot sofisticar tant com cal-
gui perd, comptat i debatut, no
deixen de ser resultats i proces-
s08. Perd hi ha una tercera di-
mensiod, tan rellevant, simés no,
com les anteriors, oculta, molt
menys analitzada i, no cal dir-
ho, molt poc treballada. Es la
pregunta per la font personal de
I'acci6. La pregunta és quina és
lafont delatevaaceidiquélano-
dreix? No puc exercir el liderat-
ge sino em plantejo amb que (i/o
amb qui) estic compromes, i qui-
na és la naturalesa daquest
compromis. Perqué —explicit o
tacit— no hi ha lideratge sense
compromis, i sense que aquest
compromis s’arreli en estrats i
registres personals molt basics i
fonamentals. Una altra cosa és
que aquesta pregunta no sapi-
guem com manegar-la, i ens sen-
tim més confortables parlant
només de resultats i processos.
Una altra cosa és que una péssi-
ma comprensié del que hem he-
retat com a separacié entre pi-
blie i privat ens porti a conside-
rar erroniament que fer aquesta
pregunta no és pertinent ni edu-
cat. [ unaaltra cosa és que sovint
creguem que és millor no fer la
pregunta, no fos cas que ens tro-
béssim amb una resposta.

AVUI ES VINCULA MOLT SOVINT el
lideratge ala creativitat, la inno-
vacio i el canvi. Si se'ns permet
Tanalogia artistica, hauriem de
preguntar-nos si associariem el

lideratge a la pintura o a la dan-
sa. Fins ara, de fet, ha predomi-
nat totalment la primera: I'artis-
ta queda fins a cert punt separat

La pregunta és quina
és |la font de la teva
accioiquéla
nodreix. No puc
exercir el lideratge
si no em plantejo
amb queé estic
compromeés i quina
és la naturalesa
d’aquest compromis

de la seva obra, podem distingir
la pintura del pintor. Peré po-
dem separar la dansa del dansai-
re? Es a dir, la persona del que
ella genera? Pensar només en
resultats i processos ens acosta-
ria a I'analogia del pintor. Pen-
sar només en termes personals,
ens acostaria a I'analogia de la
dansa. Convé, per cert, tenir en
compte les tres qiiestions (resul-
tats, processos i persona) i inte-
grar-les. I si posem ara l'accent
en la tercera és perqué ha estat
sistematicament negligida.

DIT ALTRAMENT: LA PREGUNTA per
la font vital apunta a la necessi-
tat d’elaborar i treballar explici-
tament les condicions interiors
(personals) des de les quals la
gent actua. Apunta a endinsar-
se explicitament en la capacitat
d’actuar amb més conseiéncia i
amb més preséncia personals.
Al capdavall, hi ha una pregunta
—sovint silenciada, i fins i tot

(auto)censurada— que retorna
periodicament en I'exercici de
qualsevol responsabilitat: per
qué faig el que faig? Donecs
aquesta pregunta ja no es pot
deixar en mans de I'atzar quan
es tracta de pensar i potenciar
els lideratges, de la mateixa
manera que ja hem assumit que
no es pot deixar en mans de |'at-
zar el treball explicit en el que
pertoca a resultats i processos.
Com va dir el direc-
tor general duna
empresa, “en reali-
tat, I'éxit d'una inter-
vencid depén de les
condicions interiors
de qui intervé”.

PODRIA ACABAR AQUI
el nostre comentari, i
ja n’hi hauria ben bé
prou, Perd avui ja no
ens podem confor-
mar amb aixo. Avui
ja no podem pensar
que desenvolupar la
capacitat de cons-
ciéneia i autopresén-
cia es un requeri-
ment només per als
liders. Avui ens cal
desenvolupar aques-
tes capacitats col-lec-
tivament... 1 potser
aquest és un compo-
nent cabdal dels
nous lideratges que
necessitem. Ens cal
que lincrement de
consciéncia sigui
col-lectiu, que el dis-
cerniment sigui com-
partit i que la conne-
xi6 amb I'energia que
fa possible I'accié es-
tigui en sintonia i si-
gui la font de les com-
plicitats. En un sen-
tit ample de 'expres-
si6, hem de comen-
car a assumir que en
els nostres temps el lideratge no
requereix només compartir
unes maneres de projectar-nos
cap al futur i unes maneres de
fer en el present. Requereix
també compartir, cada cop
més, unes maneres de ser.

PEREPRATS

FRANCISCO VARELA DIGUE unave-
gada, des de la seva formaci6
com a bidleg, que no veiem les
coses com son, sind que veiem
les coses com som. Quan es
parla de lideratges es parla
molt de visions, i s’interpel-la
la gent i les organitzacions
sobre quina és la seva visi6. Ha
arribat el moment de canviar el
pressuposit: aquest parlar i
aquest interpellar no tenen
sortida viable si no es vinculen
intrinsecament a parlar i a in-
terpel-lar-nos (personalment i
col-lectiva) sobre el que som.
Sobre el nueli que nodreix i ge-
nera la nostra acei6. Sobre algu-
na cosa més que el lideratge.



