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President: lideratge!

eleccio d’'un nou pre-
, sident i del nou Go-
vern és un dels mo-
ments claus per com-
provar l'existéncia o

no d’auténtic lideratge. Tant pel que
vadirel president en el discurs d’in-
vestidura com pel que faci després;
tant per les decisions que prengui
immediatament com també per les
explicacions iideals que transmeti
alaciutadania. No I'una o I’altra, si-
no les dues coses. Vegem per que.
D’algt que ha propugnat el can-
vienel seuprogramaelectoralique
diuque vol canviar larealitat del seu
pais, en pressuposem que ha dedi-
cat temps i esforc a analitzar-la i
comprendre-la, després asomiar-la
de maneraideal per, finalment, de-
dicar tot el seu esforc a transformar-
la o millorar-la. El procés és el se-
giient: 1) Com és la nostra realitat
nacional, quins problemes té. 2)
Com hauria de ser, cap on caldria
conduir-la. 3) Que cal fer per acon-
seguir-ho. En el lideratge no hi ha
nomes accio, siné també exploracio
del mon de les idees. Algu que vol
canviar la situacio del seu paisicon-
duir-lo anivells més alts de plenitud
esta obligat, com en I'al-legoria pla-
tonica, a realitzar el dificil ascens
que ens porta fora de la caverna.
&Com hauriade serlanostrarea-
litat nacional més enlla del mon de
les ombres i les limitacions en que
viu avui? Aquest dur ascens, més
enllade lacomoditatdel mon cone-
gut, té aveure amb I'elaboracié d’'un
projecte i d’'una visio. Perque si no
hi ha projecte, ningti comencara a
caminar, ningu estara disposat a
abandonar el seu lloc, per lugubre
que sigui. No es pot mobilitzar la
gent sense projecte. I diguem-ho
també de passada: un projecte no és
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un esquer (com el concert econo-
mic). Un projecte implicaunaimat-
gecompleta, entenedoraidesafiant
d’un nou horitzé collectiu. L'error
de lideratge del Govern anterior va
ser perque el seu president va re-
nunciar clarament a anar més enlla
de la gestié. No hi va haver ascens
forade la caverna, no hiva havervi-
si6 ni projecte i, per descomptat, no
hi va haver comunicacio de res.
“Fets, no paraules”.

L’altre error de lideratge possi-
ble, seguint amb la iconografia pla-
tonica, consisteix a no adonar-se
que després de contemplar les ide-
es, cal tornaralacaverna. Hipotha-
veridees tan “encegadores” que ens
converteixin en il-luminats o que
ens deixin penjats en aquests llimbs
ideals ijano hi hagi possibilitat de
descens. La dimensio6 tragica i ma-
lenconiosa del lideratge consisteix
a comprovar quina és la distancia

L’error de ’anterior
GOVEI’I[ va ser renunciar da
anar més enlla de la gestio:
no hi va haver visio ni
projecte ni comunicacio

que hi ha entre la realitat i el desig
i aguantar la tensio. El lideratge és
haver somiat amb un cavall i haver
aconseguit un camell. O dit en ter-
mes més politics: només qui pensa
en I'impossible aconsegueix el pos-
sible, deia Manuel Zafra citant Max
Weber a La politica com a vocacio.
Els liders estan obligats a pensar
I'impossible. Si algii no pensa I'im-
possible, mai aconseguira el possi-
ble. Aix0 exigeix una tensio extraor-
dinaria. Només qui aguanti la tensio
d’haver somiat amb I'impossible,
tot i saber que aconseguira el pos-
sible, estara en condicions d’exercir
responsabilitats publiques d’autén-
tic lideratge. Si no, més val que es
dediqui a una altra cosa.

Tornem, doncs, a Plato. S’equivo-
cara el president si, excusant-se en
les urgéncies que cal gestionar, dis-
socia de la seva trajectoria el pen-
sament i I'accio i es refugia en un
dels dos elements. El pensament
que no estigui preparat peraunaac-
¢io -sens dubte dificil, pero opera-
tivament viable- acabara sent no-
méslavisitaal mondelesidees o de
Disneyland (per aixo en alguns mo-
ments podriem parlar a Catalunya
d'un independentisme de fantasia).
I, d’'una manera semblant, ’accio
queno estiguiorientada per un pro-
jecte ambicios i desafiant esdevin-
dra mera gestio curt-terminista.

President, li van regalar el timo
d’un vaixell amb I’escut de Catalu-
nyailainscripcio Cap fred, cor ca-
lent, puny ferm, peus a terra. Esta
molt bé, pero no oblidi que la clau
esta en el mateix timo, la funcié del
qual és comunicar el rumbicondu-
ir la nau cap al nou port, senyal in-
equivoca que realment es disposa
d’un veritable projecte. Llavors si
que estara exercint el lideratge.



