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En el marco universitario mundial, con frecuencia se da un trato
diferencial y especifico al estudio de algunos temas que destacan
porlaimportancia de su contenido o por surelevancia publica. En
estos casos, unadelas opciones preferentesy con mayor prestigio
es la creacion de una catedra. Entendemos, pues, que se trata de
una unidad académica de excelencia.

La Catedra LiderazgoS y Gobernanza Democratica de ESADE se
proponedesarrollarunprogramaquepromuevalaprofundizacion
de los interrogantes que se plantean en torno de esta temaética.
La Cétedra tiene la vocacion de promover un foro de dialogo
permanenteentrelasorganizaciones(empresas,administraciones,
ONG) y los actores (empresarios, directivos, representantes
politicos,sociales,civicos,sindicales,etc.) queactualmenteasumen,
de forma responsable y comprometida, los retos y desafios que
comporta gobernar un mundo a la vez global y local. Asimismo,
quiere asumir el reto de estudiar y promover formas innovadoras
de liderazgo adecuadas a nuestros entornos complejos.
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Bienvenida y apertura de la sesion

Pedro Fontana

Bona tarda, excelentisimo Joaquin Almunia,
vicepresidente y comisario de la Competen-
cia de la Comision Europea, molt honorable
president Artur Mas; consellers; Marius Ru-
biralta, excel-lentissim Secretari d’Estat i
d’Universitats;, doctora Esther Giménez-Sa-
linas, rectora de la Universitat Ramon Llull;
molt honorable president Pujol; amics tots,
bona tarda a tothom. Benvinguts un cop més al
Monestir de Sant Benet de Bages.

En primer lugar, os agradezco en nombre de
ESADE que hayais hecho un hueco en vuestras
agendas, seguro que todas muy apretadas. No es
facil distanciarse de los problemas cotidianos y
menos en la situacion actual. Por tanto, muchas
gracias a todos por estar aqui.

Quiero agradecer, en primer lugar, el apoyo in-
condicional que la Fundacion Caixa Manresa y
CatalunyaCaixa vienen brindando a esta jornada
desde sus inicios. A Manel Rosell, presidente de
Caixa Catalunya, y a Adolf Tod6, director gene-
ral, muchisimas gracias una vez mas per vuestra
hospitalidad. Finalmente, quiero agradecer espe-
cialmente la presencia del president Pujol, titu-
lar de la Catedra LiderazgoS de ESADE, que nos
acompaia en estas jornadas desde sus inicios.

Con el encuentro de hoy y manana, las jornadas de
reflexion y debate que la Catedra LiderazgoS de
ESADE organiza en Sant Benet llegan a su sexta
edicién. Estas jornadas se han convertido en un
foro de reflexién extraordinario en su formato y
por tanto, creemos que también en su valor. La
naturaleza del grupo, compuesto por lideres poli-
ticos, econémicos y sociales de primer nivel, y la
ubicacion de los participantes en torno a una tni-
ca mesa con igualdad de palabra han contribuido,
sin duda, a consolidar el encuentro anual de Sant
Benet como uno de los foros de debate y reflexion
mas interesantes, fructiferos y relevantes del pais.
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En esta ocasiéon abordaremos un tema de gran
trascendencia y actualidad: El nuevo ciclo politico
en Europa, Espana y Catalufia. Los retos institu-
cionales que tenemos por delante. La deriva de la
situacién econémica y financiera mundial, la falta
de cohesion de los estados de la UE para liderar
la salida de la crisis, el nuevo escenario politico
que surgira de las elecciones generales espafolas
de noviembre y el primer afio de mandato del nue-
vo gobierno cataldn de Artur Mas nos sitdan sin
lugar a dudas ante un nuevo ciclo politico, o ante
la conjuncién de tres ciclos politicos que deberian
desarrollarse entrelazados.

Los lideres de Europa, Espana y Catalufia estan
obligados a repensar estrategias y objetivos y a
redefinir marcos institucionales y de relacion con
vistas a superar las dificultades del presente. La
mayoria de los que estamos aqui pertenecemos al
mundo empresarial y somos conscientes de que el
liderazgo politico con altura de miras y las nue-
vas formas de gobernanza seran decisivos para el
presente y el futuro del pais y del mundo.

Desde ESADE estamos convencidos de que este
debate es ineludible y de que debemos afrontarlo
con valentia y sin dilaciones. Por eso os hemos pe-
dido que nos acompafiéis y por eso estamos aqui.
Asi que, una vez mas: moltes gracies en nom
A’ESADE a tots els presents.

Manel Rosell

Excel-lentissim vicepresident de la Comissio
Europea, senyor Almunia, molt honorable pre-
sident de la Generalitat de Catalunya, senyor
Artur Mas, honorable conseller Mas-Colell, ho-
norable conseller Felip Puig, honorable conse-
ller Xavier Mena, president Pedro Fontana, pre-
sident Pujol, bona tarda a tothom i benvinguts
a Mon Sant Benet. Como presidente de Catalun-
yaCaixa y de la Fundacié Caixa Manresa adscrita
a la Obra Social de CatalunyaCaixa, es una gran

satisfaccion dar nuevamente la bienvenida a los
miembros, ponentes y asistentes a esta jornada de
reflexion y debate, que en solo seis anos de vida se
ha convertido en una cita de referencia obligada
para politicos, académicos y empresarios del pais,
y que se desarrolla en un marco tan emblemaético
para nosotros como lo es Mén Sant Benet.

A la hora de introducir cualquier tipo de jornadas
es habitual decir que las mismas tratan una cues-
tion de singular importancia y que ademas llegan
en un momento especialmente oportuno por la ac-
tualidad del tema previsto. En este caso, sin em-
bargo, creo que podemos ahorrarnos el énfasis en
la importancia del liderazgo. Porque, ciertamente,
y sobre todo si lo miramos desde nuestra perspec-
tiva de ciudadanos europeos, resulta evidente que
los liderazgos potentes, claros, bien orientados y
capaces de actuar con determinacién son en la ac-
tualidad no solo importantes sino vitales.

La crisis en que estamos inmersos desde hace ya
cuatro anos no solo es una crisis larga y profun-
da. Es también una crisis que se manifiesta como
sintesis de un conjunto de crisis subyacentes que
se desarrollan de forma simultdnea: una crisis
econémica, una crisis financiera, una crisis de
confianza, una crisis de valores y también, de for-
ma inequivoca, una crisis de liderazgo.

No podemos rehuir la realidad de que llevamos
mucho tiempo, seguramente demasiado, caminan-
do cerca del abismo, por un sendero cada vez mas
estrecho e inseguro. Un sendero que, ademés, nos
estd acercando indefectiblemente a una bifurca-
cién. A un lado tenemos la continuacién natural
del sendero que estamos transitando: nos lleva a
la debilitacién progresiva y, en el limite, a la des-
composicion de la Unién Monetaria Europea y del
mismo proyecto europeo. El otro, mucho mas lar-
go, complicado y duro, nos aleja del abismo y nos
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devuelve a la senda que nunca deberiamos haber
abandonado: la del reforzamiento permanente de
la unidad europea, que, ahora lo sabemos todos,
no es posible sostener solo con la unidad mone-
taria si no va acompafnada de una mayor unidad
fiscal y en definitiva de una mayor unidad politica.

Obviamente, que como colectivo sigamos un cami-
no u otro depende en gran medida de los que estan
al frente de la sociedad. Depende de los lideres,
de su acierto, de su valentia, de su capacidad de
llegar a acuerdos, de sus visiones a largo plazo, de
su clarividencia y de su determinacion para tomar
el camino que nos conviene, aunque este parezca
muy duro y no todos los que deben seguirle ten-
gan la predisposicién inicial més favorable.Creo
que ha llegado el momento de que nuestros lideres
sefialen, con més insistencia que nunca, que este
camino, aunque resulte méas duro, es justamente el
que nos lleva hacia donde queremos y nos convie-
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ne estar: en una union monetaria sélida y estable y
en una union politica potente y dinamica.

Es la hora de los lideres. Lideres econdmicos,
lideres empresariales, lideres intelectuales, li-
deres politicos. Un liderazgo con vision amplia y
de largo recorrido, que afronte los problemas e
impulse soluciones que nos permitan salir de la
crisis en que estamos inmersos.

Agradezco la asistencia de todos a este encuen-
tro y deseo que vuestra participacion sea lo més
provechosa posible. Finalmente, quiero expresar
mi admiracion por la labor de la Catedra Lideraz-
gos y Gobernanza Democratica de ESADE, tanto
en su vertiente académica como en su capacidad
de impulso y organizacion de actos tan relevantes
com este. Sin su labor e implicacion con el pais es
evidente que una jornada como esta no tendria
afio tras afo el éxito que tiene.

Muchas gracias y, de nuevo, bienvenidos a Méon
Sant Benet.

Eugenia Bieto

Excelentisimo vicepresidente de la Comision Euro-
pea, sefior Almunia, molt honorable senyor Artur
Mas, president de la Generalitat de Catalunya,
honorables consellers de la Generalitat de Cata-
lunya, senyors Andreu Mas-Colell, Xavier Mena i
Felip Puig, excelentisimo sefor Mario Rubiralta, se-
cretario de Estado de Universidades, doctora Esther
Giménez-Salinas, rectora magnifica de la Universitat
Ramon Llull, molt honorable senyor Jordi Pujol,
expresident de la Generalitat de Catalunya.

La jornada de Sant Benet, que llega ya a su sexta
edicion, representa un exponente inequivoco de la
voluntad de ESADE de contribuir a la construccion
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de sociedades libres, prosperas y justas. La celebra-
cion de esta jornada, que siempre se da alrededor
de estas fechas y por tanto al inicio del curso, indica
cada ano que ESADE renueva su compromiso con
los foros de reflexion sobre los retos globales.

ESADE es hoy, cincuenta y tres afos después de su
fundaci6n, una institucion que inspira y capacita
a personas y a organizaciones para desarrollar li-
derazgos innovadores y socialmente responsables,
para construir un futuro mejor. Desde sus inicios,
ESADE ha dado una formacion integral a las perso-
nas en los ambitos del management y del derecho, y
ha generado investigacion y conocimiento relevante
para la mejora de las organizaciones y la sociedad;
y también desde sus inicios, ESADE ha impulsado el
debate en cuestiones de interés social y econémico.

El curso pasado, en los distintos campus y foros
de ESADE se organizaron mas de cuatrocientos
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actos a los que asistieron 38.000 personas. De
todo este conjunto de encuentros, las jornadas de
Sant Benet son quizds aquellas donde mejor se
pone de manifiesto la capacidad de ESADE para
transferir a la sociedad todo lo que se investiga y
se debate en el interior de sus aulas.

Agradezco a la Fundacié Caixa Manresa y a Ca-
talunyaCaixa su apoyo y hospitalidad, agradezco
a los profesores de ESADE que estén aqui con no-
sotros, y también a la Catedra Liderazgos y Go-
bernanza Democratica de ESADE que haya orga-
nizado una vez mas esta jornada, y os agradezco
especialmente la presencia a todos. Ano tras afo,
vuestra fidelidad ha convertido Sant Benet en todo
un referente del debate social del pais.

Muchas gracias.

Adolf Todo

Bona tarda a tots. Volver a casa en tiempos convul-
sos siempre es reconfortante, y en Sant Benet y en
ESADE me siento, efectivamente, como en casa. Soy
muy feliz de estar hoy aqui, y soy muy feliz también
de que ESADE contintie apostando por este marco
inigualable para organizar esta jornada.

Los tiempos que vivimos son poco amables, como
suele decir el profesor Longo. Son malos tiempos
para la lirica, pero la reflexion es hoy muy necesa-
ria, y espero que esta reunién nos sirva para con-
vencernos de que mas alla de ella, ahora es més
que nunca el momento de la accion.

El afio pasado, justo en la inauguracion de esta jor-
nada, yo insistia en que ésta deberia tender menos
hacia el think tank y cada vez més hacia el action
tank. Creo que si el afio pasado esto parecia cierto,
hoy lo es sin duda alguna. El tiempo y las excusas
se estan terminando. Es tiempo de accion decidi-
da, de compromiso firme, de audacia para hacer lo
que sabemos que debemos hacer.
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Gracias a todos por estar aqui en Sant Benet. Como
sabéis, es vuestra casa.

Moltes gracies.

Jordi Pujol

Sefioras y sefiores, entremos en materia. Vamos a
discutir sobre el nuevo ciclo politico en Europa, en
Espafa y en Cataluiia, es decir, sobre los tres a la
vez. La crisis se produce de forma global y ademés
muy apretada en el tiempo. Voy a citar unas fechas
que nos permitiran visualizar el inicio de esta crisis.

El historiador catalan Joan B. Culla, en una con-
ferencia aplicada a Catalufia que vale para Espa-
fia, para Europa y para el mundo occidental, afir-
maba que la primera década del siglo XXI fue “la
década de las decepciones”. En el caso concreto
de Catalufia pienso que esta frase es de buena
aplicacion, como lo es también para los casos es-
panol y europeo. Por ejemplo, el 11 de septiembre
del 2001: a partir del atentado a las Torres Geme-
las en Estados Unidos hay un cambio radical en
el mundo. Tiene una repercusiéon general y con-
lleva cambios negativos en lo militar, en lo politi-
co, en lo econémico ete. Sobre todo en el mundo
occidental. En palabras de Javier Solana, a partir
de este momento se acentiia el proceso de desoc-
cidentalizacion de los valores.

Mencionaré una segunda fecha, ésta de hace exac-
tamente tres anos. Recuerdo que yo hablaba des-
de este mismo micréfono cuando Josep Oliu, que
estaba sentado unas sillas a mi derecha, me pasé
una nota que decia: “El Congreso de los Estados
Unidos acaba de rechazar la iniciativa de plan de
choque que habia propuesto la Administracion
Bush”. Fue un estupor, porque nosotros pensaba-
mos que el plan se iba a aprobar. Y efectivamente
se aprobo: al cabo de dos o tres dias y tras peque-
nos cambios mas bien cosméticos, finalmente una
parte de los congresistas lo acabé votando.

La tercera fecha es la de la caida de Lehman Bro-
thers, que hizo muy evidente la crisis econémico-
financiera. Es obvio que la crisis ya existia, pero o
no lo habiamos advertido o nos empenabamos en no
querer reconocerlo.

Después hubo la propuesta de Gordon Brown para
salvar el sistema financiero, que més o menos fun-
ciono, pero que, cual enfermedad cronica, volvi6 a
agravarse poco a poco. En Europa, poco a poco vi-
mos que los mecanismos no respondian, empezo a
aparecer el fantasma de Grecia y todavia estamos
en ello. De hecho, hoy en dia nos preguntamos si el
Euro se va a salvar o no se va a salvar, si la Union
Europea se va a mantener o se va a descomponer.
Claro, yo espero que no, muchos esperamos que no,
y muchos empiezan a creer que no, pero en todo
caso este riesgo en estos momentos existe. Por lo
tanto, hay un cambio de ciclo, un nuevo ciclo en el
mundo y hay un nuevo ciclo en Europa.

También hay un nuevo ciclo en Espafia, y aunque
quizas resulte un poco aleatoria, también tiene fe-
cha. En Espafa habia motivos para la inquietud.
Es probable que si en el afio 2008 no hubiera habi-
do elecciones, habria cundido méas la impresion de
que ibamos por mal camino. Pero habia que man-
tener la ilusion. A la gente le gustaba que le dijesen
que todo iba bien, que todo iria bien.

No pas6 como en 1982, cuando el Partido Socialista
dijo que haria maravillas - y no las hizo, claro (pero
tuvo mérito que después de ganar las elecciones
Boyer dijera: “No es verdad, no haremos maravi-
llas”). Espana era la “ciudad alegre y confiada”,
como decia Benavente; venia de un movimiento
de ascension desde 1960, truncado solo en 1975 y
ascendente hasta el afo 2000. En el 2000 parece
que todo sigue bien, pero en realidad empezamos
la década de las decepciones. En este sentido, hay
que recordar la fecha de mayo del 2010, es decir, la
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fecha en que se acabé fingir que no pasaba nada.
Zapatero atendio las demandas de reforma que de
forma més o menos privada le hicieron distintos
lideres internacionales. Yo conozco alguna inte-
rioridad del mayo del 2010, pero quien las conoce
todas es Almunia, ¢o no?

Joaquin Almunia

Bueno, no todas, unas cuantas.

Jordi Pujol

Sea como fuere, Espana ha entrado en una gran
crisis economica, social e institucional. Los parti-
dos politicos estan enormemente desprestigiados
y si los partidos estén desprestigiados, poco o mu-
cho lo esta la democracia y sus instituciones cen-
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trales: el Congreso, el Senado, la Administracién
de Justicia empezando por el Tribunal Constitu-
cional, la organizacion territorial del Estado, etc.
Las autonomias, segin parece, también son moti-
vo de una reflexion muy critica. Por lo tanto, Espa-
fia también esta en una situacién de nuevo ciclo.

Y finalmente (y me excuso ante Angel Castifieira,
que me ha dado 6rdenes precisas y tajantes de no
exceder los tres minutos), en Catalufia también
estamos ante un nuevo ciclo, y este se presenta di-
ficil. Tenemos problemas internos graves que com-
partimos con otras sociedades: de tipo econémico,
social, politico, etc. Pero tenemos uno que si es es-
pecificamente nuestro: la financiacion de Catalu-
na, de las instituciones catalanas. Con un anadido
muy grave: la crisis en las relaciones entre Catalu-
na y Espana. El libro de Felipe Gonzalez y Miquel
Roca é4un podemos entendernos? plantea una
pregunta que remite a la idea que algo va mal. Vie-

nen a decir que en estas relaciones algo se ha roto,
y eso no es una cuestion baladi. El libro constata
que “se acabé la confianza.” Muchos de nosotros
ya no confiamos. Personalmente, por ejemplo, ya
no confio. Y que conste que yo, durante sesenta y
cinco anos de mi vida he dedicado mi accion ptibli-
ca a defender el entendimiento con Espafa dentro
de una relacién basada en la confianza mutua. Y
bueno, se acabé la mia, pero seguramente también
se acabo la de otros.

El cambio se venia fraguando desde hacia tres o
cuatro anos. Hubo algunos errores, aunque no de
una sola parte. Los catalanes, como los espanoles,
también cometimos nuestros errores, alguno de
ellos considerables. Por parte espafola los errores
tienen una fecha: la de la sentencia del Tribunal
Constitucional. A partir de ahi algo se ha roto, y
desde el punto de vista catalan el problema pasa
a ser si hay que aceptar o no lo que algunos he-
mos llamado la voluntad de residualizacion de
Catalufa, es decir, de convertir Catalufia en algo
insignificante, lo que equivaldria a su desapari-
cion. La politica de afirmacion y reconocimiento de
Catalufa, la politica de autogobierno en el marco
de una Espafa plural que viese con buenos ojos
y aceptase dicho autogobierno ha fracasado. El
entendimiento hubiera propiciado un compromiso
de Cataluia para con la construccién de una Es-
pana de progreso economico, social y democratico
con reconocimiento de las nacionalidades. En todo
esto algunos pusimos mucha ilusion, y da la im-
presion de que todo esto, a dia de hoy, no funciona.

Los elementos que he mencionado forman par-
te del nuevo ciclo y plantean cuestiones clave.
éNuestro sistema econémico se puede mantener?
¢Larelacion entre Catalufia y Espana, en qué tér-
minos queda?
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Angel Castifieira

Buenas tardes. Dejadme dar cinco instrucciones o
caracterizaciones de la jornada que hoy empeza-
mos y que durara hasta mafana al mediodia.

En primer lugar quiero daros a todos la bienveni-
da, estéis en vuestra casa. En segundo lugar quie-
ro dar la bienvenida de forma especial a personas
que han hecho un hueco en sus agendas para estar
con nosotros. Al president Artur Mas: president,
gracias por acompafiarnos. También, evidente-
mente, a Joaquin Almunia y a los consellers que
nos acompanan: al conseller Puig, al conseller
Mena y al conseller Mas-Colell.

Un comentario brevisimo. Organizar este tipo de
jornadas es complicado. Pero ésta ha sido la mas
complicada, tanto por el momento econdmico,
empresarial y financiero como por el momento
politico. Estamos a las puertas de unas eleccio-
nes, y este hecho nos ha obligado a confeccionar
hasta dieciocho versiones distintas del programa.
A aquellos que finalmente habéis podido mante-
neros fieles a la cita, os agradecemos muchisimo
que estéis aqui.

La sesi6n de hoy casi puede dar para un estudio
de enciclopedia ilustrada sobre el mundo, Europa,
Espafa y Cataluia. Nuestra intencién es presen-
tar tres enfoques con tres sensibilidades y tres cir-
cunstancias distintas: la circunstancia catalana,
la espafola la europea, que son distintas y a la vez
tienen muchos elementos en comin.

Alfinal delajornadatendremos unafoto fija presen-
tada por cada uno de los ponentes y un juego de mi-
radas gracias al coloquio con el resto de asistentes.
Habra elementos en comiin, pero también criterios
de preferencia y estrategias distintas.

Como mafnana por la mafiana, cuando nos dedi-

quemos a Cataluna y Espafia, no dispondremos
de la presencia del president Mas, de Joaquin Al-
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munia ni de Antonio Garrigues, os recomiendo que
aprovechéis el turno de palabras para interpelar-
los, aunque manana continuemos y profundicemos
tanto en la cuestion catalana como en la espafola.

Una tltima cuestion referida a la intervencion del
amigo y director general de CatalunyaCaixa, Adolf
Todé. Adolf viene insistiendo, con razén, en que
dediquemos la jornada menos al think y mas a la
action, a la action tank. Tiene razon. Manana esta-
ra con nosotros un ponente que hoy no nos puede
acompanar, Ferran Requejo, que a veces insiste en
que no hay mejor practica que una buena teoria.
No sé si eso es cierto, pero lo que si que sabemos
es que en el campo del liderazgo hoy estamos ne-
cesitados de accion y de toma de decisiones impor-
tantes. Pero esa accién y esas decisiones tienen
que ir acompanadas de una buena visiéon y de un
buen diagnostico de la realidad.

Lo que nos agrupa aqui no es una pérdida de
tiempo. En la primera jornada dijimos de este en-
cuentro que seria una comunidad de aprendizaje.
Aunque estemos en un monasterio no solo debe-
mos dedicarnos a la oracion o a la reflexion. Los
benedictinos hablan de la importancia del ora et
labora. Ahora estamos en el momento de la re-
flexion precisamente para poder cumplir con la
peticién que nos hace nuestro amigo Adolf Todo
de dedicarnos luego a la accion. Si la aceién no
estuviera orientada por la reflexién, habria acti-
vismo pero no liderazgo. Y el liderazgo es el obje-
tivo que nos une.

Nuestro guifio hacia todos aquellos que venis del
ambito de liderazgo empresarial es claro: no es
que menospreciemos el momento y la circunstan-
cia de la crisis econémica y empresarial, al con-
trario. Sin embargo, estamos convencidos que solo
habra solucion a esa crisis si se toman decisiones
importantes desde el ambito colectivo europeo,
espaiiol o catalan. Con ese fin vamos a empezar
la primera parte, que durara, con las ponencias
de los tres invitados, aproximadamente hasta las

siete. A las siete haremos una pequefa pausa, que
vendra bien para podernos saludar entre todos. Y
con puntualidad... iba a decir luterana o protes-
tante, pero seré prudente... con cierta puntualidad
intentaremos aprovechar las dos horas, hasta las
nueve y media, para debatir entre todos.

Por tanto, una vez mas, muchisimas gracias por
vuestra asistencia y bienvenidos a la sexta jor-
nada de sant Benet. Espero que sea una jornada
fructifera.

Joaquin Almunia

Moltes gracies. Molt honorable president de la
Generalitat, honorables consellers, secretario
de Estado, president Pujol, amigas y amigos. Sin
duda, lo que me corresponde en primer lugar es
agradecer muy sinceramente a todas las institu-

ciones y personas que tienen que ver con la orga-
nizacion de este encuentro que me hayan invita-
do, el que me permitan estar aqui, no solo para
dirigirles la palabra sino también para participar
en el debate posterior que se dara a lo largo de
todo el dia de hoy. Dicho debate parece extraor-
dinariamente interesante, dados los temas, la au-
diencia y las personas reunidas alrededor de esta
mesa. Y me parece extraordinariamente opor-
tuno por razones que no voy a repetir, pero que
sin duda son razones que nos ayudan a coinci-
dir, antes de empezar el debate, en esa nocién de
cambio de ciclo. Porque estamos en un cambio de
ciclo, rapido y profundo, que nos exige a todos te-
ner la mirada y el oido muy atentos a lo que esta
pasando y nuestras capacidades intelectuales y
politicas al servicio de la interpretacion de los he-
chos, de la interpretacion de los cambios y de la
formulacion, cada uno desde su area de respon-
sabilidad, de las respuestas que son necesarias.
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Yo les voy a expresar mi opinién personal. No
represento a una institucion europea. No voy a
explicar ni voy a presentar una opinion formal-
mente respaldada por la Comisiéon Europea. Sin
duda soy miembro de la Comisién hace méas de
siete afios y medio, y no voy a disentir de su li-
nea, pero no todo lo que voy a decir esta formal-
mente respaldado por la Comisién Europea Yy,
por supuesto, no voy a representar en este acto
a mi partido, aunque muchas de mis opiniones
tienen que ver con mis convicciones, por su-
puesto. Para hablar de los retos de la Unién Eu-
ropea me quiero remontar, aunque solo sea un
par de minutos, a los retos que teniamos antes
de la crisis, antes de 2007. Habia ya indicios de
que la situacion de algunas economias no augu-
raba un futuro muy apacible. Recuerdo discu-
siones en el 2005, 2006 hasta el verano de 2007
en las que hablabamos y discutiamos, y en tan-
to que europeos discutiamos con preocupacion,
acerca de la manera en que la Unién Europea y
cada uno de los paises europeos teniamos que
dar respuestas positivas a la globalizacién, que
a todas luces se estaba acelerando, con muchos
aspectos positivos pero también con sombras y
con riesgos evidentes.

Discutiamos y tomé&bamos decisiones para
avanzar hacia una accién exterior europea mu-
cho mas cohesionada. Para articular una politi-
ca exterior y de seguridad comin, Javier Solana
recibié un mandato y lo fue cumpliendo con ex-
traordinariabrillantez.

Discutiamos, antes de la crisis (quizds no como
prioridad ntimero uno, pero si como una de
nuestras preocupaciones), acerca de la necesi-
dad de reorientar nuestras politicas energéticas
para hacerlas consistentes con la lucha contra
el cambio climatico.

Discutiamos, por supuesto, la manera de mante-

ner o incluso reforzar los elementos de cohesion
de nuestras sociedades ante el envejecimiento de
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la poblacion. Las proyecciones demograficas eran
bastante explicitas en cuanto al tamafio del desafio
que se nos plantea a todos si queremos garantizar
los sistemas de proteccion social y nuestras politi-
cas de bienestar. Nuestra sociedad padece impor-
tantes desajustes en la estructura de edades y solo
sera capaz de compensarlos parcialmente a través
de flujos de inmigracion que en muchos de nues-
tros paises no estan siendo convenientemente ab-
sorbidos e integrados. Mantener la cohesién social
y el modelo social europeo eray es una prioridad.

Por lo tanto, antes de la crisis habia retos enor-
mes y la Unién Europea los debatia en muchas
esferas y en muchos ambitos: en las instituciones
europeas, entre los lideres europeos, en los think
tanks europeos, desde los partidos politicos. Pero
la discusion oficial, nuestro debate oficial no era
éste. Nuestro debate oficial era la reforma de las
instituciones. Desde la entrada en vigor del Trata-
do de Maastricht en los afios 1992-93, en la Union
Europea se tuvo la sensacion de que aquel tratado,
por muy importante que fuera, no era suficiente
porque solo abordaba parte de nuestras necesida-
des en materia de adaptacion institucional. Hubo
un nuevo Tratado, el de Amsterdam; pocos se
acordaran de lo que afiadi6. Para reforzar la me-
moria puedo decirles que el tercer pilar, relativo
a las politicas de justicia y de asuntos interiores
(en definitiva, el espacio de libertad, seguridad y
justicia) nace alli. Pero no era un paso a la altura
de lo que se habia pedido a quienes lo redactaron.
Después vino el desgraciado Tratado de Niza, que
pretendia preparar a la Union Europea para la
ampliacion y que, a su vez, no fue ni si quiera ca-
paz de aprobar soluciones parciales.

Después de todas aquellas tentativas de resolver
algunos de los desafios y de las urgencias por la
via institucional, se convoe6 una convencion con
mucha ambicién politica. No voy a extenderme en
lo que pasoé porque esto si lo recordamos todos:
aquella convencién gener6 un proyecto de trata-
do constitucional que fue rechazado en referén-

dum por Francia y por Holanda en la primavera
de 2005, hace seis anos y medio, lo que generd
una nueva crisis.

Al cabo de cierto tiempo, en el Tratado de Lis-
boa se pudo recomponer parte de lo que habia
saltado en pedazos con el resultado negativo
de los referéndums, pero no el espiritu que
animaba la convencién ni la dimension cons-
tituyente del tratado. Y cuando llegd la crisis
nos dimos cuenta de que todos los esfuerzos en
materia institucional, concretados en revisio-
nes parciales de los tratados, no habian llegado
a cambiar mas que algunas pocas palabras de
lo que en Maastricht se habia definido como el
entramado constituyente de la Unién Econémi-
ca y Monetaria (UEM) y de la moneda tnica.
Con la crisis nos estamos dando cuenta de que
Maastricht (que se empez6 a negociar a finales

de los ochenta y fue ratificado y entr6 en vi-
gor a principios de los noventa) no aporta los
elementos suficientes para que la UEM pueda
hacer frente a la situacion actual.

Dicho en pocas palabras, eso se puede considerar
una década perdida de debates institucionales.
Estos debates no han ido al fondo de los desafios
de la Unién Europea, con el agravante de que
los desafios ya existian antes de la crisis. Luego,
desde el afio 2007-2008 la superposicion de varias
crisis (recesion, niveles de desempleo crecientes,
ajustes en las economias, necesidad de reformas
y consolidacién del sistema financiero, y crisis de
la deuda piblica) no ha hecho mas que agudizar
la necesidad de solventar los retos no atendidos.

De este modo, nuestras urgencias méas apremian-
tes son 1) superar la crisis econémica, empezan-
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do por la crisis de la deuda publica; 2) reforzar
la UEM, para que la superacion no sea de nuevo
una solucién parcial sino una superacién que nos
permita mirar hacia el futuro con més confianza y
seguridad; y 3) la transformacion de la UEM para
fomentar y garantizar el crecimiento economico
en el mundo global del siglo XXI.

Decirlo es muy facil, pero escribirlo, ponerlo negro
sobre blanco, es extraordinariamente complicado.
Porque las complicaciones politicas de completar
la UEM son enormes. La resistencia al cambio, a
las reformas, al avance en la integracion europea, a
la puesta en comtin de esfuerzos y de reputaciones
financieras, que son necesarias para salir adelante
de manera sostenible, se encuentra en los votantes,
en los lideres politicos, en los gobiernos. Los gobier-
nos tienen un margen de maniobra mucho mas re-
ducido que el que se tiene en una situacion digamos
convencional, porque a medida que pasa el tiempo
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la crisis los debilita, y los electores los van haciendo
caer uno tras otro cual piezas de dominé.

Por lo tanto, es muy dificil y a la vez es imprescin-
dible y urgente afrontar la crisis de la UEM, pero
no con decisiones de corto plazo, no con formulas
parciales y separadas unas de otras, sino median-
te una respuesta politica global, consistente y co-
herente. Estamos en momentos decisivos para el
futuro de la UEM, que es lo mismo que decir para
el futuro de la integracion europea.

La integracion europea fue concebible, en su ori-
gen, sin una unién econémica y monetaria. Des-
de la posguerra, desde la segunda mitad de los
cuarenta, de las primeras ideas ambiciosas del
proceso de integracion europea (del movimiento
europeo, de los Estados Unidos de Europa, del
Congreso de La Haya, etcétera) se pas6 a una
época mucho mas pragmatica que actuaba esca-

mada por algiin traspiés serio como el fracaso de
la Comunidad Europea de Defensa a principios
de los cincuenta. En consecuencia, se empezo
un proceso de integracién paulatina a partir del
carb6n y del acero. En fin, no voy a repetir una
historia sabida por todos. La UEM estaba alli
como proyecto a realizar con fecha de finales de
los sesenta. Pero se volvié a aparcar el proyecto
y volvié a aparecer a mediados de los ochenta,
cuando las exigencias y necesidades del merca-
do interior llevaron a repescarlo. Ahora bien, la
UEM que se cre6 ha quedado en evidencia en esta
crisis, no por lo que es (es extraordinariamente
positivo lo que se ha conseguido), sino por lo que
todavia no es.

&Y qué se hace cuando se llega a esa conclusion?
Hay que hablar de Grecia. Porque Grecia ha sido
el detonante de esta crisis de la UEM, y no solo
por trucos estadisticos, como se suele decir, (que
los ha habido, y soy testigo de ello casi en pri-
mera linea). Cuando estalla el problema griego,
que es cuando el gobierno Papandreu sustituye
al gobierno Karamanlis, no se trata solo de un
problema estadistico. No es solo la ocultacién de
una parte del desajuste presupuestario. El pro-
blema griego es un problema estadistico anadido
a una gestion presupuestaria desastrosa en el
afio 2009. Esta convierte el problema estadistico
original en un desajuste de gran magnitud, capaz
no digo de poner en riesgo la UEM, pero si de po-
nerla en una zozobra seria a la que hay que dar
respuesta urgente.

El presupuesto griego empez6 con un déficit en
otofio de 2008. La primera propuesta del Gobier-
no griego fue del 1,8% de déficit; faltaba un afio
para las elecciones griegas. En enero del 2009,
cuando faltaban nueve meses para las elecciones,
el déficit era del 3,7%. En abril, cuando faltaban
seis meses para las elecciones, el déficit era supe-
rior al 5%. Y en julio, cuando faltaban tres meses
para las elecciones, la Comisiéon Europea informo
a los ministros del Eurogrupo que, de no adop-

tarse medidas antes de las elecciones (medidas
muy urgentes), el déficit seria superior al 10%. En
noviembre, cuando el Gobierno Papandreu abri6
los libros y los cajones e hizo las primeras cuen-
tas, el déficit estaba en el 13% y acabé siendo del
15%. Esto no es un problema estadistico, esto es
un descontrol absoluto.

4Coémo ha sido posible eso en la UEM? Esa es la
pregunta que todo el mundo se hace ahora. 4Cémo
fue posible? Pues fue posible porque la UEM no te-
nia instrumentos para hacer que fuese imposible.
Si en estas condiciones se acercan unas elecciones
y el ministro correspondiente habla con sus cole-
gas, que también se acuerdan de lo complicado que
es afrontar un proceso electoral (y mas en época
de crisis), pues los mecanismos de convencimiento
por la buenas, de métodos suaves de coordinacion,
de mejores practicas, de benchmarking y toda esta
jerga que la Union Europea ha estado utilizando
desde la estrategia de Lisboa hasta el afo 2010,
caen por su base. Nos encontramos, pues, con que
el control de la evolucion de las cuentas publicas,
del déficit publico, de la deuda piblica de todos y
cada uno de los miembros de la Unién era y es im-
prescindible en la UEM y no se estaba haciendo
correctamente. Grecia habia violado las reglas del
juego, pero antes de Grecia también las habian vio-
lado otros. Y entre estos otros, los casos mas sefia-
lados fueron, en noviembre del 2003, Alemania y
Francia, que ahora tratan de liderar la solucion a
los problemas de la UEM. En 2003 ellos rompieron
con el Pacto de Estabilidad y Crecimiento, creando
una crisis muy fuerte.

Ahora Grecia se encuentra con que tiene que
afrontar reformas durisimas. Las primeras eran
suaves. El segundo paquete de reformas del Go-
bierno Papandreu era algo mas fuerte. El tercer
paquete fue atin mas fuerte, pero los aconteci-
mientos y los desajustes ya van por delante de las
reformas que se anuncian, sobre todo si las refor-
mas que se anuncian no se implementan inmedia-
tamente y con todas las consecuencias.
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Y ahora estamos con el siguiente paquete griego de
reformas. Y la troika (es decir, la Comision Euro-
pea, el Banco Central Europeo y el Fondo Monetario
Internacional) ha anunciado que no va a viajar en el
dia de hoy a Atenas para negociar la posibilidad de
autorizar el siguiente pago a Grecia, que es impres-
cindible para evitar su suspension de pagos. Dicen
que no pueden ir hoy porque las medidas anuncia-
das la semana pasada por el Gobierno todavia no
estén escritas y aprobadas formalmente, lo que im-
pide negociarlas y discutirlas seriamente.

Espero que viajen pronto. Espero que Grecia negocie
con la troika y que lleguen a un acuerdo. Espero que
la semana que viene, el dia 3 y el dia 4 de octubre,
aprueben el siguiente pago a Grecia. Espero que eso
permita eliminar obstaculos que existen en al menos
cuatro parlamentos de la zona euro para ratificar,
apoyar y votar sin reticencias y sin recelos lo que los
jefes de Estado y de Gobierno de la zona euro acor-
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daron el 21 de julio. Espero que eso permita que el
proximo Consejo Europeo de octubre pueda reunirse
sin tener de nuevo el caso griego como una espada de
Damocles. Espero que en octubre el caso griego ya se
haya relajado y que el fondo de 440.000 millones se
pueda utilizar tal y como se acordo en julio. Espero
que eso permita al presidente del Consejo Europeo,
Herman Van Rompuy, presentar sus propuestas de
reforma de la UEM en un clima mas sosegado que
el de estos dias, y que dicha reforma permita una
gobernanza mas seria, mas ambiciosa, méas creible.
Y sitodo eso se consigue, espero que eso permita re-
mansar algo la marejada que estamos viviendo des-
de hace meses, con olas que van alcanzando alturas
extraordinariamente preocupantes.

Quiero hacer un comentario optimista: no conozco
anadie con responsabilidad politica en la Unién Eu-
ropea que esté seriamente a favor de un default, de
un impago desordenado de Grecia. Nadie lo quiere.

Creo que se hara todo lo posible por evitar el impa-
go desordenado, que seria tremendo. Si conozco y
leo voces que prefieren que los griegos estén fuera
del euro y de la UEM, pero no tienen responsabili-
dad suficiente en la UE como para ser escuchadas.
Y esa es la razon de mi optimismo. Por tanto, mi op-
timismo no tiene una demostraciéon completa, pero
tengo la conviceion de que no se pondra en juego la
UEM ni la integracion europea. Ahora bien, écémo
se va a salir de esta situacion? Grecia es el punto
niimero uno, el capitulo nimero uno de la lista de
cosas a hacer. Si por la razon que sea Grecia no
puede asumir los compromisos que ha anunciado
como propios y no es capaz de aplicarlos, vamos a
pasarlo muy mal, no solo los griegos sino todos.

Asi pues, confio en que (en el dltimo momento, si
hace falta) la oposicion griega estara a favor. Has-
ta ahora no lo ha estado. Hubo un momento, en la
primavera, en que estuvimos al borde del desastre
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porque el voto en el Parlamento griego estaba muy
ajustado. Pero creo que Grecia va a cumplir con los
compromisos que ha asumido y con las medidas
quehaanunciado. Vaapactar conlatroikayespero
que se cumplan los calendarios.

Elsegundo paso es quelos 440.000 millones del Fon-
do Europeo de Estabilidad Financiera, que se acor-
daron hace ya mas de un afio y que estan topando
con dificultades, lleguen adonde deben llegar. Hay
algunos obstaculos, pero son puramente politicos y
notécnicos (estdelParlamentofinlandés,eleslovaco,
etc) y se deben superar.

Espero que la confianza se recupere gracias a estos
dos pasos, Grecia y el fondo, y que esto aminore los
riesgos de contagio a otras economias de la zona
euro. Hay dos economias que estan directamente
expuestas al riesgo de contagio, Portugal e Irlan-
da, que también estan bajo programa. Y hay otras
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economias (entre otras, la espafiola, la italiana, la
belga y la francesa) que no estan vacunadas contra
el riesgo de contagio. Espero que la calma permita a
los lideres politicos hablar con claridad y convencer
a los votantes. Hasta ahora ha habido mensajes po-
liticos que en vez de convencer a los votantes, lo que
han hecho ha sido exacerbar aquellos sectores de la
opinion publica que no quieren avanzar en la UEM.
Los britanicos, los americanos y los chinos nos in-
vitan cada vez con més fuerza y casi nos presionan
para que avancemos en la integracion. Y somos los
europeos los que decimos: “Es que tenemos dificul-
tades entre nosotros”. Es una situacion que no tiene
explicacion posible. Creo que es una cuestion de li-
derazgo. Y este es condicion necesaria para que la
UEM avance por donde tiene que avanzar.

Resumiendo, la UEM tiene que avanzar hacia una

unién fiscal. En términos un poco brutales, hace
falta transferir soberania para compartirla mas
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arriba. Como ya hicimos con la moneda y otros
aspectos de la Uni6n Europea, hace falta transfe-
rir aspectos que tradicionalmente (desde la Paz de
Westtalia) formaban parte de la soberania nacional.

Hace falta un tesoro tinico, lo que en el debate pii-
blico se conoce ahora como eurobonos. Pero no se
tendra hasta que no se hayan puesto las condicio-
nes para que la disciplina en la correccion de des-
equilibrios sea creible y constatable. Y para ello
hace falta mas poder en la zona euro y menos mar-
gen de maniobra en cada uno de los paises para
escapar de sus recomendaciones. Una vez eso se
dé, el Tesoro Unico serd una realidad. Hace fal-
ta una coordinacion mas efectiva de politicas que
no son monetarias y que ya estan transferidas al
Banco Central Europeo. Y hay que centralizar las
politicas fiscales. Me atrevo a utilizar esta palabra
porque es asi. No se trata solo de coordinar me-
jor la recomposicion o la reparacion del sistema

financiero. Hace falta coordinar la correccién de
los desequilibrios que no son de naturaleza fis-
cal. Coordinar qué tiene que hacer cada pais para
tener una balanza de pagos por cuenta corriente
compatible con un policy miz a escala de la UEM
que nos permita financiar actividad y crecer. En
una serie de paises, eso quiere decir que tienen
que estar dispuestos a comprometerse ante sus
colegas a hacer reformas estructurales que no for-
man parte de la lista de competencias transferidas
a Bruselas. Pero habré que hacerlas para no tener
un déficit por cuenta corriente endémico, como es
el caso todavia en una serie de paises.

Y hace falta, también, que los paises con supera-
vit (es decir, Alemania y sus compaieros alrededor
de la antigua zona marco) estén dispuestos a con-
tribuir con la condicién suficiente. Es decir: si los
demads se ajustan, un pafs con superavit tiene que
contribuir a que la zona euro crezca y tenga un ni-
vel de demanda agregada que le permita mejorar el
potencial de crecimiento. Si la zona euro, si el cora-
z6n de la integracion europea no ofrece condiciones
para que las economias europeas puedan crecer en
un nivel similar a su potencial; si la zona euro lo
que ofrece es un nivel suboptimo, con una demanda
agregada permanentemente por debajo de la nece-
saria para financiar actividad econdmica, eso poli-
ticamente va a crear problemas. Problemas que no
son los de hoy, pero lo seréan a futuro.

Asi veo yo la situacion actual. He partido de los
problemas de estos dias, pero he intentado ir més
alla, ofreciendo una visiéon mas estratégica que
exige decisiones politicas de envergadura. No se
pueden tomar a la vez, no todas son decisiones
que haya que tomar de hoy para mafiana. Pero sin
tener una vision de cuéles son las decisiones po-
liticas de envergadura que hay que ir adoptando
en los préximos afos, es muy dificil que las deci-
siones parciales vayan en la direccion adecuada y
contribuyan a recuperar lo que teniamos al princi-
pio de la zona euro: un proyecto con una dosis de
ambicion, de optimismo y de esperanza que hizo

que muchisima gente quisiese sumarse a la inte-
gracion europea, con todas sus ventajas y también
con sus inconvenientes.

Antonio Garrigues Walker

Lamento la ausencia de Mariano Rajoy, porque ha-
bria aportado mucho a este didlogo y a este encuen-
tro. Habria sido bueno escuchar su voz, pero no ha
podido venir y hay que lamentarlo. Sin embargo,
traigo de él unas palabras que quiero reproducir
porque guardan relacion con algo de lo que voy a
hablar después. Se han publicado hoy mismo: “De-
bemos restablecer la ejemplaridad en la vida poli-
tica y prestigiar la vocacion de servicio, quiero que
cuando se hable de politicos se piense en honradez,
respeto al interés general y servicio al bien comtn.
Espaiia tendra en los primeros cien dias una ley de
transparencia, buen gobiernoy acceso a la informa-
cién publica. Todo el mundo podra saber en qué se
gasta el dinero. Transparencia total”.

Habla de una ley de informacion ptiblica porque
Espana es el tnico pais europeo, con las excep-
ciones de Malta y de Grecia, que no tiene una ley
de informacion ptblica. Un ciudadano espafiol no
tiene derecho a pedir al ministerio los datos que
le parezca oportuno pedir, y me parece que es un
tema en el cual deberiamos insistir.

También queria mencionar, porque guarda relacion
con este tema, que la revista que edita el Centro de
Estudios Jordi Pujol, acaba de publicar un nimero
que lleva por titulo 4Qué esperamos de los politicos?
Hacia una ética politica. Son conceptos realmente
importantes, interesantes, apasionantes, que guar-
dan relacion con los liderazgos, con valores éticos,
con valores morales. Recuperaré este tema al final
de mi intervencion.

Como ya se ha mencionado de alguna forma, en

estos momentos hablar de ciclos solamente en Ca-
talufia, Espafa y Europa ya no es suficiente. En un
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mundo global hay que hablar de otros, y uno de los
ciclos politicos que esta cambiando, que puede cam-
biar de una manera decisiva y que nos puede afec-
tar de manera decisiva, es el de Estados Unidos.

Estados Unidos esta viviendo una época especial-
mente compleja. Los contactos que he tenido con
amigos americanos siempre insisten en la misma
idea: en Europa tenemos problemas, pero Estados
Unidos también esta viviendo una época de dificul-
tades enormes. El triunfo del Tea Party en las ul-
timas elecciones de medio término ha complicado
la vida politica de una manera tremenda. Se han
paralizado las tres grandes reformas que tenia
en mente Barack Obama: la ley para controlar el
sistema financiero, la ley de inmigracion y la ley
que protegia la seguridad social. Todas ellas estan
completamente paralizadas. Y se estan paralizan-
do muchas otras cosas. Entre ellas, por ejemplo, el
déficit americano, que el Tea Party no esté dispues-
to a permitir que siga aumentando. En lo cual, por
cierto, tienen razon, porque nadie sabe por qué el
déficit americano tenia que ir escalando en las ulti-
mas décadas. Cuando se habla de la decadencia del
sistema americano hay que hablar con cierto cui-
dado. Es cierto que esta pasando una época dificil,
pero en estos momentos, Estados Unidos, compara-
tivamente, tiene mas poder mundial que antes. ¢{Por
qué? Fundamentalmente, por la debilidad europea.
Europa es la que estd entrando en un proceso de
irrelevancia en el contexto global. En cambio, Es-
tados Unidos mantiene su presencia y su actividad.

Pero sobre todo en el ambito financiero, lo que
Europa tiene que empezar a preguntarse cuanto
antes es quién manda aqui, y la respuesta es que
aqui mandan los americanos. Tienen los merca-
dos de capitales decisivos, Wall Street y la City;
tienen todas las agencias de calificacion; y tienen
los medios de comunicacion decisivos: como el Fi-
nancial Times diga que Espaifia va mal, ird mal,
y si dice que va bien, irda bien. Lo mismo con 7%e
Wall Street Journal. Europa no tiene un merca-
do de capitales decisivo. Porque considerar que

30 Catedra LiderazgoS y Gobernanza Democratica

la City es un mercado europeo seria considerar
demasiado. El mundo financiero anglosajon es
el que domina el mundo econémico, el mundo
financiero y los demés mundos, incluso el poder
tecnologico. En los tltimos anos, la revista 7Time
ha elegido como hombre del afio a chicos de 25 o
27 anos: los inventores de Facebook, de Google y
este tipo de cosas. Estos que siempre hacen las
cosas en un garaje. iYo no sé por qué en Espa-
fia no construimos mas garajes y metemos ahi
a unos cuantos genios a inventar! En fin, tienen
poder tecnolégico y tienen poder militar. La gente
cree que es una broma, pero el poder militar es
una cosa muy seria. Su poder militar es diez o
quince veces superior al que tiene Europa en tér-
minos reales y en términos practicos. Por tanto,
creer en la decadencia americana es peligroso.

Europa tampoco puede olvidar que para el mundo
financiero anglosajon lo primordial es la libra y el
délar. Yo no digo que quieran atacar al euro, no
digo que quieran destronar al euro, pero si que
tienen la intencion de no permitir que el euro se
convierta en moneda decisiva sino en una mone-
da controlada. Creo que de eso no hay duda.

No lo digo en un sentido dramaético, lo digo por-
que lo veo hablando con ellos. Piensan que esto
de Europa es una ficcion y que esto del euro es
un invento. La verdad es que no tienen pasion
por el euro, no la tienen en absoluto. Deberian
tenerla, el mundo deberia tener respeto por las
monedas serias. El mundo deberia entenderse
con el yen, con el yuan, con el euro y con el do-
lar, pero en el mundo financiero anglosajén no se
tiene respeto por el euro.

El desprestigio que tiene Europa en Estados
Unidos, y eso lo he vivido tltimamente en la
Universidad de Harvard, es creciente. Pero al
mismo tiempo que digo estas cosas, digo otra:
Estados Unidos puede echarnos la culpa que
quiera, y al sefior Geithner le encanta hacerlo,
pero lo que no podemos olvidar es que el origen

de todo este jaleo es americano. Es el sistema
financiero americano el que, como consecuencia
de un proceso de codicia y de corrupcion gener6
una crisis mundial que hemos pagado todos re-
ligiosamente. Son las instituciones financieras
americanas y fundamentalmente su banca de
inversion las que pusieron en peligro todo el sis-
tema econémico mundial.

Y lo malo de eso es que no han hecho nada con-
tra los culpables. La impunidad en la que siguen
viviendo me sorprende. Creo conocer bien la
sociedad americana y creo, sinceramente, que
es un pais con una profundidad ética tremenda.
Pero no hacen nada y no han hecho nada contra
esa gente. Se siguen repartiendo los mismos bo-
nos que se repartian antes. En el dltimo afno se
han repartido unos 24.000 millones de délares
en bonos entre unas dieciséis instituciones fi-
nancieras. Este afio se calcula que la cifra puede

llegar a los 44.000 millones de délares. Si siguen
asi, muchos de los temas sobre los que estamos
hablando no se podréan arreglar.

Europa tiene que ser consciente de su debilidad
en cuanto a su relaciéon con Estados Unidos.
Pero también es cierto que en algiin momento
Estados Unidos tendra que recuperar la razon.
Estados Unidos no puede vivir sin Europa. Eu-
ropa tiene que ser una pieza decisiva en el or-
den mundial.

Espero que se pongan de acuerdo pronto, por-
que al mismo tiempo vemos que en los paises
emergentes (Brasil, China) se estan hinchando
burbujas incontrolables. Y digo incontrolables
porque si algo hemos aprendido de esta crisis
es que las burbujas no son controlables. En Es-
paia todo el mundo sabia que habia una burbuja
inmobiliaria, pero no la controlamos. Son proce-
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sos auténomos, irreversibles. Una vez ha empe-
zado una burbuja, ya no hay quien la pare. Eso
también pasard en Brasil y en China.

Todo esto nos puede llevar, por descontado, a
una vision catastrofista del mundo. Yo nunca la
he tenido. La humanidad siempre supera las cri-
sis. Todavia no se ha inventado un sistema de
alarma a escala mundial que permita detectar
la existencia de la burbuja. Lo ideal seria (y es-
tan estudiandolo ahora en Harvard) generar un
sistema de alarmas que permitiera decirle a un
pais: “Cuidado, esta usted entrando en una bur-
buja, ipare!”. Al parecer eso es casi imposible.
Al parecer, la humanidad consiste en tener cri-
sis: procesos de crecimiento, parén, procesos de
crecimiento, paroén, etc. Por lo tanto, sera antes
o después, serd dentro de un afio, sera dentro de
dos afos... esta crisis acabara y empezaremos
un periodo de crecimiento.
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SANT BENET

SN CHOLE LI A DU,

La humanidad aprende poco de las crisis, pero si
de ésta fuéramos a aprender alguna, seria que,
primero, sin ética no hay sostenibilidad. Sin ética
no hay futuro. Un comportamiento permanente-
mente malvado, perverso, codicioso no conduce a
ningin sitio. Y segundo, que no se puede gastar
mas de lo que tienes. Hombre, un poco mas de lo
que tienes si, porque el déficit es inevitable, pero
no se puede gastar cinco o seis veces lo que tienes.
Con que la humanidad aprendiera estas dos leccio-
nes, creo que entrariamos en un proceso positivo.

La segunda afirmacion que queria hacer es la
siguiente. Cuando se habla con la gente en ge-
neral, todo el mundo se manifiesta confuso, in-
quieto y lleno de incertidumbres. Un sociélogo
catalan dice “el progreso no es otra cosa que un
avance hacia la complejidad”. Y es verdad. Como
decia Ortega, lo que nos pasa es que no sabemos
lo que nos pasa, y eso es exactamente lo que nos

pasa. éComo vamos a saber lo que nos pasa, en
Espafa o en Cataluia, si estamos pendientes de
lo que pasa en Estados Unidos, en Brasil y en
Europa? ¢{Como vamos a saber todo lo que nos
esta pasando?

Decimos: "Necesitamos lideres que tomen deci-
siones”. Pero, équién puede tomar decisiones se-
guras ahora? Berlusconi cambiaba de decision
cada semana y no pasaba absolutamente nada.
Merkel, en cuanto pierde elecciones, cambia de
decisién. Sarkozy, que acaba de perder el Se-
nado, va a cambiar de posicién. Estamos en un
mundo donde tal vez lo que hay que hacer es,
efectivamente, estar cambiando las decisiones
permanentemente, ajustdndolas a una situacion
igualmente cambiante. Como ha dicho hace unos
instantes Joaquin Almunia, la troika no ha ido a
Grecia y esto va a generar una caida de la bol-
sa. La caida de las bolsas realmente empieza a

ser algo comico. Que la bolsa suba tres puntos,
baje cuatro o suba de nuevo dos se debe a que
alguien, por ejemplo Christine Lagarde, ha he-
cho un comentario. No podemos seguir asi inde-
finidamente.

Estamos en un mundo (y estoy seguro de que
le habra pasado al president Mas y a Joaquin
Almunia y al president Pujol) en que uno lee
lo que ha escrito hace un mes y encuentra que
ya no vale. No me refiero a temas fundamen-
tales ni a metafisica. Hablo de economia, de
temas técnicos. Espana, en efecto, va a tener
un cambio de ciclo politico, como lo ha tenido
Catalufia. Yo creo que CiU ha funcionado en
este pais con una eficacia, con una serenidad
y con una elegancia muy especial. Ha sido ca-
paz de pactar con todos los partidos politicos y
ha vivido su larga travesia del desierto con una
dignidad y con una fuerza tremendas. Al presi-
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dent Pujol me cuesta mucho reconocerle el de-
recho a perder la fe en Espafia. Me imagino que
no se lo puedo negar, pero me cuesta mucho.
Seguro que si lo dice es porque lo siente, pero
le agradeceria infinitamente que lo repensara
en algin momento, porque no creo que eso sea
bueno para Espana. Ni siquiera creo que sea
bueno para Cataluna.

Pero en fin, vamos a tener un cambio de ciclo
politico. Lo légico es pensar que va a ganar el
PP. Nadie sabe cuél va a ser la proporcién de esa
victoria (mayoria absoluta o no), pero ésta no
se pone en duda. Desde el punto de vista eco-
némico, técnico e incluso social, la victoria po-
pular puede tener un valor positivo porque los
cambios generan un margen de confianza, un
margen de posibilidad. Este pais tiene que aban-
donar la radicalizacion politica. La gente cree
que la radicalizacion politica es gratuita, que no
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pasa nada porque los partidos mayoritarios es-
tén radicalizados. Y claro que pasa, y mucho. Si
los dos partidos nacionales se hubieran entendi-
do, la profundidad de la crisis hubiera sido me-
nor: de eso no hay duda. No lo han querido hacer.
La propia CiU, nunca lo olvidaré, en un momento
determinado tuvo que votar a favor de una medi-
da que no le correspondia en absoluto, y lo hizo
para salvarnos de una situacion profundamente
negativa. Los dos partidos mayoritarios, pues,
tienen que entender que la radicalizacion politi-
ca no puede seguir.

Si el PP gana por mayoria absoluta me imagino
que el nacionalismo cataldn y el nacionalismo
vasco tendran que repensar su propia estrate-
gia. Pero espero que el Partido Popular se dé
cuenta que sin consenso no hay salida, no hay
solucion. Que el didlogo Cataluiia-Espafa no es
un didlogo menor sino un tema decisivo. Se ha

puesto de moda decir que no nos entendemos
y puede ser verdad, puede que no nos entenda-
mos. Sin embargo, seria tremendamente peligro-
S0 que no nos entendiéramos. Si no damos valor
a esa idea estamos perdidos.

Hubo una época en que nos entendimos razo-
nablemente bien, y tiene que volver. En Espana
hemos renunciado al didlogo. Nos hemos creido
que en democracia se puede vivir sin didlogo, y
la democracia, sin didlogo, es la ruina més ab-
soluta. Vengo insistiendo de hace tiempo en que
la democracia no consiste en que estemos de
acuerdo, sino en convivir en el desacuerdo. Y eso
no hay otra manera de hacerlo que dialogando.
Hemos roto el didlogo social. No hemos hecho un
pacto de Justicia. No hemos hecho un pacto de
Educacion. Hemos roto el didlogo auton6émico.
No se pueden romper tantos didlogos y que no
pase nada.

Soy de las personas que cree que la situacién
espaifola no es la mas inquietante del mundo. Lo
digo sinceramente. Es mejor que la de Grecia,
que la de Italia, que la de Portugal, que la de
Islandia, que la de Bélgica. Pero si tuviera una
convivencia politica mds civilizada, este pais
mejoraria.

En mi opinidn, los politicos tienen que entender
que las crisis se pueden afrontar con factores
econémicos y técnicos muy importantes (la po-
litica monetaria es uno de ellos; la politica la-
boral, otro), pero que al final las crisis tienen
un factor psicolégico. El factor psicologico es la
credibilidad y todos sabemos que de la crisis no
se sale porque a uno le dén un consejo técnico y
burocratico perfecto. Se sale, mas bien, porque
alguien te da un espaldarazo y te dice: “Tt vas a
hacer las cosas bien”.

Si la ciudadania espafola viera que hay dialogo
politico y convivencia politica, las cosas mejora-
rian de una manera profunda y sustancial. La

sociedad civil no tiene més remedio que recordar
estas cosas a los politicos (y esto que hacemos
aqui hoy es un ejercicio de la sociedad civil); lo
lograremos o no, pero tenemos que insistir.

Vengo a las reuniones en este monasterio desde
el principio. Creo que solo he faltado una vez.
Siempre he encontrado aqui un ambiente admi-
rable de dialogo y de bisqueda de soluciones y
de consensos. Los ingleses dicen que “A veces los
dialogos sirven para clarificar los problemas, y
a veces para incrementar el nivel de confusion”.
Hagamos todo lo posible para no incrementar el
nivel de confusién. Que nadie crea que la relacion
entre Cataluiia y Espafia no es recuperable. Lo
es. Que nadie crea que los problemas de la jus-
ticia espafnola son irrecuperables. Son recupera-
bles. En el momento que vivimos, los politicos no
deben ser los tinicos responsables. Los empresa-
rios y la sociedad civil también tienen que invo-
lucrarse. Hablar de que hay una ola de indepen-
dentismo en Catalufia y una ola recentralizadora
en Madrid puede parecer divertido, pero son muy
fuertes y provocan una mar arbolada. Y yo no sé
si contamos con las personas idéneas para nave-
gar en una mar arbolada.Gracias.

Artur Mas

Molt bé, moltes gracies, bona tarda a tothom
i moltes gracies també per haver-me convidat
en aquesta sessio. Intentaré ser muy sintético
en mis opiniones. Escuchando la ponencia del
vicepresidente de la Comision Europea, el sefior
Joaquin Almunia, en la que nos describia qué
estd pasando y qué es lo que deberia pasar de
cara al futuro, yo lo resumiria con un concep-
to muy gréfico. Joaquin Almunia, como muchos
de nosotros, reclama mas Europa. Mas Europa
para estar mas protegidos. Esta “mas Europa”
tal vez se esté produciendo ya, pero de una for-
ma tan exasperadamente lenta que acaba por
minar la confianza.
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Las palabras del vicepresidente Almunia sobre
los proximos acontecimientos con respecto a
Grecia me han puesto los pelos de punta porque
fijaros en la dicotomia que él mismo establecia:
Grecia es un dos por ciento de la economia eu-
ropea, y este dos por ciento puede hacer tamba-
lear el conjunto de la Union Europea. Entonces
el problema tal vez no sea Grecia. Ya sabemos
que Grecia es el problema méas urgente, pero
tal vez el principal problema no sea ella sino la
“menos Europa” que tenemos y que no nos po-
demos permitir.

Vuelvo a repetir: la secuencia de la exposicién
era exactamente asi. Almunia cree que saldre-
mos adelante, pero él mismo decia: “No puedo
asegurar al cien por cien que salgamos de esta“.
Os imaginais que en cualquier organizacién un
dos por ciento pudiera poner en riesgo al con-
junto de la organizaciéon? No seria creible que
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fuera asi. Eso quiere decir que el 98 por ciento
es muy débil, extremadamente débil. Y eso es
responsabilidad de todos los estados miembro.

Desde una optica catalana debo decir que noso-
tros también somos responsables de ello, pero
debo afadir que como minimo somos valedores
de una idea que llevamos muchos anos predican-
do: nosotros queriamos mas Europa. Siempre ha
habido alguna oportunidad, siempre, para avan-
zar en la idea de mas Europa y la mayoria de la
sociedad catalana ha estado tradicionalmente a
favor de este concepto.

Antonio Garrigues hablaba del caso de los Esta-
dos Unidos, que él conoce muy bien. é0s imagindis
que en este momento el problema de los Estados
Unidos de América, desde un punto de vista eco-
noémico o financiero o monetario, fuera Arkansas?
No sé si es el dos por ciento de la economia nor-

teamericana, pero seguramente no debe ser mu-
cho mas. En todo caso, seria inimaginable que por
un problema en Arkansas, los Estados Unidos o
el dolar se tambaleasen. Pensad que no hace mu-
cho tiempo quien se tambale6 fue California, lo
que equivaldria a que en Europa se tambalease
Alemania. Pero la desestabilizacién de California
desde un punto de vista presupuestario, de déficit,
de deuda, etcétera, no hizo que Estados Unidos se
desestabilizara. Pongo estos ejemplos simplemen-
te para hacer notar la importancia de la union fis-
cal reclamada por Joaquin Almunia. Una union, la
fiscal, que implica cesion de soberania por parte
de los estados para la consecucion de un tesoro
Unico. Almunia hablaba también de coordinar po-
liticas econémicas en el &mbito estructural, y eso
si nos puede afectar desde una éptica catalana y
no solo estatal espafola. Pero en el fondo, insis-
to, lo que reclama el vicepresidente es mas Euro-
pa. Y nosotros nos identificamos plenamente con
esta demanda, no ahora y porque la situacion sea
preocupante, siné porque tradicionalmente el ca-
talanismo se ha identificado con este proyecto.

Para ilustrar mejor cémo nos afecta directamen-
te una Europa débil, pondré el ejemplo de la po-
litica o, mejor dicho, de la ausencia de politica
mediterranea en Europa. Tenemos la orilla medi-
terranea muy cerca y ano tras ano constatamos
hasta qué punto Europa no se toma en serio la
politica euro-mediterranea, que queda en manos
de algunos estados-miembro, aquellos que mas y
mejor se hagan oir. Y eso nos perjudica a todos
los que nos jugamos mucho desde el punto de vis-
ta de la dindmica mediterrdnea. También en este
sentido necesitamos méas Europa, y mas Europa
seguramente quiere decir menos de alguna otra
cosa. Joaquin Almunia se referia a cesiones de
soberania. Mas Europa quiere decir menos Fran-
cia, quiere decir menos Alemania y quiere decir
menos Espana.

Se puede plantear de otras formas, si queréis,
pero en el fondo estamos hablando de esto. Es-

tamos hablando de que determinadas decisiones
que en estos momentos estan en manos de los
estados deben transferirse hacia instancias més
generales, mas globales.

Anadiré una tltima idea para que se entienda que
no estamos hablando solo de grandes cuestiones
conceptuales. Pondré el caso concreto de las in-
fraestructuras. Hace pocos dias vivi en Bruse-
las una jornada intensa: catalanes, valencianos,
murcianos, incluso andaluces y baleares fuimos
a plantear el tema del Corredor Ferroviario del
Mediterraneo. En pocas semanas la Comision Eu-
ropea deberd tomar decisiones y luego se debera
pronunciar el Parlamento Europeo. Apunto este
caso concreto para sefialar que en esta cuestion,
Europa también deberia mojarse mas. No con
respecto al corredor, sino con respecto a las in-
fraestructuras que son de interés comin europeo.

Gracias a los fondos europeos, que en buena par-
te quiere decir gracias a recursos de Alemania,
Espana ha podido hacer la red de alta velocidad
mas moderna y mas vasta de toda Europa. Pero
a cambio no ha recibido ninguna directriz (no
digo ya directiva) respecto a lo mas fundamental,
que es la unién de las economias europeas desde
un punto de vista comercial y logistico. Tenemos
aqui al presidente y al expresidente del Port de
Barcelona: ellos saben a qué me refiero. No ha
habido una visién (y menos una politica) sobre
como conectar la Europa del sur con la Europa
del centro y la Europa del norte, hasta el punto
de que se producen grandes paradojas: el trafi-
co que viene de la China o del sureste asiético,
el mas importante que pasa por el Mediterraneo,
pasa por delante de nuestros puertos, cruza el
estrecho de Gibraltar y tarda tres dias més has-
ta llegar a Rotterdam, Amberes o Hamburgo, con
los costes econémicos, medioambientales y de
todo tipo que ello conlleva. Y eso ocurre, en gran
parte, porque los puertos mediterraneos no estan
bien conectados con el corazén de Europa y con
el norte de Europa. Hay un déficit de concepto
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europeo. Y esto vale exactamente igual para las
infraestructuras viarias y ferroviarias o las co-
nexiones energéticas. A veces nos encontramos
que algunos paises, en el ejercicio de su sobera-
nia, se oponen a que cierto tipo de energia pase
por su territorio, cuando en realidad a Europa le
interesa depender de mas de una fuente energéti-
ca, maxime si una de ellas es rusa. Y sin embargo
hay algunos paises que, por asi decir, cierran las
puertas de su casa. Hay un grave déficit en este
sentido. Un grave déficit de concepto europeo y,
en ultima instancia, de poder europeo. Europa,
que tiene pocos recursos y un presupuesto limita-
do para actuar, a menudo deja sin resolver asun-
tos que luego padecemos en el dia a dia.

Permitidme que, en representacion de la Ge-
neralitat, dedique los dltimos minutos, aunque
sean pocos, a la 6ptica estricamente catalana y
a la relacion con el estado espanol.
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El president Pujol ha comentado en su introduc-
cion una idea que me gustaria recordar. Explica
muchas cosas; entre ellas, explica nuestras reti-
cencias y nuestra desconfianza con respecto al
proyecto general del Estado.

En mayo de 2010 el conjunto de Espaia pasa por
una situacion critica. Se le recomiendan (o se le
imponen, como querais) un conjunto de deberes
que, dicho sea de paso, eran muy necesarios,
ya que estidbamos en la inopia. Permitidme una
pequena licencia y que os hable un momento no
como presidente de la Generalitat sino como res-
ponsable de una formacién politica: Convergen-
cia i Uni6. En aquel momento CiU estaba en la
oposicion en Cataluiia y por supuesto en Madrid.
Teniamos mentalidad de gobierno, eso si, pero
es otra cosa. En mayo de 2010 el Gobierno nos
planted que necesitaba contar con nuestro apoyo.
Siempre pensamos que el nuestro era un apoyo

mas. No era el inico, no era el decisivo. No nos
podiamos imaginar que el PSOE, que nos habia
enviado sisteméticamente a la oposicién, nos ven-
dria a buscar. Pero lo hicieron. En algun momento
de aquella noche de mayo del 2010 incluso llega-
mos a tener la sensacion de que efectivamente
éramos los tnicos. Tras una reflexion interna,
en CiU decidimos aceptar que nuestra posicion
facilitase una salida a la situacién de Espana.
Que Espana pudiese no solo salvar la cara, sino
salvarse del caos total. El caos en Espana podia
tener consecuencias europeas de primerisimo ni-
vel. No hace falta decirlo ni recordarlo.

Lo hicimos, facilitamos las cosas al Gobierno.
Cuando preguntamos si habia alguien méas supi-
mos que no, que el PSOE estaba solo y que CiU
era el inico partido dispuesto a evitar el caos en
Espafa. Un miembro del Gobierno espafol nos
dijo: “Si esto no pasa, la vicepresidenta econémi-
ca del Gobierno, que tiene mafiana una reunion
en Bruselas, ird para dimitir, y tras ella dimitira
el Gobierno.” Obviamente, si dimite el Gobierno
se convocan elecciones.

Pues bien, nosotros apoyamos al Gobierno, apo-
yamos a Espafia, estando como estidbamos en
la oposicion. Que cada cual juzgue si lo hicimos
bien. Hay quien no lo entendi6, quien nos acusa
de ingenuos y nos dice que era la ocasién perfec-
ta para cambiar de gobierno. Otros lo entendie-
ron. El caso es que lo hicimos. Quiero recordar
que en treinta afnos no ha habido ni una sola
decision, ni un solo tema de interés general del
estado espanol en el que el catalanismo no haya
ayudado. Ni uno, en treinta afios. Siempre hemos
estado presentes y en mayo de 2010 también.

Y como acaba la historia? De la siguiente ma-
nera: llega el verano de 2011 y se plantea una
situacion similar, no exactamente igual pero
similar. Espafia, deprisa y corriendo, hace una
reforma de la Constitucion con el tinico objetivo
de dar garantias de estabilidad presupuestaria

en el futuro y asi elevar aquello que deberia
ser una actitud permanente a norma constitu-
cional. Cosa que ya de por si es bastante dis-
cutible, pero no vamos a entrar en esta discu-
sién. En mayo de 2010 contribuimos a salvar los
muebles. El verano de 2011 los dos partidos de
ambito estatal se ponen de acuerdo para refor-
mar la Constitucion en esta misma materia y ni
tan solo tienen a bien llamarnos. Ni nos llaman.
4Como es posible que ni nos llamen a nosotros,
los tnicos que estuvimos dispuestos a salvar el
proyecto general que otros dicen defender mas
que nadie? ¢{Como es posible que no nos llamen
a quienes hemos defendido duranto tantos anos
la Constitucién de 1978? ¢{Cémo es posible que
ni tan siquiera se nos consulte nuestra opiniéon
al respecto? Entonces, Antonio [Garrigues], lle-
gas a la conclusion, tal vez equivocada, de que
existe una cierta soberbia que nos coloca en la
posicién del que solo tiene que obedecer, y eso,
como se puede comprender, cansa.

No sé si estards de acuerdo, Antonio, pero en
un pais ordenado esto no cabe, no es posible. Lo
que se debe hacer es intentar que todos aquellos
que han estado remando a favor no decaigan,
que no abandonen la nave. {Por qué se ignora a
aquellos que han remado en las peores condicio-
nes? ¢Por qué? Creo que hay la mala costumbre
de ejercer el poder con soberbia. Nosotros solo
tenemos que prestar ayuda. Nada mas.

Os describo esta situacion porque cuando se
habla de confianza y de desconfianza se debe
tener en cuenta cudl es la evolucion de la po-
litica del dia a dia en Espafa. Y en Espana, la
evolucion es esta. He puesto un ejemplo muy
evidente y muy reciente, pero hay otros. Po-
driamos hablar del Estatut o de la sentencia
del Tribunal Constitucional. Catalunya ha esta-
do haciendo los deberes durante treinta anos,
ayudando al conjunto del Estado a salir airoso
de las situaciones mas complicadas. Y en el mo-
mento en que se plantea su autogobierno y su
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identidad, Espafna lo tinico que sabe hacer es
pisar sus aspiraciones.

Y esto tiene consecuencias. La evolucién de la
opini6én ptublica habla por si sola: el derecho a
tener un proyecto propio es una opciéon que no
ha hecho més que aumentar. Es un proyecto que
probablemente no tiene por qué dar la espalda al
conjunto de Espana, pero la relacion entre Cata-
lunya y Espafa se ird convertiendo lentamente
en una relacion solo de intereses.

Intereses comunes habra siempre y muchos, mu-
chisimos. Pero sera una relacion solo de intere-
ses. Tal vez ya esté bien que sea asi. No serd una
relacién de confianza ni mucho menos afectiva.
Para que haya una relacion de confianza o afec-
tiva las cosas deberian de plantearse de una for-
ma radicalmente diferente. Y desgraciadamente,
este no es el caso.
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Si me lo permitis, quisiera hacer una ultima
aportaciéon muy breve. Antonio Garrigues ha di-
cho una cosa que me ha llamado especialmente
la atencion de la que deberiamos sacar conclu-
siones positivas y aprender.

Cuando se referia a los proyectos que nacen y
crecen en garajes norteamericanos, decia que
necesitamos muchos garajes y yo pensaba que
mas bien necesitamos mucha gente dispuesta a
trabajar en garajes, que es un poco diferente. En
este pais siempre hemos querido grandes insta-
laciones para hacer cualquier cosa. Lo primero
que se nos ocurre, siempre, es hacer un equipa-
miento, una instalacion. Luego ya veremos como
lo llenamos de ideas, proyectos y gentes. Ahi te-
nemos un problema de mentalidad y de actitud.

Yo os hablo de Catalunya, que es lo que mas co-
nozco. Aqui hay mucha gente con la actitud co-

rrecta, arraigada al territorio y haciendo cosas
muy interesantes. La vision privilegiada que me
da la presidencia de la Generalitat me lleva a ser
optimista. Hay mucha gente que estd haciendo
los deberes y que los esta haciendo bien, no tan-
to en el mundo de las finanzas o de la especula-
cién cuanto en el de la economia real, del que
os puedo asegurar que tengo muchos ejemplos,
algunos de ellos presentes hoy aqui.

Mi dltimo comentario serd sobre el mundo finan-
ciero. Quiero poner un ejemplo positivo de una
entidad financiera de fuera de Catalufia. Fijaros
que con las mismas normas, con el mismo re-
gulador, con el mismo mercado, con las mismas
presiones de la burbuja inmobiliaria, etcétera,
hay alguna entidad financiera del Estado espa-
nol (concretamente una caja de ahorros, no un
banco) que teniendo su centro en Mélaga, epi-
centro de la construccion levantina, ha hecho

Al

las cosas razonablemente bien. Eso prueba que
al final lo que cuenta es la calidad humana, las
actitudes en cada organizacion, en cada insti-
tucién, comunidad, colectividad, pais o unién.
Aqui radica, creo, el quid de la cuestion. Si estas
jornadas, como decia Adolf Todd, pueden servir
para filtrar y transferir al conjunto de nuestra
sociedad la necesidad de vivir segin actitudes
mas sanas, positivas y éticas, seguro que no ha-
bremos perdido el tiempo.

Moltes gracies.
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Angel Castineira

Bien, os recuerdo brevemente el procedimiento.
Solo tenéis que pedir la palabra. Os pido, por
un lado, brevedad para que pueda intervenir
todo el mundo, y por otro que no os demoréis
en protocolos ni diplomacias: estamos en un en-
torno amistoso, amable e informal y queremos
concentrarnos en debatir a fondo los temas que
nos preocupan. En cuanto a los tres ponentes,
el vicepresidente Almunia, el sefior Garrigues y
el president Artur Mas pueden pedirme la pa-
labra para replicar alguna intervencion o sim-
plemente para afiadir informacién y matices al
debate. También es tradicién que el titular de
la Catedra, el president Jordi Pujol, intervenga
cuando lo pida.

Ha pedido la primera palabra Daniel Innerarity.
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Daniel Innerarity

Bona tarda. Habéis titulado esta sesion de forma
muy audaz, porque se trata nada mas y nada me-
nos que de adivinar cuél es el nuevo paradigma que
se anuncia tras los cambios trepidantes que estan
teniendo lugar en la actualidad. La actualidad nos
priva de la comodidad a posteriori que en cambio
asiste a los historiadores, que dentro de un tiem-
po podran dogmatizar acerca de lo que realmente
paso. Mientras tanto, nosotros, ungidos por una ca-
tedra de liderazgo, nos vemos obligados a decir algo
razonable en medio de la confusion. Pero, bueno, li-
derar es esto y nunca se ha visto a un historiador
liderando nada.

Como los filésofos con nuestras afirmaciones no co-
rremos grandes riesgos (0 no corremos los mismos
que las agencias de rating o que las previsiones
meteoroldgicas), me atrevo a decir que estamos en-

trando en un periodo que se podria denominar “la
era de los limites”. Se trataria de un periodo carac-
terizado por la presencia creciente e incomoda de
mas limites para la accion de gobierno de los que
estabamos acostumbrados a encontrar hasta aho-
ra. La politica siempre lo ha tenido dificil, pero en
otros momentos habia, al menos, un conocimiento
asegurado; un espacio limitado, pero propio; una
legitimidad asegurada; una soberania respetada.
Habia un conjunto de elementos que bastaban para
sortear las dificultades de gobernar.

Hoy se han formado eso que se suelen llamar los sis-
temas laterales mundiales. Estos consisten en que
grandes sistemas de las sociedades modernas, or-
ganizadas por el estado nacional (especialmente la
economia, las finanzas, la ciencia, la comunicacion,
etcétera), han desbordado los margenes estatales y
se articulan ahora en contextos globales. Todavia
no disponemos de instrumentos para gobernar esos
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sistemas, y su supuesta autorregulacién presenta
grandes déficits.

También ha ocurrido que aquella primera euforia
neokeynesiana, que parecia dar la razon a los social-
democratas, se ha desvanecido casi completamente.
Enseguida hemos comprobado que el estado ya no
estd en condiciones de adoptar decisiones sobe-
ranas. Su dependencia del saber compartido, de la
capacidad de decisiéon compartida, de los recursos
financieros compartidos es demasiado grande. Yo
sintetizaria este fenémeno en dos grandes limitacio-
nes para la accién de gobierno y para la politica en
general. En primer lugar hay una limitacion en un
recurso fundamental de gobierno: el saber. Estamos
entrando en una era de mayores incertidumbres. E1
aumento de la complejidad de los problemas que la
politica tiene que resolver se traduce fundamental-
mente en la disminucion de la competencia cognitiva
del poder politico. Un ejemplo: el caso agudo de la
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gobernanza financiera. Creo que la dificultad estriba
en el hecho dramaético, que no sé como van a resol-
ver los especialistas, de que los reguladores han de
regular a partir del saber experto que le suministran
los regulados. No es un trabalenguas: creo que es
la realidad. &Y como puede mejorar este recurso de
gobierno, que es el saber? Probablemente habra que
aprender a gestionar estas limitaciones y a tomar
decisiones en contextos de conocimiento incompleto,
en entornos de mayor incertidumbre. Creo que tene-
mos que disefiar nuestras instituciones de manera
que reconozecan tanto las posibilidades como las li-
mitaciones del conocimiento humano.

La segunda gran limitacion es la limitacién del po-
der en el sentido clasico. Me refiero fundamental-
mente a las limitaciones que se siguen de no dispo-
ner de una soberania territorial en el sentido clasi-
co de la palabra. Ahora existen espacios deslimita-
dos y una densa interdependencia. La soberania, lo
decia Joaquin Almunia, es un instrumento ineficaz
o poco eficaz. Las fronteras apenas protegen. Los
riesgos estan mutualizados y entramos en espacios
de volatilidad y contagio inquietantes: encadena-
mientos, contaminacion, turbulencias, toxicidad,
inestabilidad, fragilidad compartida, afectacion
universal, etcétera. (Como se puede mejorar este
segundo recurso de gobierno? Creo que se podria
sintetizar diciendo “més cooperacién y menos com-
petencia®. El poder duro, el poder sin conocimiento
y sin persuasion, el poder unilateral, como orden,
ya no es un procedimiento apropiado para los pro-
cesos sistémicos de elevada complejidad.

Concluyo, entonces: ¢Qué podemos hacer para go-
bernar sociedades en que se da la paradoja que los
problemas carecen de limites, mientras que los ins-
trumentos que tenemos para enfrentarnos a ellos
son muy limitados? Es necesario volver a pensar en
la tarea fundamental de la politica y el estado en la
sociedad del conocimiento. Esta no es otra que la
coordinacion y la mediacion entre unos subsistemas
sociales (uno de los cuales es el financiero, pero hay
muchos mas) tan complejos, tan expertos y tan dina-
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micos que excluyen un control estatal autoritario. Se
trata de desarrollar una politica, un liderazgo politi-
co, consistente en observar y regular las condiciones
de compatibilidad entre sistemas expertos, en cuyas
logicas hay la tendencia a no tener en cuenta otros
sistemas con los que conviven y que, por tanto, tie-
nen efectos autodestructivos.

Creo que este es el gran desafio. Que la politica
proporcione a esos subsistemas una reflexiéon que
les permita superar la autodestruccion, que les
obligue a tener en consideracion que viven en un
entorno determinado. Por tanto, necesitamos una
nueva sabiduria de los limites y una inteligencia
especifica que nos ayude a entenderlos como una
oportunidad para una nueva politica. Necesitamos
aprender un nuevo lenguaje y desarrollar una in-
teligencia mas compartida.

Joan Majo

Buenas tardes a todos. Yo querria expresar una
preocupacion que luego detallaré en dos aspectos.
Hace tres anos que estamos metidos en la crisis.
Durante los dos primeros, la gente a menudo pre-
guntaba: “¢Y cuéndo saldremos de la crisis?” Yo
siempre contestaba lo mismo: “Depende de ti”.
Porque de la crisis no nos sacara nadie, de la crisis
saldremos todos, es decir, cada uno de nosotros.
Cuando concretaba mi respuesta, decia: “No pi-
dais a los politicos que nos saquen de la crisis, de
la crisis hemos de salir nosotros. Tenemos que ha-
cer cosas, incrementar la actividad, volver al creci-
miento, reactivar el consumo. Tenemos que hacer
toda una serie de cosas que dependen fundamen-
talmente de los actores economicos.” Se lo decia a
empresarios, se lo decia a gente de todo tipo.

En cambio, desde hace un afo ya no me atrevo a de-
cir eso. Creo que muchas de las cosas que se intentan
hacer no salen. Por problemas estructurales, sean de
financiacion, sean de regulacion, etc. Quiero decir, y
esta es mi preocupacion, que me parece que en este

momento tienen razén aquellos que dicen que esto
ya no es una crisis econémica, sino que es una cri-
sis politica. Antonio Garrigues ha ubicado este en-
cuentro en la sociedad civil. Yo no me atrevo a hablar
como sociedad civil, porque los que hemos hecho de
politicos y de sociedad civil estamos en una situacién
algo confusa, pero si creo que el papel de la politica
es cada dia més importante en la gestion de la crisis.

Por tanto, todo ello desemboca en el liderazgo. Creo
que, desde hace un aino, la politica pone mucho méas
énfasis en restablecer los equilibrios que en volver a
crecer. A nivel internacional, a nivel europeo, a nivel
espafiol y a nivel catalan. Tal vez consigamos res-
tablecer equilibrios, pero pondremos en cuestion el
crecimiento por muchos afos. Es lo que le esta ocu-
rriendo a Obama.

Creo, también, que ha habido falta de liderazgo en
un tema muy concreto, el equilibrio entre ingresos
y gastos publicos. Por decirlo de una forma carica-

~

turesca, mientras durante los ultimos anos se han
incrementado los costes de los servicios ptblicos
(en muchos casos por razén de mejora de calidad,
de aumento de prestaciones o de extension del am-
bito de prestacion), al mismo tiempo han disminuido
los ingresos, fundamentalmente por la via de los im-
puestos. En muchas de sus actuaciones, el estado se
ha ganado que ahora quieran reducir su poder. Ha
habido mucha ineficacia. Pero también hay quien
lo ha pedido por razones ideoldgicas, y en ese caso
nadie se ha atrevido, nadie ha tenido el coraje, el li-
derazgo suficiente para negarse. Y sobre todo, y esto
es algo que hemos visto en el caso europeo, se pedia
el mercado tnico y el mercado de capitales tnicos y
los movimientos tinicos, ete, sin armonizacion fiscal.
4Qué es lo que han conseguido? La armonizacion
fiscal a la baja, es decir, todo el mundo corriendo de-
tras de aquellos que bajan los impuestos, sobre todo
cuando son impuestos a los elementos mas maviles,
como el capital, mucho mas que el trabajo. En el caso
espaiiol lo hemos vivido en la carrera de las comuni-
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dades auténomas por la supresion del impuesto de
sucesiones.

Esta reduccion de ingresos por la disminucion de im-
puestos ha acabado con una financiacion de los ser-
vicios ptiblicos por la via de endeudamiento. Y esto es
un circulo vicioso que, 16gicamente, ha situado a los
gobiernos cada vez més en manos de aquellos que
les prestan recursos.

La gran dificultad de la salida de la crisis esta en el
restablecimiento de los equilibrios. Es imprescindible
mantener un minimo de crecimiento para evitar el
desastre. Un informe reciente del FMI, hablando del
caso espanol, decia: “Espana esta haciendo los de-
beres muy bien en los temas fiscales, pero una de las
consecuencias serd que se condenaré a una genera-
ci6n a no tener trabajo durante diez afios.” Me parece
que ahi es donde falta en este momento la capacidad
y el liderazgo politico, y me gustaria saber qué piensa
Joaquin Almunia al respecto.
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Francesc Santacana

La reflexion que quiero compartir se refiere a
dos retos que debemos abordar. E1 primero es
inmediato y muy obvio: debemos solucionar la
crisis. Como estamos en crisis debemos tomar
medidas muchas veces insatisfactorias, compli-
cadas etc. En el fondo, muchas empresas ya lo
han hecho. Las instituciones ptblicas deberan
seguir esa linea. Por otro lado, cuando hablamos
de nuevo ciclo nos referimos a algo nuevo con es-
cenarios también nuevos. Tengo la impresion de
que el segundo reto que se nos presenta no se ha
explicado suficientemente. Joan Maj6 de alguna
manera acaba de referirse a ello. De las palabras
que se han dicho hasta el momento, me quedo
con dos: confianza y crecimiento. Palabras que
no estan muy presentes en las hemerotecas de
los ultimos afos. Y sin embargo, sin crecimiento
no hay futuro y sin futuro no hay nuevo ciclo, ni
institucional ni politico.

Tengo la impresion que el reto estriba en rehacer los
escenarios post-crisis. De la crisis saldremos en dos
o tres anos. Pero, équé haremos? ¢Hacia donde ire-
mos? ¢De donde sacaremos la fuerza y la confianza?
Este discurso es inexistente o muy esporadico.

Sinos referimos a Catalufa, tengo la impresién de que
nunca habiamos tenido el potencial que tenemos aho-
ra para construir un pais importante, un pais capaz
de salir de la crisis en mejor estado que cuando entro.
Solo hace falta ver nuestras universidades, que no es-
tan tan mal; las escuelas de negocios (aqui tenemos
un ejemplo importante), plataformas tecnolégicas o
cientificas, aeropuertos, puertos etc. ¢Qué nos falta?
Un poco de liderazgo. Liderazgo fuerte, capaz de po-
ner de acuerdo, de alinear los sectores ptblico y pri-
vado. Las herramientas para hacerlo ya las tenemos,
pero el discurso de la confianza no lo oigo, no lo leo.

La ciudadania piensa: “de acuerdo, me abrocho el
cinturén, tenemos un 20% de paro, el pais esta mal,
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pero dentro de tres, cuatro afos mi pais tiene posi-
bilidades de volver a crecer, también gracias a mis
sacrificios, y eso me permite cambiar de mentalidad
y me da cierta confianza para empezar a invertir.”
Sin este pensamiento la ciudadania no se compro-
mete en la salida de la crisis. Al revés, se enfada, y
tener a la ciudadania enfadada no es la mejor forma
de salir de una situacion de dificultad.

Mi impresi6én es que uno de los retos, ciertamen-
te, es la salida de la crisis. Pero un reto atin mds
importante es dilucidar hacia dénde vamos o dén-
de nos encontraremos cuando hayamos superado
este momento.

Carles Sumarroca
Bona tarda. Yo quisiera referirme a un aspecto

mas concreto. Tiene que ver con el crecimiento.
Ha salido varias veces en las intervenciones y es
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un tema que cada vez se plantea mas a menudo:
la cuestion es si el nuevo paradigma en que nos
situamos implica un agotamiento de la capacidad
de crecimiento y si, por tanto, debemos acostum-
brarnos a una situaciéon completamente diferen-
te, mas plana. En este sentido, para mi la variable
clave es la competitividad, y en ella tenemos un
déficit muy notable.

Como hago esta aportaciéon desde una pers-
pectiva estrictamente empresarial, me permiti-
ran que eche la culpa a otros, porque tengo la
sensacion de que desde el punto de vista de la
competitividad las empresas del sector privado
hacen sus deberes de forma mas o menos rapi-
da. Probablemente porque no tienen mas reme-
dio: quien no hace sus deberes desaparece. Pero
me temo que la competitividad no puede ser una
cuestion exclusiva de las empresas, de la indus-
tria, del tejido econémico. Cada vez mas, la com-
petitividad es algo sistémico.

Casos como el de Grecia, lo comentaba antes el
sefior Almunia, son ejemplos de lo que no debe
pasar. ¢Como es posible que una economia que
no generaba riqueza sea capaz de gastar tan por
encima de sus posibilidades? Eso quiere decir
que se han transferido una cantidad enorme de
recursos desde otros lugares. La eficiencia del
conjunto es crucial: hay que tener sistemas de
incentivos correctos, y hay que establecer una
correlaciéon mucho méas estrecha entre gasto y
capacidad de generar riqueza. Todo ello estd en
la base de la mejora del sistema, de la competiti-
vidad, y no solo de las empresas.

Creo que este paradigma se ha derrumbado. O
nos damos cuenta de que el sistema debe ser
eficiente en su conjunto o serd muy dificil que
la cosa funcione. En este sentido, me gustaria
poner sobre la mesa un debate de mucha actua-
lidad: el del déficit fiscal. Antes se hablaba de
la gobernanza econémica en términos estructu-
rales. Sin embargo, me parece que eso no debe
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confundirse con la igualacién, desde el punto
de vista de la riqueza, de los distintos territo-
rios. Eso seria un modelo erréneo. Esta demos-
trado que es importante permitir a las zonas di-
namicas que lo sigan siendo y que el drenaje de
recursos no frene a los motores de la economia.
Probablemente la posicion actual de Alemania
en la UE tenga en cuenta esta idea.

Jaime Malet

Masqueunareflexién, querriaaprovechar que tene-
mos alvicepresidente de la Comision entre nosotros
para hacer una pregunta que no sé si me podra res-
ponder pero que creo que es de interés plantear.

Joaquin Almunia nos dibuja un camino tortuo-
so para el arreglo de los problemas que padece
la Unién Europea. Recuerdo que hace unos afios,
cuando el problema no era Grecia sino los paises
centroeuropeos, le trasladé la inquietud del consejo
de administraciéon de una gran compania ameri-
cana, que queria saber si el euro se podia romper.
Creo que era en mayo de 2009. La respuesta en
aquel momento fue muy clara: no. Y asi se lo tras-
ladé a los americanos. Han pasado tres afos y los
americanos se siguen haciendo la misma pregunta.

Hemos hablado de California versus Alemania y de
Arizona versus Grecia. Déficit puiblico, falta de com-
petitividad, desempleo. {Como se arregla eso en los
Estados Unidos? Pues mediante transferencias fis-
cales (aqui no se pueden hacer por falta de lideraz-
goy por falta de accountability, es decir, por falta de
responsabilidad directa ante los votantes) y con mi-
graciones internas. Si un estado de Estados Unidos
va mal y otro va bien, la gente se va del primero al
segundo de un dia para otro. En Europa esto es muy
dificil por la falta de unidad cultural e idioméatica.

Joaquin Almunia ha invitado a Grecia a asumir
recortes importantes en su modelo social para
dar seguridad a la troika, al Consejo Europeo y

a los mercados. Eso tendria que desbloquear la
facility de 440.000 millones y, finalmente, la presi-
dencia europea deberia establecer un plan de ce-
sion de soberania que lleve a los bonos europeos,
a un tesoro comtun. Eso se tiene que aprobar en
cada pais, en cada estado soberano, y todo eso no
se va a hacer de un dia para otro. Mientras tanto,
équé va a pasar con los mercados? Los mercados
no son solamente fondos especulativos. También
hay muchas personas que se mueven por dos sen-
timientos muy humanos que son la codicia y el
miedo. Y no se van a quedar tranquilos.

Por ello, siento ser pajaro de malagiiero y hacer la
siguiente pregunta: écuél es el plan B?
Carlos Losada

Mi intervencion tiene bastante que ver con la que
hacia ahora Jaime Malet. Tengo dos preguntas,

una para el vicepresidente Almunia y otra para
el Molt Honorable President de la Generalitat.

Muchas veces me pregunto qué ocurriria si hu-
biera una quita, evidentemente ordenada. Por
lo visto nadie se la quiere plantear. Joaquin
Almunia decia que seria un desastre. Yo solo
he leido un pequefio informe que decia que a
Grecia, salir del euro podia conllevarle una pér-
dida (me pareci6é exagerado) de entre el 30 y
el 50 por ciento de su PIB. Y a Europa también
podria provocarle una caida muy significativa
del PIB continental.

Yo soy de los que creo que, desgraciadamente, se
va a tener que hacer una quita. Me encantaria, lo
digo con el corazén en la mano, que el plan que
propone el vicepresidente Almunia saliera bien.
Pero creo que es muy probable que tenga que ha-
ber una quita ordenada. ¢Cuél seria el escenario
subsiguiente?
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Y si finalmente tenemos la suerte de no llegar al es-
cenario B o a otro incluso peor, ¢hay alguna manera
de salvar a Grecia sin generar un cierto riesgo moral,
sin incentivar un sistema que al final incluso puede
estallarnos en la mano? Transferir tanto dinero a
Grecia a través de los bancos, que acaban cobrando-
lo todo a un tipo de interés del siete u ocho por ciento
obteniendo el dinero del Banco Central Europeo a
un tipo de interés bajisimo, es un procedimiento que
puede poner en tela de juicio el propio rescate.

Tengo otra pregunta para el president. Como no
tendré ocasion de verle en mucho tiempo, aprove-
cho el momento para decirle que entiendo su des-
confianza. Una desconfianza que se remonta a tan-
tos afos y tantas anécdotas vividas cuando usted
y yo trabajabamos en la Generalitat. La entiendo,
la comparto. Ahora bien, a mi eso no me lleva a
postularme como radicalmente soberanista o hasta
independentista. Yo no lo soy por motivos afectivos,
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culturales, por convicciones sociologicas, sociales,
econdmicas, etcétera. Y creo que el coste social de
una ruptura... Ya lo sé, ahora no se plantea, “ara no
toca”. Pero insisto: el coste de dividir una sociedad,
simplemente planteando la pregunta en términos
de si o no es durisimo y genera un agudo problema
de convivencia. Ante este peligro, ante este coste
tan alto, éno estaria bien reconsiderar su postura?
La situacion, efectivamente, da argumentos mo-
rales solidos para pedir el concierto y para pedir
muchas otras cosas. Decisiones de blanco o negro
crean entornos sociales tremendamente delicados
y yo no sé si vale la pena asumir ese coste.

Angel Castiiieira
Ha pedido la palabra Joaquin Almunia y hemos

dicho que se la dariamos siempre que lo pidan los
ponentes. Joaquin, por favor.

Joaquin Almunia

Muchas gracias. Creo que las preguntas que se
han planteado exigen una respuesta, especial-
mente estas tltimas. Seguiré, mas o menos, el
orden de sus intervenciones.

Sobre la intervenciéon de Daniel Innerarity: he
tomado nota de muchas cosas interesantes que
ha expuesto, especialmente de una frase: “més
cooperacion, menos competencia”. Para hacer
frente a los desafios globales que tenemos en
particular en el cortisimo plazo, efectivamente
hace falta cooperaciéon, mucha mas de la que
existe. El lanzamiento de la idea del G-20 a ni-
vel de lideres (una idea europea que los presi-
dentes Sarkozy y Barroso expusieron a George
Bush en octubre y que dio lugar a la primera
cumbre del G-20 en Washington) ha dado bue-
nos resultados pero se ha agotado pronto. Se
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ha agotado pronto porque algunos paises y
algunos protagonistas muy importantes de la
vida financiera pensaron en 2010 que lo peor ya
habia quedado atras. Pero la crisis de la deuda
publica en la zona euro ha puesto de manifies-
to que todavia estamos lejos de haber dejado
atras los problemas y las cuestiones que hay
que afrontar para salir de la crisis.

Y en el caso de la regulacién y la supervision de
los mercados financieros es necesaria la coope-
racion. Si no cooperamos, mas pronto que tarde
estaremos incubando una nueva crisis financie-
ra que saldra por otro lado distinto. Desde mi
punto de vista todo eso es bastante evidente. Yo
confio que la cumbre del G-20, que tendra lugar
un mes después de decisiones muy importantes
en la zona euro y a escala europea, retome el
impulso que tuvo la cumbre de Washington. La
cumbre de Londres lo ha ido perdiendo.
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En relacién a lo dicho por Joan Majo, dos comen-
tarios sobre impuestos. Comparto la necesidad de
contribuir a los ajustes del sector publico, también
por el lado de los ingresos, el lado de los impues-
tos. Si analizamos lo que ha sucedido con el sector
publico en los dltimos treinta y cinco afios y nos
fijamos en la evolucién que han seguido los ingre-
sos, veremos que la libertad de circulacion de ca-
pitales y la globalizacién de los mercados financie-
ros han producido una quiebra de la capacidad de
recaudar o de generar ingresos para los estados.
Al mismo tiempo, esto no se ha acompanado de
decisiones politicas (de electores y gobiernos) de
rebajar el gasto. Y esto ha abierto la puerta a un
endeudamiento que la crisis ha agravado.

Pero, équé impuestos? Las bases imponibles que
se pueden mover son muy fragiles, muy volatiles.
Y las bases imponibles que no tienen esa movilidad
son el factor trabajo, impuestos indirectos como el
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IVA o impuestos especiales. Todos ellos se estan
utilizando en la crisis, pero tienen limites.

Voy a decir una cosa muy heterodoxa desde nues-
tro punto de vista ideolégico. Me parece logico que
haya una parte de los servicios publicos que reci-
ban una contribucién de quien los usa. Eso no es ni
de izquierdas ni de derechas, es de sentido comtn.
Otra cosa es como, cuando y en qué condiciones se
hace. Pero decir que los servicios piblicos por defi-
nici6n son gratis implica condenar a nuestros hijos
a un endeudamiento insostenible. Porque no se va
a poder recaudar lo suficiente y la ciudadania no
va a aceptar que se recorten los servicios publicos
unay otra vez. Puede aceptarlo en un momento de
crisis, como mal menor, pero no va a aceptar que
se supriman servicios publicos. Yo prefiero pagar
antes de tener que ir al funeral de los servicios pt-
blicos. Me parece un debate extraordinariamente
interesante para los préximos cinco o diez anos.

Crecimiento. Las recetas para alimentar el cre-
cimiento desde el punto de vista de la oferta es-
tan bastante claras: cualificacion de recursos
humanos, aumento y cualificacién de los niveles
de empleo, mejora de la productividad, ete. Pero
insisto en una cosa que ya he dicho antes: si no
hay demanda no habrd crecimiento. La cuestion
es como se genera demanda cuando una parte de
las economias estan en pleno proceso de desapa-
lancamiento: las economias familiares tienen que
desendeudarse y las empresas, también. Ademas,
por simple aritmética, los déficits de unos tienen
como contrapartida superavits de otros.

Quienes tienen un superavit de balanza por
cuenta corriente, quienes tienen un exceso de
ahorro, deberian contribuir mas al crecimiento.
Y eso exige cooperacion dentro de la zona euro,
mucha cooperacion.

Y por tltimo, el plan B. No hay plan B. Si el plan A
no sale, estamos perdidos. No hay plan B. Si sale
Grecia con un impago desordenado de la noche a
la manana, todos pagaremos las consecuencias.
Uno detrés de otro. No hay posibilidad de estable-
cer una barrera, alla por los Balcanes, para que
no nos llegue el impacto de un default desorde-
nado de Grecia. No se puede imaginar cudl seria
el escenario de una salida de Grecia de la zona
euro. Y esto no solo pone en riesgo a la UEM. Eso
pone en riesgo a la propia integracion europea.
Por lo tanto, tiene que ser el plan A. Con fases,
con calendarios, igual que se hizo el euro.

El euro se disefi6 por fases. No se sabia cuando
acababa la fase, pero desde el principio, quienes
teniamos la determinacion politica de ir hacia el
euro, sabiamos qué pasos habia que dar para lle-
gar adonde queriamos llegar. Y eso genero con-
fianza. Muchos recordaréis como bajaban las pri-
mas de riesgo gracias a la confianza creada por
un euro que estaba definido. No se sabia cuando
iba a entrar en vigor, y practicamente ningin pais
de la entonces Union Europea, salvo Luxembur-

go, cumplia con los requisitos para entrar en el
euro. Pero se generd confianza porque habia una
hoja de ruta. Los pasos eran muy complicados, lo
sabemos en Espafia y lo saben en otros paises.
Pero aquello generé confianza.

Creo que ahora tenemos un tnico plan. Es verdad
que siempre hay una alternativa, pero en este caso
la alternativa es mejor no imaginarsela. Y creo que
cuando las cosas son asf, los lideres tienen que ser
capaces 1o solo de decirlo en privado sino también
de hablar con sus electores, hablar con los parti-
dos minoritarios, hablar con el partido de coalicion
y decirselo. Y no hacer pactos o coaliciones con
quienes no estan dispuestos a jugar al Plan A, sino
sumar esfuerzos con quienes si quieren el Plan A.
Y en todos y cada uno de los paises de la Unién
Europea hay una mayoria politica clara a favor del
Pla A. Otra cosa es que esa mayoria esté reflejada
exactamente en la coalicion de gobierno. Pero en
todos los paises de la Unién Europea de la zona
euro hay una mayoria favorable al Plan A. Porque
el Plan B solo se lo puede plantear en términos
politicos quien esta dispuesto a jugar a aquello de
“cuanto peor, mejor”. Y eso, politicamente, ya sa-
bemos donde nos lleva.

Angel Castifeira

Tiene la palabra el president Artur Mas.

Artur Mas

Moltes gracies. Aparte de responder a la pregunta
o reflexion que ha formulado Carlos Losada querria
hacer un par de comentarios. La primera es sobre
los planes A 'y B a que se referfa Joaquin Almunia.

Es verdad que en los paises europeos hay mayorias
favorables al Plan A. Lo que ocurre es que a veces,
el plan A acaba siendo sacar al gobierno, y no ayu-
dar al pais a salir de la crisis. Y entonces, aquello
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que Joaquin Almunia llama plan A se va a hacer pu-
netas, asi de claro. Desgraciadamente, esa actitud
esta muy presente en muchas latitudes.

Hecho este comentario, me gustaria hacer una
reflexion sobre los equilibrios entre crecimien-
to, ingresos, gastos ete. Quisiera recordar lo que
acontecié en Suecia a principios de la década de
los noventa. Suecia tenia una presién fiscal muy
alta, el estado era muy grande y los servicios pt-
blicos eran fantéasticos, maravillosos. La presion
fiscal habia llegado, si no recuerdo mal, al 60 o
70% y, en un momento determinado, Suecia, que
vivia tranquilamente en su opulencia, se encontré
con unos desequilibrios brutales, con una tasa de
paro de mas del 10%. Y se preguntaron, legiti-
mamente, como podia ser que aquello que habia
funcionado tan bien durante décadas, se estu-
viera degradando de aquella forma. Y entonces
reaccionaron. Reaccionaron muy rapido y con
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un gran consenso entre todos los que estaban de
acuerdo con el plan A. Y tuvieron éxito. Bajaron
la presion fiscal de forma muy importante, dieron
més juego a la iniciativa privada, a la sociedad
civil organizada, a la iniciativa social, etcétera,
y la combinacion de menos presion fiscal y mas
colaboracion ptublico-privada convertié a Suecia
en un referente desde muchos puntos de vista.

Digo esto no porque quiera esconder el debate
sobre ingresos y gastos, que no es el caso, sino
para recordar que, seglin qué se haga con la pre-
sion fiscal, podriamos incluso empeorar nuestra
situacion.

Creo que no se puede hablar de incrementar la
presion fiscal, y menos en la situacion actual, sin
hacer al mismo tiempo un andlisis real de la efi-
ciencia del sector ptiblico. Ambas cosas deben de
ir en paralelo. Una subida de impuestos es legiti-

ma o incluso necesaria, pero el sector ptiblico debe
demostrar ante la opini6én ptiblica que es eficiente.

Recuerdo una anécdota muy curiosa. Me la ex-
plicé un politico catalan que habia estado de
visita a una comunidad autéonoma del Estado
espafol. Fue a visitar al presidente de la comu-
nidad y éste le dijo: “hace poco me vino a ver
una persona y me pidié: 'Presidente, tiene que
colocar a mi hijo, porque si no, lo tendré que
poner a trabajar’”. Eso da fe de una mentalidad
perversa: una vez en el sector piblico ya no hace
falta trabajar. Se trata de una anécdota, si que-
réis, pero forma parte de un esquema cultural
que funciona en muchos lugares. En Catalunya
tal vez tengamos menos esa percepcion, lo ad-
mito, pero en otros sitios es muy evidente. Por lo
tanto, insisto, ambos debates deben ir en parale-
lo. ¢{Deben incrementarse los ingresos? ¢Deben
subir los impuestos? Tal vez si, pero siempre en

paralelo con la demostracion de la eficiencia del
sector ptublico y la lucha contra el fraude fiscal.
Porque si no, el aumento impositivo siempre aca-
baré recayendo sobre los mismos, especialmen-
te en un pais como el nuestro, que tiene un 20%
de economia sumergida.

Y para contestar a Carlos Losada: quizas antes, a
falta de tiempo, he sintetizado el mensaje excesi-
vamente. Creo que Catalufia no puede continuar
simulando que no se ha dado cuenta. Lo que se
desprenda de ello lo veremos mas adelante, pero
de entrada no podemos seguir fingindo que no nos
hemos dado cuenta. No podemos seguir haciendo
lo que hemos hecho durante tres décadas, porque
ha sido muy positivo en muchos aspectos pero no
ha tenido ni tendra correlacion (no digo ya con-
traprestacion) por parte del Estado espaiiol. Eso
debemos tenerlo presente, porque si no, entonces
el problema es nuestro.
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Dicho esto, creo que en la agenda politica catala-
na debemos buscar temas que despierten gran-
des consensos sociales en Catalufia. Yo, por ejem-
plo, levanto la bandera del pacto fiscal. Eso no es
convocar un referendum sobre la independencia;
no lo hemos planteado en esta legislatura.

Pero épor qué? Primero, porque sé que es un
tema de gran envergadura dentro del pais. Se-
gundo, porque la criatura plora molt per aqui.
Tercero, porque creo que en el Estado espanol
debe hacerse una reforma profunda de las trans-
ferencias entre territorios: tal y como funciona
en la actualidad no nos lleva a ninguna parte. Y
cuarto, porque este es un tema que no entrana
ningln riesgo de ruptura dentro de la sociedad
catalana. Como no lo entrana para la sociedad
vasca. En Euskadi, los politicos del PP y del Par-
tido Socialista de Euskadi (y evidentemente de
los partidos nacionalistas) estan todos de acuer-
do en que el sistema fiscal que tienen les va bien.
No digo que tengamos que imitarlo, no digo que
tenga que ser milimétricamente igual, pero de-
bemos buscar el modelo de financiacion que nos
permita alcanzar un acuerdo transversal impor-
tante en la sociedad catalana.

Y eso no pone en riesgo la cohesion catalana. Eso
define una agenda que nos permite saber adénde
queremos ir. Otra cosa es que se nos quiera escu-
char. Veremos cudl es la actitud del estado espaifiol.
Lo importante es que la agenda politica no sea la
misma que en las dltimas décadas y que incorpore
temas susceptibles de generar un amplio consenso
en la sociedad catalana.

Antonio Garrigues

A propésito de la intervencion de Daniel Innerarity
quiero subrayar que es una alegria escuchar aqui
la voz de un fil6sofo, porque una de las cosas que
echo méas de menos en esta crisis es la ausencia
de una interpretacion por parte de los filosofos
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y en general del mundo intelectual. En todas las
crisis filésofos y sociélogos han cumplido un pa-
pel importante, y es que la reflexion no tiene que
quedarse en el ambito cerrado del conocimento
téenico. Recordemos, si no, el debate que tuvie-
ron Heidegger y Ortega; Heidegger la detestaba
y Ortega decia que la técnica era incapaz de ha-
cer comprender el mundo actual, ya que tajaba la
mente humana. Actualmente en Espafa el papel
de filésofos e historiadores no se ve o no se nota,
0 quizés yo no lo note, y por tanto quiero hacer
publica la alegria de escuchar aqui a alguien que
no solamente piensa desde un punto de vista eco-
némico y técnico, sino también desde el punto de
vista filosofico.

Tal vez tengamos que empezar a repensar
muchos de los valores que teniamos asumidos
como Unicos e inamovibles. E1 mismo modelo
democratico esta no en cuestion (esta claro que
sigue siendo el mejor de todos los sistemas posi-
bles) pero si en crisis. Asistimos al movimiento
de los “indignados” y a la presencia del Partido
Pirata en Alemania; vemos las revueltas que se
producen en Wall Street contra el mundo finan-
ciero. Empieza a haber la sensacion de que el
sistema democratico no conecta a fondo con la
ciudadania, y de que la idea de votar de vez en
cuando no es la solucién ideal. Obviamente no
es este el momento més indicado, pero me gus-
taria que en debates posteriores fuéramos mas
al detalle de esta cuestion que he planteado de
modo general.

Todos coincidimos en que falta credibilidad, falta
confianza y falta liderazgo. El motivo es pura y
simplemente que estamos en una crisis que no
hemos podido controlar y que no estamos todavia
en condiciones de controlar. Dicho esto, me niego
a aceptar que la complejidad de los fenémenos a
afrontar nos exima del derecho y de la obligacion
de pensar. El didlogo entre Catalufia y Espaia,
vuelvo a insistir, no es un tema menor, es un tema
de una tremenda importancia, y lo es porque si

tuviera un desarrollo positivo, eso podria cam-
biar la paz de Espafa en todos los sentidos.

Daniel Bell decia, hace mucho tiempo, que los es-
tados se hacen cada vez mas grandes para temas
pequefios y cada vez mas pequefios para temas
grandes. Es un proceso irreversible que nadie
puede evitar. El didlogo entre Catalufia y Espa-
fia es, en definitiva, el tema en estos momentos.
Yo creo profundamente en la sociedad civil, tengo
una concepcion liberal y creeré siempre en la so-
ciedad civil. En Espafia hay poca sociedad civil. E1
lugar mejor dotado en este sentido es Cataluiia.
En Catalufia hay mucha més sociedad civil que en
las deméas comunidades, muchisima mas. Pero lo
que no podemos hacer es permitir que la radicali-
zacion del didlogo politico elimine los demas dia-
logos. Entre Catalufia y Espafa tiene que haber
un didlogo universitario, un didlogo intelectual, un
dialogo empresarial, un didlogo econémico. Ahora

estamos provocando que para alguna gente sea
incémodo ir a Madrid y que para otra lo sea venir
a Catalufia. Es decir, se esta poniendo en duda la
convivencia social.

Tenemos que seguir inundandonos de didlogo en
otros terrenos. El didlogo politico va a tardar al-
gin tiempo en equilibrarse. Vamos a ver si el nuevo
gobierno espafiol que salga de las elecciones del 20
de noviembre permite ese tipo de funcionamiento.
Mientras tanto, lo tinico que se le puede pedir a un
lider son tres cosas: una, que esté por delante y no
por detras. Un lider que esta por detrds recuerda
alaimagen de aquel chiste en el que uno pretendia
dirigir los boy scouts y se pasa todo el tiempo per-
siguiéndoles al grito de “iEsperadme, soy vuestro
lider!”. La segunda: el lider tiene que dar ejemplo.
Y la tercera: un lider tiene que ser positivo. Un li-
der que alienta el catastrofismo o el dramatismo
no es un lider.
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Jordi Pujol

En la intervencién de Carlos Losada me ha pare-
cido entender (si lo he entendido mal me rectifi-
ca) que la desconfianza ya existia hace veinte o
treinta anos. Por mi parte, eso no es cierto. Desde
el ano 1960, en el que hay un renacer del catala-
nismo cultural y politico y en general también un
renacer espafiol, Catalufia ha jugado la carta por
asi decir espafiolista. Como Generalitat lo hici-
mos de una forma muy evidente. Por ejemplo, una
de las primeras cosas que hicimos fue organizar
una exposiciéon en Madrid sobre la base del libro
de Pierre Vilar Cataluiia en la Espaia moderna.
Nuestra actitud fue inequivocamente continuado-
ra de aquellos que tras la guerra de 1714 quisie-
ron sustituir los enfrentamientos por la coopera-
ci6én y el acercamiento. Puedo poner también el
ejemplo del primer viaje que hice: aparte de uno
que hice a Murcia como homenaje al inmigrante
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de los afios veinte y treinta, el primero fue a As-
turias y a Castilla-Leon. Si usted va un dia a Leon
tiene que visitar la Iglesia de San Isidoro y ver los
atatdes de diez o doce reyes asturiano-leoneses
que yacen alli. Es decir, fui a Asturias porque
Espafia es Asturias y el resto es terreno con-
quistado a los moros; eso dicen los asturianos.
Y terminé en Madrid, haciendo una conferencia
que enviaré a Carlos Losada; era una conferencia
de un espafiolismo muy importante, por lo menos
desde la perspectiva catalana.

Aparte de esto, como ha dicho el president Mas,
nunca les hemos fallado, nunca. Fallamos una sola
vez, porque nos equivocamos, porque nos pusieron
en el disparadero y porque hubo politica sucia por
parte de otros. Pero un momento: fallamos conjun-
tamente con el Partido Popular, ipartido patriota
por excelencia! Por lo tanto, no ha habido descon-
fianza; al contrario.

Ensuintervencion, Carlos Losadahahechoreferen-
ciaal “coste delapérdida de confianza”. Es un coste
serio, y yo lo sé mas que nadie. Pero ¢y el coste dela
residualizacion, que es adonde nos llevan?

Les leeré lo que dijo un personaje que hoy no esta
aqui, pero que pudo haber estado y que alguna vez
haestadoaqui. Esde Madrid, todos le conocen; es un
personaje positivo, importante, digno de buena va-
loracién. No les diré elnombre del personaje porque
seria una falta ética por mi parte.

Hay dos catalanes ingenuamente bien intencio-
nados (como ahora usted mismo) que dicen: “te-
nemos que arreglar las cosas, tenemos que arre-
glarlo, pero vosotros tenéis que ser mas compren-
sivos”, etcétera. Y les responde: “Habéis perdido la
guerra’, y es verdad, perdimos la guerra del Esta-
tuto, guerra mal planteada y mal llevada. Y afiade:
“No os necesitamos. Porque, en cualquier caso y

aunque haya tension, seguiréis contribuyendo al
producto interior bruto espafiol con un 18, 19 o0 20
por ciento, y ademaés con déficit fiscal, que proba-
blemente no es tan alto como decis, pero haberlo
haylo. Y en cualquier caso, en momentos de grave
crisis econémica y social si necesitamos vuestro
apoyo politico y parlamentario nos los daréis, por-
que el derrumbe también os perjudicaria.” Y para
terminar, en el momento, digamos, de los acordes
finales, dice: “Y ademas, todo esto no tiene impor-
tancia, porque la inmigracion se os va a comer.
Dentro de dos generaciones esto de la lengua y la
autonomia se habra acabado.”

Sinceramente, ustedes saben que el ambiente es
muy malo en estos momentos. Yo ya voy poco a
Madrid, voy de vez en cuando. A mi todavia me
tratan bien. Me dicen: “con usted si nos enten-
diamos” Y yo quedo un poco anonadado, no sé si
es un elogio o una critica. Pero en fin, veo que el

Jornada de reflexion y debate 61



Nuevo ciclo politico: coloquio

Nuevo ciclo politico: coloquio

ambiente es malo, que la prensa es mala y que el
mundo académico es negativo; incluso en el mun-
do econémico hay actitudes hostiles.

Frente a esto, quisiera anadir algo. Soy méas op-
timista de lo que puede parecer. Lo que pasa es
que he llegado a la conclusion que tengo que acos-
tumbrarme a actuar sin pensar en lo que me va a
dar el Gobierno espaiol, sea el que sea. Hemos de
sacar provecho de lo que tenemos, porque tenemos
cosas muy positivas. Tenemos una propension a la
internacionalizacién mayor que nadie en la econo-
mia espafiola; quizas los vascos también destacan
en ese sentido, pero nadie mas. También soy op-
timista desde el punto de vista de la innovacion,
como ha dicho Santacana. Durante los ultimos
veinte afos, nuestras universidades han cambia-
do. Nuestra capacidad de investigacion, que es mo-
desta en comparacion con otros estados, ha cam-
biado muy notablemente. En Cataluiia, durante los
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dltimos anos el nimero de patentes industriales
viene creciendo muy notablemente.

Lo que hay que hacer, y el president Mas lo sabe
muy bien, es procurar que toda esta capacidad se
realice. Veo en la prensa que el president Mas visita
empresas constantemente, y muchas de ellas son de
jovenes, jovenes que no trabajan en un garaje (o si),
que ya tienen setenta u ochenta trabajadores traba-
jando en todo el mundo, que empezaron hace tres o
cuatro anos... Hay muchos. Debemos cuidar a esta
gente. Hemos sobrelegislado durante muchos afos,
también en mi época, pensando que autonomia que-
ria decir hacer muchas cosas, muchas leyes, cuando
en realidad solo deberia significar hacer las cosas
bien y de acuerdo con los intereses del pais.

Por lo tanto, desde mi perspectiva soy optimista. Lo
que pasa es que ya no espero nada. Lo que venga,
vendra, pero yo no espero nada.

Xavier Vidal-Folch

Voy a tomar pie de lo dltimo que ha dicho el pre-
sident Pujol acerca de las leyes y de la calidad
de las mismas para hacer una triple pregunta
sobre las leyes europeas. El comisario Almunia
dice (y efectivamente es asi) que del Tratado de
Maastricht al de Lisboa en materia de unién mo-
netaria no cambia practicamente nada. Como los
tratados los hacen los gobiernos, la critica sub-
yacente dice que los responsables de esa falta de
calidad del tratado son los Estados miembros,
los gobiernos, los nacionalismos de Estado.

Sin embargo, hay que considerar también la cali-
dad de las normas por debajo de los tratados: la
calidad de las directivas, de los reglamentos, ete. Y
ahi creo que las instituciones europeas (sobre todo
las mas netamente europeas, que son la Comision
y el Parlamento) atin tienen algtn trecho que reco-
rrer. O dicho de otra manera, tienen algunos defec-
tos de calidad en la fabricaciéon de normas.

Preguntaré sobre tres normas de regulacion fi-
nanciera. Hemos hablado de las agencias de ca-
lificacion. Tenemos ya una normativa europea,
pero no se ha ido a la raiz del asunto, que es el
gran poder de las agencias. Este poder se lo dan
los propios sectores ptblicos: se lo da el propio
Banco Central cuando admite como colateral una
emision de deuda y no admite otra porque no esta
calificada por las agencias. Por tanto, pregunto:
épor qué no se establece un régimen de califica-
cién de las agencias calificadoras? No pregunto
por la creacién de una tercera agencia, cosa que
han propuesto algunos dirigentes europeos. Me
refiero a calificar a quienes en los tltimos diez
afios se han equivocado sistematicamente dando
triples A a mansalva a entidades que vendian por-
queria. ¢Por qué no se hace esto? ¢Y por qué no se
investiga silas agencias se encuentran en alguna
situacion contemplada por los antiguos articulos
85y 86,y 102 y 103 de los tratados, es decir, en

una posiciéon de abuso de posicion dominante?
(Hay alguna investigacion en ese sentido?

Mi segunda pregunta se refiere al Pacto de Esta-
bilidad. Si no recuerdo mal, Joaquin Almunia vi-
vi6 muy directamente la reforma del 2005 que se
ejecuté en muy malas circunstancias después de
que Francia y Alemania incumplieran y boico-
tearan el Pacto. Ahora hacemos una nueva nor-
ma sobre el Pacto de Estabilidad y resulta que
no desandamos alguna de las cosas que, estoy
seguro, al comisario Almunia le gustaria des-
andar: unos poderes exorbitantes para aplicar
clausulas excepcionales y temporales a paises
como Alemania. Y eso no solo es asunto de la
Comision, también lo es del Parlamento. Recien-
temente, el Parlamento Europeo ha dicho que
las clausulas de sancion automatica que propo-
ne la Comisién no proceden. No hay que ser un
fanatico antidéficit para estar a favor de ello:
basta ser un poco serio y ver lo que ha ocurrido
en estos ultimos diez afios. Si no hay sanciones
automaticas aplicadas por la Comision de for-
ma independiente, y si éstas han de pasar por
el Consejo de Ministros, el Consejo de Ministros
las tumbara y estaremos en la misma situacion
que en 2003. {Qué credibilidad va a tener el nue-
vo Pacto de Estabilidad y Crecimiento si resulta
que no podra ser aplicado a los paises grandes?

La tercera cuestion no se refiere a la norma sino
a la accion ejecutiva. {Qué autoridad estan de-
mostrando tener nuestras instituciones cuando
no exigen responsabilidades a actores publicos
y privados que han tenido mucha responsabi-
lidad en la crisis? No lo reclamo por sindrome
persecutorio sino por ejemplarizacién. Por ejem-
plo, équé coste ha tenido Goldman Sachs en su
actuacion, no solo encubriendo el déficit de los
anteriores gobiernos griegos sino fabricando
las coartadas técnicas para disimularlo? ¢Cémo
vamos a confiar en nuestras instituciones si las
conductas perversas (antes se ha hablado de
perversidad) no se persiguen, no digo ya por la
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via penal, por la via politica o por la via civil?
En estas circunstancias, écomo vamos a creer
en nuestras instituciones?

Jordi Valls

Bona tarda. Mi intenciéon es hablar de la rela-
cién del sector publico y sector privado, pero
previamente querria hacer dos acotaciones.

Yo creo que la crisis ya esta teniendo consecuen-
cias, no ya desde el punto de vista social sino
desde el punto de vista moral. La evolucion de
la cuestion del déficit de Grecia, planteada por
Joaquin Almunia, genera desconfianza e incre-
dulidad. Igualmente, sorprende que un broker
de la Union de Banques Suisses se haya gastado
2.000 millones de euros durante los tltimos tres
anos y que la Union de Banques Suisses ni se
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haya enterado. Experimentamos la misma estu-
pefaccion ante la situacion de News of the World
en el ambito periodistico. El desprestigio, en es-
tos momentos, no es tan solo politico, no es tan
solo publico. Instituciones politicas, financieras,
los medios de comunicacion: todas estan en una
situacion parecida de descrédito.

Durante los tltimos diez, quince o veinte afios
se han generado determinadas verdades: por
ejemplo, que la mejor regulacion es la autorregu-
lacion, que la mejor regulacion es la no-interven-
cion piblica en el ambito econémico. Y todos nos
las hemos creido. Ahora estas certezas no exis-
ten, y hemos de reconstruir el &mbito de relacion
publico-privado. En ese sentido, a mi entender se
va a producir una intervencién piblica muy im-
portante en el sector financiero. Me gustaria, en
este sentido, que empezaramos a hablar no de la
entrada del Estado en el sector financiero sino de

la entrada de los contribuyentes, que a partir de
ahora serdn accionistas de las instituciones fi-
nancieras rescatadas. Ocurrio en Inglaterra hace
cuatro anos. Habré que determinar qué elemen-
tos de gobernabilidad se introducen para que el
Estado y los contribuyentes se sientan represen-
tados en esa nueva organizacion. Y eso planteara
una nueva arquitectura europea en el ambito de
la Competencia, porque supone una intervencion
publica clara en el sector econémico.

Paralelamente a esto, también se va a producir,
como ha dicho el president Mas, un movimiento
a la inversa: una entrada del sector privado en la
prestacion de servicios ptiblicos. Se ha ido reali-
zando durante los tltimos afios, pero ahora se va
a intensificar. Sin pedir mas regulacién, me pre-
gunto: la administracion ptblica, ¢eémo contro-
laré la prestacion de unos servicios cuya produc-
cion esta en manos del sector privado? Asumien-
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do la idea planteada por Antonio Garrigues se-
gin la cual el Estado es demasiado grande para
gobernar cosas pequefias y demasiado pequeno
para gobernar cosas grandes,iqué elementos de
gobernabilidad vamos a introducir cuando el sec-
tor ptblico entre en el sector privado y cuando
el sector privado entre en el sector puiblico? Este
asunto plantea una modificacion sustancial de la
arquitectura politico-institucional.

Josep Maria Lozano

Mi comentario es una nota a pie de pagina. Mien-
tras escuchaba a los ponentes me acordaba de la
secuencia de la pelicula Rebelde sin causa en la
que dos conductores se dirigen a gran velocidad
hacia el precipicio con la esperanza de poder sal-
tar antes de que el coche se precipite al abismo.
En las intervenciones ha habido dos verbos que
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se han ido repitiendo hasta la saciedad: “confio”
y “espero”. Y yo me pregunto: éhasta qué punto
forma parte del problema la propia confianza en
que al final nos salvaremos? Es decir, creo que
hay que empezar a incorporar como variable que
lo peor es posible. Como yo creo que la capacidad
de tonteria de la humanidad es inconmensurable,
me pregunto si esta confianza de que al final esto
tendra solucion no serd un incentivo para cons-
truir un desastre cada vez mayor.

El hecho de no reconocer que lo peor es posible
forma parte de los problemas de nuestro tiem-
po. Por tanto, seria importante tenerlo en cuenta
cuando se plantean escenarios de futuro y se to-
man decisiones. Porque si no, siempre confiare-
mos en que habra alguien que sera responsable
y votara no sé qué y lo arreglara. Y eso puede no
pasar: puede que nos quedemos bloqueados en el
coche y caigamos por el abismo. Se trata, pues,
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de una nota a pie de pagina: es verdad, un lider
debe de transmitir confianza, ilusion, perspecti-
va, ete. Pero cuando les escucho, pienso que a la
hora de tomar decisiones no hay que descartar
que lo peor es posible. De otro modo, la incerti-
dumbre se puede extender entre la ciudadania, y
la historia nos dice,que esa incertidumbre tiende
a tener una traduccion politica inquietante.

Joaquin Almunia

Xavier Vidal-Folch me ha hecho tres preguntas
concretas y le voy a tratar de responder con la
misma concrecion.

Las agencias de calificacion. No estamos prepa-
rando una segunda regulacion sino la tercera.
La primera regulacion consistia en su registro,
normas de gobernanza, ete. La segunda regula-

cién consiste en encomendar la directa supervi-
sion de las agencias registradas a la autoridad
europea de supervision de mercados financie-
ros, con posibilidad de sanciones. Y la tercera,
que estamos preparando, va mas alla en funcion
del analisis que venimos realizando. Por lo tan-
to, tercera ronda. Coincido plenamente con él:
hay que evitar que los propios reguladores dén
mas poder a unas agencias cuya reputacion no
lo merece. Encontrar alternativas en la regula-
ci6n es dificil, pero no imposible, y creo que hay
conciencia de esta necesidad.

En el caso de las peticiones de rating por parte
de agentes privados, se trata de peticiones que se
pagan. Son una solicitud de parte y se paga. En
el caso de deuda ptblica, salvo alguna excepcion,
las agencias actian de oficio. Los emisores de
deuda no se lo reclaman. Y son nuestros emisores
de deuda los que deben, desde mi punto de vista,
encontrar la manera de convencer a los mercados
de que su deuda es un buen activo financiero en
el que merece la pena invertir, sin necesidad de
suplicar a una agencia que le dé un rating positi-
vo. Es facil decirlo, no es facil hacerlo; pero esa es
una linea por la que creo que se avanza.

Segtn los analisis realizados por la Direccién
General de Competencia, aunque es verdad que
existe un oligopolio de hecho por parte de tres
agencias, no se cumple la segunda condicién, la
que establece el actual articulo 102 del Tratado.
Nosotros no actuamos cuando existe una posi-
cién de dominio en el mercado; actuamos (apli-
cando las reglas del articulo 102 del Tratado)
cuando existe un abuso de posicién. Y nadie ha
sido capaz de demostrar, utilizando instrumen-
tos de politica de competencia, que las agencias
abusen en sentido estricto. Hay muchas cosas
a regular (o a desregular) en lo tocante a las
agencias de rating, pero hasta ahora no hay
elementos precisos para abrir una investigacion
de oficio y no hay ninguna queja minimamente
fundamentada.

Sobre el Pacto de Estabilidad. E1 camino al que
te refieres, en efecto, se esta desandando. Creo
que esta semana se va a llegar a un acuerdo
Consejo-Parlamento para aprobar definitiva-
mente lo que se llama siz-pack: las seis regula-
ciones que sustituyen la regulacion del 2005 y
que lo amplian en una serie de areas. Las clau-
sulas a que te has referido desaparecen y la
automaticidad de las sanciones avanza muchi-
simo, porque frente a lo que has dicho, no era
el Parlamento sino que eran Estados miembros
(por asi decir, con nombre y apellido) quienes
se negaban a la casi automaticidad. El Parla-
mento y el Banco Central Europeo han apoyado
la tesis de la Comisién. Creo que con el acuerdo
que se va alcanzar esta semana se volvera a lo
que técnicamente se llama mayoria cualificada
invertida: s6lo una mayoria cualificada muy
fuerte podra llevar la contraria a lo que la Co-
misién proponga como recomendacion o como
sancion. Por lo tanto, ahi creo que se produce
un avance claro.

Por lo que refiere a la peticion de responsabi-
lidades a Goldman Sachs o a otro tipo de acto-
res, hay mucha gente que lo puede hacer. Pero
lo que has dicho de Goldman Sachs en relaciéon
al déficit griego del 2009 o del 2004 no es del
todo correcto. Goldman Sachs, en lo que yo sé,
asesoro a Grecia en el ano 2002, en una titu-
lacion. Y le prohibi al gobierno griego llevar a
cabo operaciones de titulizacién en los afios
2005 o0 2006.

La relacién entre sector publico y sector pri-
vado es clave, porque estan cambiando clara-
mente las tareas, los papeles y los 4mbitos de
actuaciéon de uno y de otro. En los servicios
publicos, por ejemplo, desde el punto de vista
del drea de Competencia, hay un control (que
no es nuevo de ahora) del dinero publico que
reciben los que prestan servicios publicos como
entidad privada. Lo que se llaman los servicios
econémicos de interés general tienen un mar-
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co de control de las ayudas y de transparencia
en la utilizacion del dinero publico. Después de
una larga consulta y discusion estamos a punto
de aprobar una actualizacién de este dmbito,
introduciendo elementos que no estaban en el
anterior paquete. Creo que en Europa hay un
grado de control razonable de la gestion de
recursos publicos por parte de entes privados
encargados de dar servicios piblicos. Creo que
eso no lo tiene nadie mas en el mundo, porque
el control de ayudas a estados es una cosa pro-
pia de la Uniéon Europea y porque tenemos un
mercado interior con 27 autoridades fiscales y
presupuestarias.

Y, por dltimo, lo peor es posible, si. Y es impres-
cindible que el mundo académico se lo plantee y
lo analice. Yo lo haria. Pero si yo le oigo a un po-
litico decirlo en piiblico, incluso aqui, le pediria
que dimitiera inmediatamente.
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Angel Castineira

Dejadme que agradezca a los tres ponentes sus
intervenciones y el esfuerzo de haber estado
entre nosotros. Dejadme también que le diga
algo al president Mas antes de que se marche.
President, esta convidat de nou l’any vinent,
esperem poder comptar amb voste. Y, al resto,
reiniciaremos el debate después de la cena.
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Angel Castineira

Buenas noches. Antes de retomar el didlogo es-
cucharemos una breve sintesis de la historia del
lugar que nos acoge. Como explicara la Direc-
tora de la Obra Social de CatalunyaCaixa, Mar-
ta Lacambra, no solo nos encontramos en unas
instalaciones sino en el corazon de todo un pro-
yecto, el de M6n Sant Benet, que se asienta en la
tradicion para mejor lanzarse a la innovacion.
Una actitud que, a buen seguro, tiene mucho que
ver con el mejor liderazgo.

Marta Lacambra

Gracies, Angel.

Moén Sant Benet es un proyecto muy ambicioso
que naci6 con la compra del monasterio de Sant
Benet en el afio 2000. En 2007, muchos de los que

hoy nos acompanan pudieron disfrutar de la in-
auguracion de este equipamiento tan singular.

72 Catedra LiderazgoS y Gobernanza Democratica

El equipamiento se compone de cuatro gran-
des elementos. En primer lugar, el monasterio,
que tiene unos 8.000 metros cuadrados distri-
buidos en dos grandes espacios: el de la visita
cultural alrededor de lo que fue el Monaste-
rio de Sant Benet, y la adecuacion llevada a
cabo por el arquitecto Puig y Cadafalch. Lsta
se produjo tras la desamortizacién de Mendi-
zabal. El lugar habia quedado abandonado y
el arquitecto lo convirti6 en la casa de vera-
neo de la familia del pintor Ramon Casas, que
como tantas colonias industriales del textil,
habia venido al Llobregat para aprovechar la
energia hidraulica.

El espacio dedicado a visita cultural cuenta
con dos grandes proyectos museograficos. El
otro espacio engloba las salas de reuniones
donde hemos estado reunidos al inicio de la
jornada y esta nave que nos sirve de comedor y
que atn conserva, debajo suyo, el salto hidrau-
lico absolutamente intacto y en proceso de re-
habilitacion.

Antes alguien me preguntaba cémo vivimos la
inauguracién del Basque Culinary Center. Mi res-
puesta es que estamos acostumbrados a competir.
Los originales, los pioneros, fuimos nosotros: en el
afio 2003 se puso en funcionamiento la Fundacion
Alicia, acrénimo de Alimentacién y Ciencia. Con
la mision de que todos comamos mejor, organiza
talleres para colegios, introduciendo los habitos
alimentarios saludables, y en colaboraciéon con los
hospitales de referencia de Catalufia investiga todo
lo que tiene que ver con salud y alimentacién: dia-
betes, celiaquismo, hipertension, fenilcetonuria. Es
un proyecto fantastico que, con la incorporacion de
todo este conjunto a la Obra Social de Catalunya-
Caixa, extendi6 su colaboracion a todos los hospi-
tales de Espana. Ademas, en un mes y medio vamos
a poner en funcionamiento una cosa absolutamen-
te rompedora: el bus Alicia, con el que la Fundacion
Alicia se va a desplazar y va a llevar su influencia y
su conocimiento por el territorio.

Todo lo descrito se complementa con el hotel en
el que muchos de vosotros vais a pernoctar y
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con el restaurante LAngle, que tiene una estre-
lla Michelin.

Moltes gracies.

Angel Castineira
Gracies, Marta.

Vamos a retomar el didlogo. Las dos primeras
intervenciones son del periodista de La Van-
guardia Francesc-Marc Alvaro y del historia-
dor Agusti Colomines, director de la Fundaci6
Catdem. Francesc, quan vulguis.

Francesc-Marc Alvaro
Hola, bona nit. En el debate han aparecido
dos cuestiones: la relacion Catalufa-Espafna

y el importante cambio en el concepto de so-
berania.
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Creo que, politicamente, la mutacion de la sobe-
rania europea es lo mas importante que esta ocu-
rriendo dentro, encima, sobre y tras la crisis. Politi-
camente es lo que mas interesa y lo voy a relacionar
con Cataluna. Tradicionalmente, el catalanismo
habia partido del mito que a mas Europa, menos
Espafia y, en consecuencia, més Cataluna. Pero este
apriorismo no se cumpli6 cuando Espana entré en
lo que entonces se llamaba Comunidad Europea.

¢Cual es el panorama de las soberanias? Por un
lado, como se ha dicho muy bien, desde un punto de
vista econdmico vamos hacia una cesion de sobera-
nia en el terreno fiscal, presupuestario y monetario.
Y esto, a mi modesto entender, va a permitir que los
Estados recuperen soberania “por abajo”. Tendra
lugar una recuperacion de tipo cultural y simbélico
que va a dar grandes momentos de gloria a Estados
como el francés o incluso el espaifiol; no en vano ya
hemos observado que en paralelo a la reforma ex-
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prés de la Constitucién por imperativo externo se
ha desatado la polémica sobre el modelo lingiiistico
cataldn. Por tanto, ¢hasta qué punto la cesion de
soberania en el terreno econémico y funcional no
nos va a llevar a un callejon sin salida en el terre-
no cultural y simbélico? Esta situacion se produce,
ademas, en un momento en que las sociedades eu-
ropeas son cada vez mas multiculturales y, por tan-
to, mas complejas y diversas desde el punto de vista
lingiiistico, identitario y de referentes.

Por otro lado, en las relaciones Cataluna-Espafna
es evidente que hay dos tipos de lealtades. Por un
lado, la lealtad de intereses. De ahi que el presi-
dent Mas hable del pacto fiscal como de algo inte-
resante que tiene un gran consenso entre la pobla-
cion. Como le dije una vez a Josep Piqué, a efectos
fiscales yo no soy més nacionalista que cualquier
miembro del Partido Popular en el Pais Vasco o en
Navarra. Pero desde el punto de vista cultural hay

otro tipo de lealtades. La gente no se mueve solo
por intereses pragmaéticos, se mueve también por
afinidades simbdlicas, emotivas, sentimentales, y
esto, a la larga, puede llevar a un cierto cortocir-
cuito entre lo que uno siente y lo que uno desea.

A més Europa, antes deciamos mas Cataluna. Hoy
dia, puede que mas Europa implique mas Francia
y mas Espana. Estd por ver.

Agusti Colomines

Bona nit, buenas noches. Se ha hablado mucho de
economia, pero yo querria hacer una reivindicacion
de la politica, de la politica en dos sentidos. En pri-
mer lugar, hay una idea dominante del politico como
mero gestor de lo publico al servicio y en manos de
economistas y empresarios. Pero el politico, si es un
politico de verdad, debe rehuir la condicién de gestor.

Nuevo ciclo politico: cena - coloquio

Antes se ha apuntado que la verdad era un ejercicio
académico, y que mentir seria un ejercicio politico.
Yo creo que esta concepcion prueba el gran fraca-
so de la politica, fracaso que ha dado pie a movi-
mientos como el del 15M. El politico de verdad es
el politico capaz de decir la verdad asumiendo las
consecuencias de decirla.

Pondré un ejemplo muy claro. Hasta el pasado 28
de noviembre se suponia que en este pais no habia
crisis, que estdbamos mejor que Espafia y que la
Generalitat de Catalunya podia pagarlo todo. Y en-
tonces un sefor gana las elecciones, pone a un eco-
nomista de prestigio internacional como conseller
de Economia, nos sitia ante el espejo y nos dice:
“Estamos fatal, no podemos pagar y ademas tene-
mos un problema en el terreno publico-privado, en
la racionalizacion del gasto ptblico, etc”. Y el pais le
cree. Todos sabemos que se tenia que hacer alguna
cosa. Eso es politica, es liderazgo politico.

Jornada de reflexion y debate 75



Nuevo ciclo politico: cena - coloquio

Nuevo ciclo politico: cena - coloquio

Esta tarde han tenido el privilegio de ver la dife-
rencia entre los liderazgos del president Pujol y
del president Mas. Hay una ruptura clarisima.
Mientras el president Pujol ha sido defensor, du-
rante anos, de la esperanza espafiola, el president
Mas ha decidido que la esperanza actie al revés:
si los espanoles quieren que Catalufia contintie
dentro de Espafa nos tendran que convencer de
ello. Pero la pregunta “4qué relacion queréis con
Espana?” ahora debera formularse al revés: sera
Espana la que debera decidir qué tipo de relacion
ambiciona con Catalufa. Sila dicotomia esta entre
la de 2006 (es decir, la del estatuto de autonomia)
y la de 2011 (es decir, la del pacto para la reforma
constitucional entre PP y PSOE), ya saben cual es
la solucién. La solucion es que, tarde o temprano,
Cataluna acabe desprendiéndose de Espana.

Los que se preocupan por Grecia, que representa un
20 de la economia europea, deberian preocuparse
alin mas por el 18% que representa Cataluia para el
PIB espafiol. Esta reflexion (y con esto termino) no va
unicamente dirigida a los politicos. E1 mundo econé-
mico debe pronunciarse al respecto, debe tomar parte.

Enric Juliana

No queria que Joaquin Almunia se fuese sin antes
haberle preguntado por Italia. Yo vivi unos anos en
Italia. Es un pais dificilmente olvidable y, en estos
momentos, creo que mas que nunca no podemos
descuidar lo que alli ocurre. La relacion politica
actual entre la Comisién Europea e Italia me tiene
bastante intrigado. Tengo la sensacion que, efec-
tivamente, estamos en una situacién muy compli-
cada. He llegado a la conclusién de que estamos
sentados sobre un barril de pdlvora, pero también
tengo la impresién de que las viejas relaciones
de poder siguen subsistiendo, como no podia ser
de otra forma. Las relaciones de poder entre los
centros de poder europeos y los paises del sur de
Europa (senalados como el foco del problema) no
son precisamente simétricas.
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En estos momentos, Grecia es un problema que
puede hacerlo estallar todo. Pero los intereses de
los bancos franceses y alemanes también son, sin
duda, una parte muy importante del problema.
Que Grecia entrase en el euro no es una cuestion
baladi: responde al interés geoestratégico de Gre-
cia como frontera con el antiguo Bizancio. Por lo
tanto, la pérdida de Grecia no solo seria un proble-
ma financiero y econémico muy importante para
bancos importantisimos del sistema financiero eu-
ropeo, sino que ademas seria una pérdida geoes-
tratégica notable que podria dar inicio a una nue-
va serie de conflictos en los Balcanes o en relacién
con Turquia, actualmente potencia emergente.

Y si Grecia es el barril de pélvora que puede esta-
llar, Italia es la bomba de neutrones o la bomba de
hidrégeno. SiItalia entra en una situacion de crisis
absoluta, de Europa probablemente no se volvera
a hablar en la historia de la humanidad. El trata-
miento que se esta dando a Italia es un tratamien-
to que yo me atreveria a calificar de suave. Leo
la prensa italiana con cierta periodicidad, y he de
decir que en los titulares de la prensa espaifiola la
palabra abismo ya es incluso cansina, en el Corrie-
re della Sera no se ha utilizado. Y datos objetivos
en mano, diriamos que ellos estin mas cerca del
abismo que nosotros. Pero en el Corriere la nocion
de abismo no ha salido. El titular mas fantastico
que he leido en este periddico es algo impensable
en Espana: “Todo estd muy complicado para la po-
litica, ahora es el momento de la politica”. Esto,
mas o menos, salia cuando el 15M en Espana. Para
que se hagan una idea de como estan las cosas.

La peninsula ibérica es hoy la pieza a disciplinar. A
principios de setiembre se dio un proceso de refor-
ma de la Constitucion espafola a mi modo de ver
absolutamente vergonzoso. Sin ni siquiera una co-
municacién del presidente del Gobierno a los ciuda-
danos espaioles, mirandoles ni que fuera durante
dos segundos a los ojos, en la que les explicara por
qué era tan importante modificar algo que durante
muchisimo tiempo habia sido inmodificable. La pe-

ninsula ibérica, insisto, es la pieza a disciplinar y la
pieza en estos momentos ya disciplinada.

Y termino con la consideracion siguiente: en estos
momentos cada pais europeo juega su papel en
funcion de los canones clasicos, en funcion de su
historia, de su tradicién, mas alld de las nuevas
dinamicas. Cada uno tiene su papel, cada uno va
a jugar su papel. Desde Barcelona hemos de es-
tar atentos a como va a jugar su papel cada uno.
Los paises estan asustados, las sociedades estan
asustadas. Los italianos, a los que creo conocer
un poco, en estos momentos estan pensando en
como escabullirse. Espafia debe estar atenta.

Viene casticismo y vienen reglamentos, que es algo
que forma parte de la tradicién hispana. Puede que
vengan suavizados o corregidos por algo que en Ma-
drid laman moderantismo. Pero yo todavia estoy in-
tentando saber exactamente en qué consiste.

.-.:
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Joaquin Almunia

Voy a responder a les tres intervenciones que ha
habido de forma breve. Probablemente no voy a
abordar todas las cuestiones que los tres intervi-
nientes han tocado, pero lo voy a intentar.

Primero, la cuestion de la soberania. Cuando se
transfiere soberania a Europa se transfiere para
compartirla, no para abandonarla en manos de
otro. Creo que es fundamental explicarlo y expli-
carlo bien. Cuando se toman decisiones en Bru-
selas (o en el lugar donde se retinan los érganos
dirigentes de la Unién Europea), no se toman de-
cisiones para imponerlas a los Estados miembros.
Son decisiones que se han tomado en comtin y que,
para mantener las reglas del juego, los estados de-
beran aplicar en virtud de la responsabilidad y de
los compromisos que ellos mismos han adquirido
para con sus socios.
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éQuiénes toman las decisiones? A veces (pocas
veces) es la Comision Europea. En mi ambito
tomamos mas, porque tenemos la capacidad de
tomar decisiones directas. En otros muchos am-
bitos, la Comision tiene iniciativa legislativa, pero
no acaba de tomar la decision, que le corresponde
a la autoridad legislativa, es decir al Consejo y
al Parlamento Europeo. Ambos son plena y total-
mente democréticos: uno por eleccion directa y el
otro por representacion de los territorios.

Por lo tanto, Bruselas no impone, Bruselas decide,
porque Europa ha optado por decidir colectivamen-
te muchas cosas, que, decididas individualmente
por cada uno a su suerte y ventura, resultarian to-
talmente ineficaces o absolutamente evanescentes.

En cuanto a la reforma de la Constitucion, por su-
puesto que se puede hacer mejor en cuanto a los
procedimientos. Pero nadie va a beneficiarse del en-
deudamiento. Las futuras generaciones van a sufrir
el endeudamiento. Es otra cuestiéon que tenemos
que explicar bien. Los alemanes son un pais que
rechaza visceralmente la inflacion porque se acuer-
dan de lo que les paso en los afos veinte y principio
de los treinta hasta que llegé lo que llegé. El nivel
de endeudamiento como elemento caracteristico de
esta crisis, ya sea privado o ptblico, es algo que no
vamos a olvidar en décadas. Y silos que ya tenemos
algunos afos lo olvidamos, nuestros hijos y en algu-
nos casos nuestros nietos nos lo reclamaran y nos
lo echarén en cara. Esto hay que decirlo alto y claro.

Y ligo con otra de las cosas que se han apunta-
do: decir la verdad. iClaro que hay que decir la
verdad! En mi concepcion de la politica no esta
precisamente el callarme las cosas. Admiro a los
politicos que no se callan las cosas, sino que dicen
lo que hay que decir, que lo explican. Ahora bien,
la tarea del politico no es poner gasolina al fuego
o poner detonantes al lado del barril de polvora,
por decirlo en los términos de Enric Juliana. Un
politico, por el prurito de decir la verdad, no tiene
que llevar el detonante hasta donde esta la pélvo-
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ra. Cuando hice la mili no presté mucha atencioén a
la relacion entre polvora y detonantes, pero sé que
tienen relacion y yo no quiero que estén juntos.

La relacion entre politica y economia es un tema
apasionante. Y yo, como politico, estoy totalmente
de acuerdo con muchas cosas que se han dicho en
el debate de esta tarde: que la era de la desregu-
lacion financiera se ha acabado; que la férmula no
estd en que aquellos que son parte del problema
vengan a darnos la solucion, etc. Hace falta regula-
cion. Pero la regulacion tiene sus cosas: regulacion
financiera significa menos crédito, o mucho més
capital para poder mantener el nivel de crédito.

éCudl es la forma de conciliar ese futuro, ya pre-
sente, del sistema financiero (no solo del banca-
rio, del financiero en general) con el crecimiento?
Lo ha dicho Joan Maj6: hay que liberar energias,
que quiere decir menos regulacion no financiera,
mas capacidad de innovacion, que la capacidad de
tomar riesgos para crear riqueza y crear empleo
tengan su campo y no les pongamos barreras.

El mix de més regulacion financiera, mds inno-
vacién y més liberacion de energias favorables al
crecimiento en el sector no financiero es imprescin-
dible para encontrar una relacion adecuada entre
politica y economia. Si no, la economia financiera
nos dominara, porque el peso de los movimientos fi-
nancieros, el poder de los mercados financieros glo-
bales es tan fuerte, que si la politica cede ante esa
fuerza no habra capacidad de mantener la autono-
mia necesaria para tomar las decisiones politicas.

Para terminar, yo creo que el problema griego no
esta directamente ligado a consideraciones geoes-
tratégicas, sinceramente no lo creo. Yo creo que es
mas bien una cuestion de Estado fallido, como se
dice en relaciones internacionales. Desde el punto
de vista de la disciplina presupuestaria y econémi-
ca, Grecia es un caso fallido. No han sido capaces
de estructurar el aparato ptiblico, el sistema de
recaudacion de impuestos, la gestion del dinero

publico, la gestién de los servicios publicos. No ha
habido una gestion digna del presupuesto capaz de
contribuir al crecimiento.

Grecia ha estado creciendo més que la media en
la tdltima década porque ha tenido una afluencia
inmensa de recursos procedentes del exterior, y
los menores no han sido precisamente los Fondos
Estructurales. Estos han sido mucho mas impor-
tantes para Grecia que para Espafa o para Portu-
gal, si no recuerdo mal las cifras. Solo en el caso
irlandés el peso de los Fondos Estructurales sobre
el PIB ha sido tan fuerte como en el caso griego.
Grecia, ademds, tiene un sistema bancario que
todavia aguanta el tipo, pero la gestion del dinero
publico ha sido tremenda, y estamos en una época
en que eso Se paga y se paga con creces.

El caso italiano es diferente. El caso italiano es un
caso de disciplina presupuestaria, aunque esto sue-
ne raro en un pais con méas del 100% de deuda sobre

el PIB. Tremonti I1I, que dicen los italianos (ha sido
ministro en dos ocasiones anteriores), no ha hecho
un plan de relance, no ha impulsado la demanda con
la politica fiscal del gobierno. Trat6 de pasar des-
apercibido por la crisis, traté de contener el déficit
ptiblico y lo consigui6. No tienen un desempleo muy
fuerte, con lo cual los estabilizadores automaticos
no han desequilibrado tanto el presupuesto como
en otros paises, donde el aumento del paro ha sido
muy fuerte. Tampoco han tenido burbuja inmobilia-
ria. Por lo tanto, en su sistema bancario y financiero
no han tenido los problemas que tienen Irlanda o
Espafia; los han tenido, aunque a otro nivel mucho
mas reducido y controlable. Pero Italia no ha tenido
crecimiento, como no lo tenia antes de la crisis.

Creo recordar que el PIB italiano es ahora, en valo-
res absolutos, inferior al del ano 2002, lo cual es un
fracaso. Por falta de innovacién, por falta de pro-
ductividad, y por falta de motores de crecimiento a
pesar de tener un sistema empresarial fantastico en
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el norte de Italia. Pero eso no basta para sostener y
empujar a todo un pais.

Italia tiene otra ventaja: un tasa de ahorro interna
impresionante. Italia, con un nivel de deuda muy
superior al nuestro y con un peso de los servicios
de la deuda (interés mas devolucion del principal)
equivalente al 5% de su PIB, puede financiar con
ahorro interno algo asi como el 90 por ciento de su
necesidad de endeudamiento. Cosa muy diferente
a la situacion de Portugal, de Irlanda, de Grecia e
incluso de Espana.

Ahora bien, Italia no tiene un sistema politico a
la altura de las circunstancias. He estado quince
o veinte dias en Italia hablando con mucha gente,
escuchando el debate entre politicos, empresarios
y periodistas italianos. En el pais existe una sensa-
cion muy generalizada de que necesitan un cambio
politico inmediato. Pero el calendario electoral si-
tia las elecciones en el afio 2013, y eso provoca un
bloqueo. Han tomado decisiones, como la reforma
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de su Constitucion, con un procedimiento no tan
expeditivo como el nuestro pero caracterizado por
vaivenes tremendos. En julio anunciaron un paque-
te de medidas que no era suficiente. Anunciaron
otro paquete en agosto y al cabo de quince dias ya
decian que no lo iba a aplicar. Van a rastras de los
acontecimientos, cosa que el Gobierno espafol, a
partir del famoso mayo del 2010, no esta haciendo.
El Gobierno espaiol, desde mayo del 2010, ha dicho
A, By Cyesta haciendo A, B, y C. En algunas areas
la A es maytuscula, en otras areas la B o la C son mi-
ntisculas, como en el caso del mercado de trabajo.
Pero Espana ha recuperado credibilidad y ha recu-
perado la confianza de mucha gente, porque esta
haciendo lo que ha dicho que iba a hacer desde hace
afio y medio. En el caso de Italia eso no sucede. Y
esta falta de confianza no solo existe en el exterior.
También es una tremenda falta de confianza inter-
na, de la sociedad civil, y mucho mayor de lo que
uno puede percibir en cualquier otro pais, salvando
a Grecia: afecta a empresarios, interlocutores so-
ciales, lideres de opinién, etc.

-\

Para terminar, la prensa italiana recoge cosas tre-
mendas respecto a su esfera politica, pero tiene
una cosa que la distingue, como dijo tantas veces
Andreotti: la finezza. El debate politico en Italia
muchas veces es muy agrio, pero siempre lo en-
vuelven con un poquito de celofan.

Antonio Pont

Vicepresidente Almunia, disculpe que vuelva a in-
cidir en lo de Grecia. Como empresario, creo que
cuando una cosa va mal y sigue mal y contintia
mal, lo mas probable es que acabe mal. Hay miedo
a hablar del default, pero la cosa probablemente
no se pueda parar. Los argentinos tuvieron que
pasar su corralito y sus dificultades, pero al final
volvieron a ascender.

Que un 2% de Europa lo esté condicionando todo
es muy gordo. ¢Que es dificil resolverlo? Sin duda.
Pero a lo mejor una salida ordenada, realista, con
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una quita... tal vez el dicho de “the first loss is the
best loss” no esté fuera de lugar. Cuanto més se
espere, peor. Al mismo tiempo, las medidas que se
estan tomando tienen sus dificultades y sus costes
sociales. Hay una espiral: cuanto mas se recorta,
mas quejas y més problemas. Los politicos tienen
que demostrar valentia.

Joaquin Almunia

En febrero y marzo del 2008, las autoridades nor-
teamericanas se encontraron con que un banco
de inversion de los llamados G-5, el Bear Stearns,
tenia serios problemas. Discutieron qué hacer y
encontraron la manera de darle una salida sin
pasar por la quiebra del banco, sin dejarlo caer.
Seis meses después, en septiembre, el que tenia
urgencia por encontrar una salida era Lehman
Brothers. Las autoridades norteamericanas (lo
ha contado en un libro Olson, en aquel entonces
Secretario del Tesoro) intentaron buscarle una
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salida. Estuvieron a punto de encontrarla con
Barclays, pero al final, el canciller del Exchequer
britanico Alistair Darling puso pegas a la opera-
cion. El domingo dijo a las autoridades norteame-
ricanas que no podia intervenir para salvar Leh-
man Brothers. Y el domingo por la noche, no me
acuerdo a qué hora, las autoridades norteame-
ricanas dijeron “pues lo siento, no encontramos
salida. Lehman Brothers se tiene que contentar
con una bancarrota, con el cierre”. Y de aquellos
polvos vienen estos lodos.

La Unién Europea, y en particular la zona euro,
no se puede permitir el lujo de dejar caer a Grecia.
La credibilidad de la deuda soberana, es decir, la
credibilidad de la deuda publica de cualquier pais
de la zona euro, no se puede comprometer dejando
que un pais de la zona euro, con una moneda co-
min con otros dieciséis paises, haga una quita si
no se han agotado antes todas las posibilidades.
La zona euro agrupa a 330 millones de habitantes
y es la segunda economia del mundo no muy lejos
del tamano de la economia norteamericana.

El ejemplo argentino no tiene nada que ver. Ar-
gentina habia pegado su moneda al délar porque
habia querido y sin pensar en un proceso de in-
tegracién con Estados Unidos. Argentina nunca
pens6 en que tenia un destino comin con los Es-
tados Unidos en términos politicos, de sociedad,
de palis, e hizo una elucubracion que le sali6 muy
cara; una elucubracién que le convenia desde el
punto de vista de sus intereses, pero que al final
no pudo mantener. Asi que tuvo que poner corra-
litos y perdi6, una vez més, su reputacion ante los
mercados financieros.

Eso no puede ni debe ni va a pasar en la zona
euro. Hay instrumentos, hay mecanismos, hay
recursos y hay capacidad politica suficiente para
evitarlo. Sabiendo que el ajuste griego es muy
profundo, que los ajustes no producen resultados
de un dia para otro, que los griegos lo estan pa-
sando mal.

82 Catedra LiderazgoS y Gobernanza Democratica

Pero por favor, no podemos comparar un pais de
la zona euro con Argentina. Y no podemos pensar
que la solucion Lehman Brothers fuera la mejor y
tratarla de importar para un pais de la zona euro.

Angel Castiiieira

Muchas gracias. Quiero agradecer a Joaquin Al-
munia su presencia esta noche en Sant Benet.
Manana tiene un compromiso a primera hora en
Estrasburgo y tiene que dejarnos. Con tu permiso,
Joaquin, nosotros vamos a seguir con el coloquio.

Tienen ahora la palabra Fernando Vallespin y lue-
go Francisco Longo.

Fernando Vallespin

Buenas noches. Yo queria interpelar al comisario,
porque queria volver sobre el tema de Grecia pero
desde una perspectiva muy distinta, y también
queria volver sobre algunos de los temas que he-
mos debatido esta tarde, porque me ha extranado
que no saliera la cuestién que yo quiero suscitar.

Respecto de Grecia se ha hablado de todo salvo
de una cuestién. Es una de las condiciones que el
comisario nos dijo que tenian que cumplirse para
que efectivamente pudiera salir de la crisis. Que
llevara a cabo el nuevo “disciplinamiento” al que
le iba a someter la troika. Yo conozco relativamen-
te bien este pais y estd ya en una situacion limi-
te, y queria formular la siguiente pregunta: ¢Qué
ocurre cuando llega un momento en que los ciu-
dadanos de un pais dicen o pueden llegar a decir
“basta”? Estamos hablando de logicas sistémicas,
estamos hablando de una visién de Europa pura-
mente tecnocratica, que esté atendiendo a un tipo
de racionalidad que no es la propia (nos lo ha re-
cordado también Antonio Garrigues) de nuestros
sistemas democraticos. Se entiende que un pafs,
dentro de la democracia, decide por si mismo
como quiere ser, adonde quiere llegar, y en cierto

modo también, cual es su destino. Si no, no seria
un estado democratico. Entonces, lo de Grecia es
un proceso en el cual se sigue acogotando a un
pais que esté en el limite y donde el 85% de sus
ciudadanos han manifestado no estar dispuestos
a tolerar ni una medida mas. ¢Hay un Plan B, de la
Unién Europea, para esta situaciéon? ¢Qué ocurre
si los griegos no siguen disciplindndose? Dejo la
pregunta en el aire.

Segundo, otra condicién de la que nos hablé el
comisario. Inexorablemente vamos a una cesion
de soberania. Bueno, pero eso équién lo dice?
4Lo dice un comisario europeo o lo deciden los
ciudadanos que tienen que ceder esa soberania?
Estamos hablando de paises democraticos como si
fueran meros sujetos pasivos de fuerzas sistémi-
cas que les condicionan y que, por tanto, acogotan
su posibilidad de decidir por si mismos. éDe qué
nos sirve (esta es la gran contradiccion) que las

necesidades sistémicas nos conduzcan inexora-
blemente a una mayor gobernanza europea? Se
da la paradoja que nunca como hoy la ciudadania
europea habia deslegitimado tanto las propias ins-
tituciones europeas. O lo que es lo mismo: es como
si volviéramos a hacer un pacto europeo que equi-
valiera mas o menos a un matrimonio de penalti.
Es decir, que no tenemos més remedio que vincu-
larnos, pero que en el fondo a lo que aspiramos
es a seguir siendo estados soberanos que podemos
decidir sobre como queremos ser.

Soy politélogo, lo siento. Me gusta crear conflic-
tos, no resolverlos. Esto es la labor de los politi-
cos. Me gusta crear los conflictos, por lo menos
en la mente. ¢Qué es lo que ha creado la crisis del
euro? La crisis del euro lo primero que ha creado
ha sido deslegitimacion. iAtencion! No estamos
hablando de falta de confianza, como se ha dicho
aqui. Estamos hablando de deslegitimacion. Esta
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provocando una cesura que va a ser muy diffeil
de superar entre los paises del norte, ricos, y los
paises del sur, pobres. Nos va a costar décadas
regenerar la confianza.

Recordemos que el proyecto de Jean Monnet y
tutti quanti era muy inteligente. Estaba montado
sobre la idea de que ibamos a generar interdepen-
dencias de tal forma que fuera impensable imagi-
narnos por separado. Pero lo que se ha producido
en los tltimos afos en Europa no es culpa de Euro-
pa, realmente es culpa de (lo ha dicho también An-
tonio Garrigues) que los europeos no dependemos
ya de nosotros mismos exclusivamente.

Lo que se ha producido en la Unién Europea es
que nuestra interdependencia sistémica ha sido
mayor que nuestra capacidad de comunicacion so-
cial entre los diferentes pueblos europeos. Con lo
cual nos encontramos con que todos sabemos que
los griegos no tienen més remedio que hacer lo que
tienen que hacer, y los griegos se resisten. Todos
sabemos que los alemanes no tienen mas remedio
que dar ese paso para salvaguardar el euro. Y sin
embargo, todos sabemos que dentro de la propia
opinién publica alemana, dentro del partido del
Gobierno, dentro de la coalicion de Gobierno, den-
tro del Bundestag, hay voces que se niegan a acep-
tar la imposibilidad de los eurobonos.

¢Adonde quiero llegar? Creo que no hay reflexiéon
sobre Europa que no tenga que introducir lo que
de hecho se ha introducido en el debate entre
Espaiia y Cataluiia. Quiero conectar los dos de-
bates. Y es que para formar parte de una misma
politeia, por decirlo en términos cursis, hace fal-
ta algo mas que puros intereses. Hace falta algo
mas que puros imperativos sistémicos. Hace falta
comunicacion. No basta con la integracion sisté-
mica. Hace falta integracion social. Y eso es jus-
tamente lo que no hemos hecho en Europa. Y eso
es justamente lo que hemos abandonado también
en nuestro propio pais, en particular en relacion
con Cataluna.
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Me parece muy interesante que salgamos de lo
politico, que salgamos de lo cultural y que vaya-
mos mucho mas a las comunicaciones sociales en
las que estamos inexorablemente implicados, que
exigen que los politicos y, cuidado, los medios de
comunicacion prioricen a las personas por encima
de los propios sistemas.

Cuando uno conoce las condiciones de vida griegas,
la facilidad con que se habla hoy de un nuevo “dis-
ciplinamiento” a Grecia me parece tremendamente
frivola. Yo creo que el elemento fragil de la Europa
que estamos construyendo es ese. Si no nos toma-
mos en serio que més alla de Europa, més alla de
una UE también hay pueblos que sienten, que pa-
decen, que pueden sentirse implicados o desvincu-
lados, me parece que no vamos a avanzar mucho.

Yo creo que Europa solo puede triunfar si, efec-
tivamente, es una Europa donde los mecanismos
de integracion, de confianza mutua estan por en-
cima de esos imperativos sistémicos de los que
siempre hablamos y que se han convertido en mo-
tor de la integracion, cuando realmente deberia
ser al revés.

Hay un plan A, que se acabara cumpliendo, lo
esperamos todos. Pero hace falta un plan B, que
pasa necesariamente por volver a entusiasmar a
los demoi europeos por ese proyecto que creo que
hemos abandonado demasiado precipitadamente.
Un proyecto que se llama Europa.

Francisco Longo

Yo habia pedido la palabra hace mucho rato. Lo
que ocurre es que intervenir ahora, después del
gran tema que ha suscitado Fernando, es imposi-
ble. Seria como cambiar de Almodévar a Dreyer o
Antonioni. Un anticlimax.

No quiero resistirme a decir algo sobre lo que él ha
dicho. Habria que aclarar si un proceso de cons-

truccion de instituciones de gobernanza global
podria hacerse sobre las mismas bases de com-
prension de la democracia representativa que co-
rresponde a los estados-nacién. A mi me cabe esa
duda. Yo creo que Europa ha sido tanto un sueno
como un método. Ha sido un sueio de integracion,
pero lo ha sido posiblemente porque ha utilizado el
método de déficit democratico. Y cuando ha queri-
do introducir ética y cohesion emocional en el pro-
ceso (convencion, constitucion, ete), ha fracasado
lastimosamente. Y sin embargo, es probablemente
la construccion de gobernanza global mas grande
en la historia de la humanidad, y marca el camino
a otras instituciones de gobernanza global. Por lo
tanto, creo que, desde este punto de vista, hay que
poner en valor lo que Europa representa, a pesar
de todo lo que para nosotros esta suponiendo vivir-
la en este contexto de crisis.

Dicho esto, que era una breve apostilla que no
disiente en lo fundamental de lo que ha dicho Fer-

nando Vallespin, yo tenia la inquietud de trasla-
darles un apunte al hilo de la reflexién que han
hecho algunas intervenciones anteriores sobre el
distanciamiento entre politica y sociedad, que en
definitiva es el tema del cual venimos hablando
recurrentemente.

Vivimos una crisis de funcionalidad de la politica,
una percepcion de que la politica no nos sirve para
lo que la habiamos creado, también en el terreno
de la eleccion de la politica adecuada para hacer
frente a planes A, planes B, ete, y aqui entra la
brecha entre regulador y regulado que apuntaba
Daniel Innerarity, y el progreso como complejidad
segun lo dicho por Antonio Garrigues.

Pero yo creo que, sobre todo, vivimos una crisis
de la politica entendida como “politica de las poli-
ticas”, es decir, como capacidad social para tomar
decisiones razonablemente bien tomadas en la es-
fera ptblica. Mi punto de vista es que ese no es un
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problema de los politicos. Solemos conjugarlo habi-
tualmente como una crisis de liderazgo. La crisis de
liderazgo existe, pero es una manera de trasladar
el problema a otros. La crisis de la politica es una
crisis de la sociedad y si no lo asumimos asi, yo
creo que seremos incapaces de rehacer el contrato
social fundamental. Un contrato social que se tiene
que hacer, creo, desde una gran paradoja.

Por una parte, debemos reconocer que la politica
es muy importante, que no podemos prescindir de
ella, que no podemos sustituirla por los expertos
ni por las redes sociales o por el asambleismo.
Necesitamos un grado determinado de politica
representativa.

Pero, al mismo tiempo, tenemos que descargar la
politica de un exceso de cosas. Es decir, le esta-
mos pidiendo a la politica seguramente mas de lo
que nos pedimos a nosotros mismos como socie-
dad. La politica es muy importante, pero la poli-
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tica no son los politicos como clase politica. La
politica también son los grupos de interés, los
medios de comunicacion, las instituciones educa-
tivas, las profesiones organizadas. La politica es
todo eso. Mientras digamos que el problema es
fundamentalmente un problema de liderazgo, es-
tamos creando algo que, d e alguna manera, nos
protege socialmente de la necesidad de reformu-
lar este contrato social con la politica. Creo sin-
ceramente que, o nos reconciliamos socialmente
con la politica, o no la mejoraremos, y eso seria
desastroso para todos.

Alfons Sauquet

Mi pregunta se la hubiera querido hacer a Joa-
quin Almunia, pero yo creo que tanto el president
Pujol como Antonio Garrigues podran responder
a ella. Es sobre el futuro de Europa. Tengo la
sensacion que, en parte como consecuencia de

la crisis, hay un cierto proteccionismo en cuanto
a las claves de interpretacion de lo que nos esta
ocurriendo. El filtro a través del que Alemania
interpreta la crisis es radicalmente diferente del
que se estd utilizando en otros paises como en
el nuestro. Miramos a Alemania y no entendemos
como puede ser que no vean aquello que noso-
tros vemos con tanta claridad. Tiene sus razones
histoéricas: tiene que ver, como ha dicho Joaquin
Almunia, con la aversion a la inflacion, tiene que
ver con una determinada manera de entender la
economia social de mercado, y tiene que ver con
una serie de rasgos culturales e identitarios que
ahora estdn asomando.

Tengo la sensacion que esta crisis esta haciendo
aflorar elementos identitarios (en el buen sentido
de la palabra) que dan claves de interpretacion
diferentes segin los paises. Y claro, esto esta afec-
tando a la manera como Europa se proyecta al fu-
turo. Europa surge de una crisis, ciertamente, de
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una gran catéstrofe. Francisco Longo hablaba de
peliculas. Me acuerdo de una de Roberto Rosselli-
ni, Alemania afo cero. Alemania tuvo que recons-
truirse de cero; en 1945 no quedo nada. A partir
de ahi proyectamos una idea de Europa hacia el
futuro, no exenta de cierto idealismo.

La pregunta que yo me hago es si la crisis esta
acabando con el idealismo. ¢Qué margen va a
quedar para construir una Europa que salga del
terreno estrictamente pragmatico? (Qué horizonte
tendremos en clave de proyeccion futura, de idea-
lismo? ¢Como haremos de la idea de Europa algo
que vuelva a ser atractivo?

Esther Giménez-Salinas
El ano pasado, Rafel Nadal escribié un articulo

espléndido sobre la jornada de ESADE. Acaba-
ba con una frase que me gusté mucho porque
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la compartia plenamente. Dijo: “Yo esta noche
no podré dormir”. La diferencia entre el ano
pasado y este es que este afio ya venimos sin
dormir todos.

Yo quisiera hacer tres preguntas. Una ya ha
salido, pero me gustaria plantearla: la palabra
impunidad. Siendo mi terreno el de la justicia,
quiero plantear que en Europa tenemos unos
indices de impunidad bajisimos: los homicidios
se conocen, se detiene a los criminales y en un
97% se castigan. Quiere decir que, con todas las
dificultades que tiene la justicia, los indicadores
de eficacia y de confianza funcionan. En Latino-
américa es justo al revés: tiene un 95% de im-
punidad en los homicidios. Eso tiene como con-
secuencia que los ciudadanos no confian para
nada en sus sistemas juridicos.

En plena crisis, équé indice de impunidad dirian
ustedes que hay? La impunidad genera rebelion,
desconfianza e incapacidad para responder a
los problemas que aqui se han planteado.

En segundo lugar, querido Antonio [Garrigues]: cla-
ro que en las relaciones Catalufia-Espaia el dialogo
es bueno, pero también es asimétrico. Y cada vez
mas, Cataluia se siente agredida. No estamos ante
el didlogo de Platén que busca la verdad. No: esta-
mos frente a una situacion en la que las relaciones
asimétricas hacen el didlogo casiimposible. Y lenta-
mente, por ideologia o por un sentimiento méas prag-
matico, la distancia se va agrandando, nos vamos
separando y la cuerda se va estirando. Entonces, el
dialogo asimétrico solo sera posible a través de una
tercera persona, de una tercera institucion, de un
mediador. Pero es necesario recuperar el respeto, y
el respeto, lo siento mucho, nos lo hemos perdido un
poco mutuamente.

En tercer lugar, tengo la sensacion de hablar
desde el poder establecido. Aunque se ha apun-
tado un poco, aqui apenas se ha hablado de la
rebelion de los jovenes. Y la rebelién de los jo-
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venes, desgraciadamente, al menos es lo que
yo pienso, serd una reaccién violenta, sera una
rebelion muy importante. iOjala me equivoque!
Pero los indicios son que los gobernantes nunca
se enteran de las rebeliones hasta que pasan.
Es decir, de todas las rebeliones que conoce-
mos, nunca nadie se pensé que fban a tumbar
el poder.

El tiempo, para los jovenes, es algo muy distin-
to: nosotros ya hemos consumido gran parte de
nuestro tiempo. Los jévenes lo tienen todo por
delante y cuando se tiene poco que perder, se tie-
ne mucho que ganar. Sera esporadico, no seréa de
golpe, podremos decir que no estan organizados,
todo lo que ustedes quieran. Pero a mi me parece
que sila jornada va sobre nuevos ciclos y el futu-
ro, o escuchamos lo que dicen los jovenes o nos
lo diran ellos, pero con otras palabras.

Joan Rigol

Solo quiero expresar algo que aiin no sé si cali-
ficar de sospecha o de duda. Agradezco mucho
la sensibilidad de muchas personas del centro
de Espaiia que vienen aqui y nos dicen que estan
preocupados por las relaciones entre Cataluna
y Espafia y que debemos dialogar. Pero en los
seis afios que estuve haciendo politica en Madrid
nunca encontré un solo politico espafiol con un
interés real, con una preocupacién honesta por la
integracion de Catalufia en Espaha. La sospecha
que tengo es que se trata de una relaciéon de bue-
na educacion, “si, si, os entendemos”, pero inme-
diatamente se olvidan de nuestro problema. Esta
es la duda o la sospecha.

Angel Castineira
Molt bé. Cerraremos la sesion con dos interven-

ciones. Primero Antonio Garrigues y finaliza el
president Pujol.

Antonio Garrigues

Es un debate fascinante, desde todos los puntos de
vista. Y este tipo de didlogos son de un enrique-
cimiento maravilloso. Todos recordais, seguro, el
famoso debate que hubo durante mucho tiempo,
sobre el coste de la No-Europa y la cantidad de li-
bros que se escribieron sobre ello. Se decia: “dese
usted cuenta, de lo que nos puede pasar si no hay
una Europa unida, dese usted cuenta”. ¢Os acor-
dais? Lo he debatido mil veces. Hablabamos, ha-
blabamos, habldbamos. Y la verdad es que vamos
a tener que releer el libro y plantearnos cuél es el
coste de la No-Europa, y plantearnos el futuro de
este continente europeo.

Sobre las debilidades de Europa y la falta de
identidad europea, acabo de leer otra vez la
famosa encuesta que se hace en todos los pai-
ses europeos: “4Se siente usted mas francés

que europeo, 0 mas europeo que francés? &Se
siente usted més aleman que europeo...?” El
sentimiento europeo estd bajando permanen-
temente. La gente es mas alemana o francesa
que europea.

Por lo tanto, acerca de Europa tenemos que
preguntarnos qué queriamos hacer con ella
y qué queremos hacer con ella en el futuro.
Como no hagamos este tipo de ejercicio po-
demos caer facilmente en el buenismo o en el
posibilismo. Me ha parecido que la aportacion
de Joaquin Almunia ha sido muy buena y muy
valiente. Si hubiera sido él yo no habria habla-
do asi de ciertos paises, maxime cuando hay
prensa en la sala.

Debo reconocer que yo también he escrito cosas

contra la idea de Europa. Cosas tremendas: he
hablado de la Europa egoista, la Europa insoli-
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daria, la Europa envejecida. Y lo voy a conectar
con el tema de los jéovenes. Europa esta convir-
tiéndose en un continente viejo, y cuando uno
es viejo, lo sé por propia experiencia, es viejo.
En Europa, las mujeres no tienen el nimero de
hijos necesarios (no por su culpa, no se me en-
tienda mal) para mantener la poblacion activa.
Estamos en el 1,4 mientras que en Estados Uni-
dos tienen el 2,1. La mujer americana mantiene
la poblacion activa. Paises como Espana estan
envejeciendo a velocidades de vértigo. Somos el
pais con menos natalidad, excluido el Vaticano.
Que Italia y Espafia sean los dos paises al mis-
mo tiempo mas machistas y con menos natali-
dad, es una cosa realmente sorprendente. Con
esto quiero decir que este debate sobre Europa,
que es fascinante, lo estamos construyendo en
un momento que es fatal desde el punto de vista
de la habilidad intelectual: cuando uno esta en
crisis, esta en crisis.
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Este mismo debate, en un proceso de crecimien-
to como el que teniamos (hay que reconocer que
hemos tenido un crecimiento absolutamente
espectacular, nunca jamas en la historia de la
humanidad el mundo se ha enriquecido tanto
como en los tltimos diez o quince afios) hubiera
sido diferente. Ahora, de pronto, en plena crisis
lo empezamos a debatir todo. Y yo creo que no
podemos debatirlo todo, no podemos empezar
ahora a debatir sobre Europa, el euro y su exis-
tencia. No podemos hacer eso. Podemos hacer
otras cosas, pero eso no lo podemos hacer.

Primero. En el mundo vemos tres bloques muy
claros: el bloque norteamericano, que incluye
Canada, México y Estados Unidos. Tenemos el
eje del Pacifico, que es muchas mas cosas que
China y que India; también hay paises como Tai-
landia o Indonesia. Y tenemos el continente eu-
ropeo. Luego les diré unas palabras del mundo

africano. Pero estos tres bloques estan en pelea:
Estados Unidos quiere mantener su supremacia;
el Eje del Pacifico quiere recuperar la suprema-
cia; y todo eso va en contra de Europa. Y aunque
sea por puro pragmatismo, tenemos que plan-
tearnos si un debilitamiento profunda de Euro-
pa, a todos los que estamos aqui presentes, nos
puede interesar o no.

Segundo. Tenemos que volver a pensar que, a lo
mejor, como continente envejecido hemos perdi-
do la capacidad de reaccion, lo cual nos obliga-
ria a levantar el animo, pese al envejecimiento, y
a pensar de una manera mas eficaz, mas joven,
mas dinamica. Porque si estamos envejecidos
como continente, si no tenemos capacidad de
reaccion, si nos aburre Europa, la cosa va mal.
Recuperar el dinamismo europeo es complicado,
lo comprendo, pero alguien ha mencionado que,
en efecto, Europa sigue siendo la mayor potencia
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mundial en términos comerciales y econémicos.
Y eso es verdad.

Por lo tanto, cuando hablamos de estos temas y
cuando nos planteamos el tema de Grecia, estoy
absolutamente de acuerdo con Joaquin Almu-
nia. Joaquin Almunia no puede decir otra cosa
que la que ha dicho. Si dijera otra cosa seria
tremendo.

Un lider no puede ir contra sus propios intereses.
Yo no puedo llegar a mi despacho y decirle a mi
gente “no trabajéis mas porque esto se hunde. Es
mejor que lo dejemos lo antes posible y vivamos la
decadencia con dignidad”.

Tercero, y termino. Uno de los grandes pro-
blemas que tiene el liderazgo actual es que
los lideres han perdido poder. Un lider ahora
no puede mandar, su capacidad de mando es
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minima. Ya no podemos pensar en liderazgos
carismaticos, potentes, fuertes. La gente pien-
sa que hemos luchado mucho para evitar ese
tipo de liderazgos, y ya no los quiere. 4O es que
queremos un liderazgo de tipo chino? Yo no lo
quiero, ni de tipo ruso tampoco. Yo quiero un li-
derazgo democratico, un liderazgo que busque
el consenso, que busque el didlogo, que trabaje
en esa linea.

Los valores que ha aportado Europa a la demo-
cracia son demasiado importantes para poner
en cuestion este tema. Es verdad lo que han di-
cho Fernando Vallespin y Paco Longo: estamos
aceptando lo que nos imponen sistémicamente
sin darnos cuenta de que el asunto no esta so-
lamente en el dinero, en el pragmatismo, en los
intereses; por descontado que no. Ahora bien,
no olvidemos que en las relaciones humanas,
el pragmatismo y los intereses son muy impor-
tantes y que tomarlos en consideracion no dice
nada malo de nosotros. Todos tenemos intere-
ses y somos pragméticos, absolutamente todos.
Hay que reconocer que unos més y otros menos,
pero todos tenemos y todos lo somos, y eso es
lo que mantiene la continuidad en una sociedad.
Si queremos vivir de utopias y queremos pensar
que la condicion humana es maravillosa y lo su-
pera todo, estupendo. Pero eso no es asi. El ser
humano es una mezcla de intereses y de ensue-
nos, de intereses, de pragmatismo y de idealis-
mo. Eso es lo que somos.

Con esto lo que quiero decir es que en las rela-
ciones entre Cataluna y Espafia yo acepto todo
lo que se ha dicho, y acepto perfectamente el
concepto de didlogo asimétrico. Soy una perso-
na que parte de concepciones liberales y fede-
rales. También creo que no hay ningun tipo de
federalismo que esté perfectamente asumido:
équé tiene que ver el federalismo aleméan con
el federalismo britdnico? Nada. {Con el federa-
lismo americano, con el federalismo mexicano?
Nada. Cada pais tiene su federalismo. Espana
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tiene que encontrar su propio modelo. No lo
vamos a encontrar en un minuto, pero hay un
programa federal.

La relacion entre Espafia y Cataluia se dané
con el episodio del Estatuto. Ahi empez6 una
bajada a fondo y la reforma constitucional ha
producido un dafo légico, comprensible. Pero
no puedo aceptar que eso se tome como argu-
mento suficiente para culpar a Espaia de gene-
rar un dialogo asimétrico irrecuperable. Aqui
hay gente que ha demostrado una capacidad
de convivencia y de relacién tremenda, y que
en Catalufia se hable tanto de que el didlogo
es irrecuperable y el proceso irreversible, a mi
la verdad es que me inquieta profundamente.
Estaria hasta dispuesto a aceptar que es irre-
versible, pero si hablamos del coste de la No-
Europa, hablemos también del coste de la No-
Espana. El coste de la No-Espafia también es
otro coste importante.

Por eso hago un llamamiento a la sociedad civil.
Creo que en estos momentos el estamento poli-
tico es incapaz de afrontar este didlogo entre
Cataluiia y Espafia de una manera confortable
y convivencial. Y es ahi donde la sociedad civil
empieza a recuperar un papel crucial. El ini-
cio de la sociedad civil en Espafia se sitia en
Cataluiia con los movimientos mutualistas y en
estos momentos Cataluia sigue teniendo, con
gran diferencia, mucha mas sociedad civil que
la que tiene Madrid.

Jordi Pujol

Bueno, podria tener la tentacion de contestar
alguna de las cosas que ha dicho Garrigues,
pero no lo haré. Es muy tarde y mas o menos he
dicho lo que tenia que decir.

Voy a hablar de Europa y de Grecia. Miren, yo soy
europeista desde que tenia dieciséis anos. Entre

los dieciséis y los dieciocho anos me defini politi-
camente como patriota europeo. En mi definicién
se cuentan muchos otros rasgos, claro, pero tam-
bién el de patriota europeo. En aquella época coin-
cidieron tres cosas. Una, el discurso de Churchill
en Zurich en 1946. Segundo, que a los dieciocho
anos, por las escuelas a las que habia ido conocia
bastante bien la historia de Alemania, de Francia
y de la Edad Media, que es una cosa que también
sirve para entender lo que es Europa. Porque a mi
me gusta la historia, soy un historiador frustrado.
Y luego lei un libro absolutamente utépico (a los
dieciséis anos o diecisiete afos, los libros utépi-
cos son los buenos) que se titulaba Pan-Europa,
hacia los Estados Unidos de Europa. Lo escri-
bié un conde austrohtingaro de origenes griegos,
Coudenhove-Kalergi, y venia a decir, en 1923, que
puesto que en Europa hacemos una guerra cada
dos por tres, lo que hay que hacer es unificar el
continente. Este también fue el pensamiento de

Adenauer, de Schumann, de De Gasperi y de Mon-
net: juntémonos y asi no habra més guerras. Lo
que pasa es que a Monnet, a Adenauer, etc, les sa-
li6 bien, y a Coudenhove-Kalergi, que era mucho
mas teorico, no le salié bien.

Por lo tanto, tengo esta biografia: soy un euro-
peista utépico. Yo pensaba que realmente po-
diamos llegar a constituir unos Estados Unidos
de Europa, lo cual no es posible. Una vez Hel-
mut Schmidt me dijo que no era posible: “Eu-
ropa tiene que ser algo, que no van a ser los
Estados Unidos de América, pero tampoco tie-
ne que ser una alianza de estados; por lo tanto
vamos bien por este camino intermedio”. Pues
bien, este es el camino que se ha seguido y yo
creo que con bastante éxito.

Pero como europeista utépico que soy de ori-
gen, siempre pensé que cuando hubiera una
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crisis seria, Europa se veria obligada a hacer
un mayor paso hacia la integracion. No llegara
a ser los Estados Unidos de Europa, pero sera
mucho mas que lo que existe a dia de hoy. Y
bien, esta oportunidad la tenemos, ha llegado.
En realidad se estan haciendo pasos positivos:
se esta hablando de politica fiscal unificada, de
tesoro tnico, se estan tomando medidas en este
sentido. Esperemos que la Unién Europea salga
institucionalmente reforzada de esta crisis.

Sin embargo, para que pueda ser esto asi se re-
quieren ciertas condiciones. Todo el mundo de-
fiende la creacion de los eurobonos. Ya lo ha di-
cho Joaquin Almunia: puede que los eurobonos
se hagan, pero no se podran hacer mientras no
haya tesoro tinico. Y no se pueden hacer euro-
bonos mientras no haya una politica fiscal con
muchos elementos de unificacion, o mientras
la Union Europea no tenga cierta capacidad de
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fiscalizacion de los presupuestos. Hablamos de
cesiones de soberania muy amplias que si per-
mitirian la creacion de los eurobonos. Esto es un
aspecto concreto, técnico y politico.

Ahora es muy fécil decir: “iPobres griegos, es-
tos alemanes son tan egoistas!” Hablemos un
momento de ello. Antes alguien ha dicho que
hay una cuestion ética. Efectivamente, en la
situaciéon de Europa hay una cuestién ética.
Y ‘dcudl es? Hombre, que no se pueda hacer
trampa. Y en Europa se ha hecho trampa. Lo
han hecho los griegos, los espanoles, los ita-
lianos. Y los propios alemanes, es verdad. En
Maastricht se establecen cuatros criterios que
los pobres portugueses no cumplen, por lo que
son castigados. Y al cabo de dos o tres anos,
Francia y Alemania tampoco los cumplen, por
muy poco pero no los cumplen. Y entonces, dos
personajes muy importantes y muy picaros,

Schroder (luego hablaré bien de Schroder) y
Chirac, hacen trampa.

En el caso de Grecia, esta actitud ha resu-
citado. ¢Qué es Grecia? {Y qué son los grie-
gos? Tienen un gran orgullo. Se consideran
descendientes de Aristoteles, de Sofocles y de
Alejandro, aunque era macedonio, pero en fin,
también de Alejandro. Y también se conside-
ran depositarios del Imperio Bizantino y de la
Iglesia Ortodoxa. El escritor y filésofo Nikos
Kazantzakis dijo: “En el siglo XIX cuando hi-
cimos la Guerra de la Independencia nos con-
siderabamos descendientes de Aristoteles,
pero en realidad éramos unos pastores se-
mialbaneses”. Es un pais semibalcanico que
ademaés tiene a Aristételes y que ha asumido
su ascendencia muy bien, ubicando sus raices
en el movimiento helenistico de la Ilustracion.

Esto fue un gran acierto, el mundo se lo crey6 (y
en cierto sentido quizas es verdad, porque Olim-
pia y el Partenon estan alli) y, sumado al mito
bizantino, les dio una fuerza enorme. El resulta-
do fue que los griegos consideraron lo siguiente:
“El mundo somos los griegos y los que quisieran
ser griegos”. Y a partir de ahi se lo permiten casi
todo. Los que mas han transgredido las normas
europeas son los griegos, por mas descendientes
que sean de Aristételes y de Platon. Y esto hay
que tenerlo en cuenta. No para castigar nada,
pero hay que tenerlo presente.

Segunda parte: se dice que los alemanes son
muy malos, muy egoistas. Los alemanes lo que
no quieren es que se aplique a nivel europeo
el concepto de solidaridad que se ha aplicado
en Espafia. Una dia, a propésito de la financia-
cion de Catalufia, Bono me lo definié muy bien:
"President, es que la solidaridad solo hay que
practicarla con los bienes ajenos”.

Los griegos pecaron de soberbia y Espana
también. Espafia es un pais potente, de mu-

cha mas envergadura que Grecia, sobre todo
para bien, pero algunas veces también para
mal. Aznar humillé publicamente a Schroder
en la Cumbre de Berlin del afno 2000. Schro-
der estaba atrapado, todavia estaba pagando
los costes de la reunificacion y estaba en cri-
sis econ6émica. Pidiéo disminuir la aportacion
que Alemania hacia a los fondos comunitarios
y Aznar... Una vez oi decir a Joschka Fischer
en una reuniéon: “Todavia me siento aturdido
por la forma como Aznar humillé a Schroder
y a Alemania”. Después de la Primera Gue-
rra Mundial, cuando los franceses tenian un
problema econdémico salian a manifestarse.
éSabes cual era el lema, Antonio [Garrigues]?
iLAllemagne paiera! iLos alemanes han perdi-
do la guerra, que paguen! Me han contado que
Aznar decia: “Yo me fumaba mis Cohibas y le
decia a Schroder: ‘yo ahora tengo tiempo hasta
las cinco de la madrugada’”. Y Schroder cedi6.

Estas cosas también hay que tenerlas en cuen-
ta. Espaia tampoco ha sido tan seria. Final-
mente el resultado es bueno, y seguira siendo
bueno, pero ha habido una alegria y una falta
de seriedad extraordinarias.

Uno de los méritos de Felipe Gonzalez es haber
conseguido los Fondos de Cohesiéon. Como pre-
sidente del Gobierno estaba constantemente
amenazado por una comisién de investigacion
del Congreso de los Diputados por el GAL, y
CiU le dio estabilidad mientras negociaba los
Fondos de Cohesion. Pero luego con estos Fon-
dos de Cohesion se hicieron trenes de Alta Ve-
locidad para ir a Albacete. Lo que interesa a
Espaifia y a Catalufia es enlazar con la Europa
central a través de la linea de mercancias de
gran velocidad de ancho europeo. Pero no, tuvo
mas importancia enlazar con Albacete y ade-
maés se hizo con una gran suficiencia.

Pues no, esto no es serio, como no es serio que
los griegos decidan que la solidaridad se paga
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con el dinero aleman y que ellos pueden gastar-
lo como quieran. Llega un momento en que una
parte importante del pueblo aleman reacciona
contra esto. Porque mientras Grecia incremen-
taba enormemente su funcion ptblica, Schroder
(les he dicho que iba a hablar bien de él) vio que
la situacién econémica empezaba a deteriorarse
e hizo las cuatro reformas llamadas Hartz.

Schréder era un canciller socialdemécrata. Los
demécrata-cristianos no le atacan especial-
mente, pero los sindicatos si. Cuando el partido
socialdemoécrata, el SPD, reconvino a Schroder
porque estaba haciendo una politica contraria
a sus intereses como partido, Schroder contes-
t6 que ademas de presidente del Partido Social-
demoécrata era canciller de la Repiblica Fede-
ral, y que su obligacion era actuar como tal. Por
lo tanto, presentd su dimisién como presidente
del SPD y sigui6 haciendo de canciller.
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Esta actitud no tiene nada que ver con la de los
gobiernos griegos y no tiene nada que ver con
muchas de las actitudes que se han dado en la
politica espafiola. El hombre que afortunada-
mente mand6 en Espana durante unos cuantos
meses, sobre todo en mayo del 2010, fue Joa-
quin Almunia: “Presidente, le llama Joaquin Al-
munia”. "iHombre, Joaquin, qué gustazo!” “No,
no soy Joaquin, no soy el compafero Joaquin,
soy Joaquin Almunia vicepresidente de la Co-
mision Europea y encargado de los asuntos eco-
némicos. El miércoles tiene que aprobar esto y
esto”. “Estamos en ello, estamos en ello”. “No,
nada de estar en ello, el miércoles. Y ademas el
viernes tendréis que aprobarlo en Consejo de
Ministros”. “Hombre, es que no tengo mayoria”.
“No te preocupes, ti hazlo, y los nacionalistas
catalanes, que nunca sabremos si son muy res-
ponsables o es que son tontos, también van a
votarlo”. Y asi fue.

Los alemanes tienen sus defectos, natural-
mente, pero son gente que han hecho un gran
esfuerzo. Es algo que vale la pena recordar.
Europa ha ido bien mientras ha funcionado el
eje franco-aleman, que ahora no funciona o fun-
ciona a medias.

Una de las virtudes politicas principales es ser
serio. Una cosa tan simple. {Qué se necesita
para ser politico? Ser serio. Los alemanes lo
son. Los griegos no. Espaia, a medias. Y noso-
tros, los catalanes, debiamos serlo mucho, por
lo que he dicho antes.

En fin, la leccion es esta. Tenemos ahora la
oportunidad de solidificar politicamente Eu-
ropa, porque estamos en dificultades. Debe-
mos aprovechar la situaciéon para hacer nor-
mas, reglamentos y demdas. Pero aparte de
eso, tiene que haber la misma actitud seria

Nuevo ciclo politico: cena - coloquio

que hubo después de la guerra. Debemos ga-
rantizar la paz. Debemos reconstruir el pais.
Y debemos repartir la riqueza, el estado del
bienestar. Estas tres cosas: paz, riquezay es-
tado del bienestar.
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Angel Castineira

Buenos dias. Retomamos la sesion. Hoy el colo-
quio serd moderado por José Luis Alvarez, profe-
sor del Departamento de Politica de Empresa de
ESADE. Le doy directamente la palabra.

José Luis Alvarez

Muy buenos dias a todos. Estoy seguro de que va-
mos a mantener el nivel apasionante de la tarde
y lavelada de ayer. Dedicaremos la manana a ha-
blar de ciclos politicos en Catalufia y en Espana,
de su existencia o no, de sus caracteristicas, etc.
Empezamos con Cataluiia.

La verdad es que desde el tltimo Sant Benet,
incluso desde antes del verano del ano pasa-
do, estan pasando muchas cosas y a toda ve-
locidad. Antes del verano tuvimos la sentencia
contra el Estatut y la subsiguiente manifes-
taciéon. Una manifestacion politicamente apa-
sionante, porque como los buenos cronistas
significaron en el momento, supuso el anun-
cio del entierro politico del president que la
convocaba, José Montilla. Ademas, paraddji-
camente, esa manifestacion también hizo ob-
soleto, como reclamacion politica primaria, el
objeto de la misma, el Estatut. Con la mani-
festacion, la reivindicacion del Estatut dej6 de
ser el objetivo politico primario y dejoé paso al
independentismo como parte de la naturaleza
cotidiana de la politica catalana.

Aquella sentencia también signific6 el primer
aviso de que una estrategia politica determi-
nada (y, por cierto, poco explicada) estaba
llegando a su obsolescencia dentro del com-
plejo juridico-legal del entramado normativo
autonémico.

Rapidamente después de esta manifestacion
hubo elecciones y un nuevo Govern. Con el
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nuevo Govern y con la crisis la situacion eco-
némica pas6 a dominar la problematica poli-
tica del pais, y con ella una nueva propuesta,
la del pacto fiscal. Un pacto fiscal que supone
la voluntad de equiparacién con vascos y na-
varros, quizas no exactamente igual desde el
punto de vista normativo, pero si una equipa-
racion en lo basico. De lo que se trata es de
subsanar un error de la Transicién o una ca-
racteristica de la Transicién que se ha vuelto
probleméatica con el tiempo.

La reforma constitucional se ha vivido como
otro agravio tanto horizontal, con vascos y na-
varros, como histérico, en la medida en que,
unavezmas,quedabapatentequelaTransicion
no se hizo bien para Cataluia. También se ha
publicado la sentencia de la inmersion lingiiis-
ticaenunintento de empujarlos cambios atra-
vés de lo legal. En un afio probablemente han
pasadomaés cosas que entodoslos afios previos
delademocraciaespanola.Yesenestatesitura
que nuestros dos ponentes nos van a exponer
sus visiones sobre el ciclo politico.

A modo de resumen, en este dltimo ano mu-
cha gente dice que “algo se ha roto”. Hoy los
periddicos recogen las palabras que ayer dijo
el president Mas sobre la soberbia de Espa-
na. El president Pujol, como es méas catdélico,
méas entrada la velada anadié “pecado de so-
berbia”. Esto de que ya no nos queremos, de
que algo se ha roto sentimentalmente, es muy
curioso. Si los fundadores de la ciencia poli-
tica, como Maquiavelo, hubiesen estado ayer
aqui, se habrian quedado muy sorprendidos
de que la gente se decepcione de la politica
por falta de sentimientos. Algo se ha roto y se
reducen los margenes de actuacién politica.
El president Mas ha sido muy explicito: “O
pacto fiscal o no contribuimos a la goberna-
bilidad del Estado”. Francesc-Marc Alvaro,
en La Vanguardia, decia que “resumiendo
electoralmente la situacion en Cataluna, el

nacionalismo es mas independentista, pero
no crece electoralmente”.

Y también hay cierto desconcierto acerca de
qué hacer en el futuro. {Cuadl es la estrategia
del nacionalismo si el pacto fiscal no funciona?
O incluso si funciona, écuél es el paso siguien-
te? Y también hay dudas sobre la voluntad del
pais de seguir por esta senda. De seguir ade-
lante, écuanta friceion politica estd dispuesto
a tolerar o es capaz de soportar el pais?

Por lo tanto, como diria Gramsci, el viejo or-
den todavia no ha muerto y el nuevo orden no
acaba de nacer. Y para hablar de ese nuevo
orden, de ese nuevo ciclo politico, contamos
con dos espléndidos ponentes. En primer
lugar intervendrd Agusti Colomines i Com-
panys, historiador, profesor de Historia Con-
temporanea de la Universitat de Barcelona y

actual director de la Fundacié Catalanista i
Democrata CatDem, vinculada a Convergen-
cia Democratica de Catalunya (CDC). Autor
de numerosos libros sobre catalanismo y tam-
bién, muy interesante, autor de poemas.

A continuacién intervendra Ferran Requejo,
catedratico de Ciencia Politica de la Universi-
tat Pompeu Fabra y especialista en federalis-
mo, del que ha escrito numerosisimos libros.
También ha sido galardonado con numerosos
reconocimientos y premios académicos. Es un
honor tenerlos entre nosotros. Tenéis quince
minutos cada uno. Seré muy estricto con el
tiempo porque tenemos el inmenso honor de
contar con la presencia de Miquel Roca, uno
de los padres de la Constitucion, que va a co-
mentar el primer debate de esta mafnana.

Agusti, si et plau.
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Agusti Colomines

Bon dia a tothom. Muchas gracias por la invita-
cion a ESADE y especificamente a la Catedra Lide-
ratgeS i Governanca Democratica. Creo que es la
segunda vez que coincido con el profesor Requejo.
La otra vez que coincidimos fue con motivo de la
presentacion de un libro de Alain Gagnon, el es-
pecialista en federalismo del Quebec. Pero no he
tenido muchas mas oportunidades de compartir
mesa con €l, por lo que estoy muy satisfecho.

Es cierto que la fundacién que dirijo esta pagada
por CDC, pero también lo es que la apuesta que
hizo CDC cuando me nombré su director implico
un cambio importante en el concepto de fundacion
politica. CatDem no es tanto una fundacién des-
tinada a alimentar el programa politico del parti-
do cuanto un foro de apertura. Tiene por objetivo
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abrir los mérgenes del partido y captar el maximo
de personas alrededor del proyecto nacionalista,
eso que en términos gramscianos se denomina
“nueva hegemonia”. La realidad no hay que inven-
tarla: la misma composicién del Govern actual es
una demostracion de lo que estaba explicando. El
mas emblematico es el conseller de Cultura, pero
no solo él. Xavier Mena, conseller d’Empresa i
Ocupacio, u otros altos cargos de la Generalitat
también son signo de dicha apertura.

Ayer se hablo mucho de la situacién econémica.
Quisiera hacer un apunte sobre ello. La pregun-
ta que debemos formularnos es si la cuestion del
déficit publico catalén es solo el resultado de una
mala gestion de los recursos publicos o si hay, ade-
mas, un problema de déficit fiscal. El problema del
déficit fiscal tiene como consecuencia el deterioro
de la situacién econémica de Catalufia y afiade un
obstaculo mas en comparacion con el conjunto de

Espana. Cataluna representa mas o menos el 18%
del PIB espaiol y, en cambio, padece un arrincona-
miento en las grandes decisiones que generan cre-
cimiento, como son las infraestructuras. Si llega-
mos a esta conclusion, es decir, si la crisis no solo
no es igual que en otras partes, sino que ademas
va acompanada de un déficit fiscal, debemos con-
cluir que hay que romper las reglas que constrifen
economicamente a Cataluia.

Antes estos planteamientos eran patrimonio de
catalanistas un tanto alocados y radicales. Empe-
zando por el malogrado president Barrera. Pero
hoy en dia es patrimonio de cualquier persona, sea
cual sea su origen, hasta de los que nunca se ha-
bian definido como nacionalistas, como es el caso
de muchos hijos de la inmigracion. Esto es un cam-
bio radical porque implica que la masa favorable
al cambio ha crecido notablemente. Es importante
tenerlo en cuenta para entender lo que dijo ayer el
president Mas, a saber, que el pacto fiscal quiere
consolidar esta mayoria. No que el pacto fiscal se
consiga necesariamente, sino que, incluso de no
conseguirse, la consolidacion de la mayoria seria
una victoria del catalanismo.

Para que eso acontezca, deben producirse dos
fenémenos. Uno, la implicacion de lo que ayer
elogiaba Antonio Garrigues Walker, la famosa
sociedad civil catalana. Debemos hacernos una
pregunta de la que luego se derivaran politicas
concretas: “4Qué sociedad tenemos?”. Y no me
refiero al debate sobre si hay mucha o poca in-
migracion, que me parece un debate fuera de lu-
gar. “La inmigracion se os comera”, citaba ayer
el president Pujol. Yo creo que la inmigracion no
se comera nada porque es suficientemente polié-
drica para no estar cohesionada. No es la inmi-
gracion de los anos sesenta, no tiene un proyecto
nacional alternativo.

Por tanto, el problema de Catalufia es su sociedad
civil. Hay una paradoja: tenemos una sociedad ci-
vil soberanista hiperactiva y magnificada por los

medios de comunicacion, que plantean a menudo
debates absurdos como el de los toros. Es un de-
bate absolutamente marginal en la sociedad cata-
lana que interesa a animalistas y catalanistas ra-
dicales por igual, pero que, francamente, no forma
parte de las grandes preocupaciones del pais.

Por otro lado, tenemos una sociedad civil débil, en-
carnada en sindicatos, patronal, colegios profesio-
nales, etc. Recuerdo la época del antifranquismo,
cuando no habia manifiesto alguno sin implicacion
de uno de los colegios profesionales, ya fuera el de
economistas, el de abogados o el de periodistas.
Aqui el més activo era el de periodistas, pero por
otras razones que no vienen al caso. Hoy en dia el
compromiso politico de la sociedad civil para con el
interés general es muy relativo. No he visto nunca
una manifestacion sindical a favor del concierto eco-
némico ni del pacto fiscal. Creo que en buena medi-
da eso es muestra de la debilidad que comentaba.

Y no se puede ignorar ese movimiento extrafio,
magmatico, compuesto por desesperados y por
bienestantes radicalizados y empobrecidos, el 15-
M. No lo magnificaria. El malestar es evidente, aqui
y en Londres y en muchos otros sitios, y es fruto
de la frustracion de las expectativas generadas, li-
citamente o no, por el modelo econémico imperante.

También hemos visto que el 15-M ha acabado sien-
do utilizado por elementos radicales y antisiste-
ma. Y ellos han sido magnificados, una vez mas,
por los medios de comunicacion, que buscan como
portavoces a personas de la Cuarta Internacional,
que es una cosa tan primitiva como ser estalinista.
Tienen nombre y apellido, eso no me lo invento, no
es retérica ni es una manera de ridiculizar el mo-
vimiento. Tienen nombre y apellidos y en muchos
casos incluso son profesores universitarios.

La primera conclusion es que debemos equilibrar
las fuerzas de la sociedad civil. La sociedad civil
digamos permanente, institucionalizada, aquella
que trasciende en el tiempo, que no es meramente
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coyunturalista, sino que vertebra la sociedad y le
da forma de una manera clara, esa sociedad civil,
digo, debe comprometerse politicamente. Sin su
compromiso politico dificilmente se puede recla-
mar el atrevimiento y la valentia de la politica. Se
dice que la politica ha de ser atrevida, original, ra-
dical, hasta extravagante en algiin momento, mien-
tras que la sociedad civil debe ser moderada, tran-
quila. Eso es perverso. Si se quiere una politica con
liderazgos fuertes, se necesita una sociedad civil
con liderazgos fuertes. Son vasos comunicantes.

Y con eso enlazo con la segunda parte de mi ponen-
cia: la politica. Hemos pasado de liderazgos fuertes
a liderazgos que se dan porque, por decirlo de al-
guna forma, no hay méas remedio. Es una realidad,
no un demérito; es una simple descripcion. Creo
que esta es la mejor definicion del president Mas.
El president Mas no es un lider politico clasico. Es
un lider forjado en el compromiso politico por las
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circunstancias en las que se mueve. Estoy conven-
cido de que Artur Mas, en cualquier otro pais, no
habria sido politico. Son las circunstancias las que
empujan al president a adquirir el compromiso.
Eso tiene sus inconvenientes, pero también tiene
sus ventajas. El inconveniente es que, a veces, eso
provoca explosiones poco controladas, por decirlo
de una forma. Pero la parte positiva es que el sen-
tido del deber esta muy arraigado. En politica el
engaiio existe, todos los politicos lo practican entre
ellos. Habitualmente, tienen la piel dura y lo toleran
bien. Sin embargo, el president Mas no lo soporta,
y quien le conoce bien lo sabra. No lo soporta. Y eso
condiciona mucho la toma de decisiones. Debemos
entender ese rasgo de su caracter, ese comporta-
miento, para entender sus reacciones.

En cuanto al sistema de partidos catalan, hay que
decir una cosa importante: Catalufia siempre ha
tenido un sistema de partidos politicos propio, dife-

rente del espanol, en todas las épocas o, por lo me-
nos, desde que existe una minima democratizacion
del Estado. Un sistema de partidos que, ademaés,
hasta define la realidad nacional catalana. El sis-
tema de partidos es, pues, un hecho diferencial. Y
el hecho diferencial es justamente el catalanismo.

Pero hoy en dia, con seis grupos politicos (mas uno
en el Grupo Mixto) en el Parlament, tenemos un pro-
blema grave, porque la gran mayoria de los partidos
politicos estan en crisis, incluido el gubernamental.
La crisis de Esquerra Republicana de Catalunya
(ERC) no creo que la pueda explicar rdpidamente,
pero es evidente que ERC ha pagado muy caro las
contradicciones entre su discurso y la practica del
poder. La consecuencia ha sido la fidelizacion de
una parte de su electorado (el de izquierdas), pero,
en cambio, ha perdido el electorado centrista que
habia ganado en los afios anteriores. Si lo recuer-
dan, ERC obtuvo sus mejores resultados electora-
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les cuando ocupd el espacio centrista y se definio
como independentista posibilista. Cuando ha hecho
lo contrario, cuando ha acentuado su izquierdismo
o independentismo, le ha ido peor.

Iniciativa per Catalunya (ICV) es un partido muy
estable porque tiene una franja electoral muy fiel,
pero, fijense, acaban de elegir a su dirigente para
las elecciones a las Cortes y no han conseguido
movilizar a sus propios militantes. Han tenido un
65% de abstencién, algo que no es nuevo: Joan He-
rrera ya lo habia padecido en su momento. Por tan-
to, ni el partido que predica la participacién con-
sigue que sus afiliados, unos 5.000, vayan a votar.

Los partidos que deben preocuparnos mas, desde
mi punto de vista, son el Partit dels Socialistes
de Catalunya (PSC) y Convergencia i Uni6 (CiU).
Son los partidos centrales de este pais. En este
pais no se hara nada sin estos dos partidos, de
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esto no les quepa la menor duda. Se puede pres-
cindir de los otros, pero no de estos dos.

El PSC tiene un problema grave, lo decia Fran-
cesc-Marce Alvaro en un articulo publicado ayer
sobre la “generacion BlackBerry”: que no da el
paso adelante necesario, entre otras cosas por-
que su lider natural, Carme Chacén, tiene Espana
como prioridad. Por tanto, tienen un problema de
liderazgo sencillamente porque no tienen lider.
Su liderazgo es antiguo, es mas de lo mismo. Y
tienen, ademés, otro problema: mientras que todo
el espectro politico catalan se ha movido hacia el
soberanismo, el tinico partido catalan que no lo
ha hecho es el PSC y, por tanto, se encuentra en
una situaciéon complicada.

En CiU se ha hecho una renovacién generacio-

nal. Es verdad, todo el mundo lo sabe. También
ha hecho una renovacion del proyecto. Pero su
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manera de entender la politica no ha cambiado
ni un apice. Hacen politica a la antigua, y tienen
un partido politico destrozado en la medida que
trabaja para la Administracién, que lo vacia. Le
falta misculo, justo lo que en estos momentos ne-
cesitaria, porque desde el Govern no se pueden
hacer ciertas cosas.

Y para acabarlo de alifar, el Partido Popular (PP)
en Cataluna es una anomalia. El PP es una ano-
malia en Cataluia, por mucho que acabe siendo
el segundo o tercer partido en unas hipotéticas
elecciones. Es extravagante, y mientras el PP sea
un partido extravagante, tendra problemas en Es-
panay evidentemente en Catalufia.

Antoni Puigverd decia el otro dia que la politica
espafola estaba dominada por la inconsistencia
y la trivialidad. En Catalufa, si tuviéramos que
definir la politica de forma rapida y contundente,

diriamos que hay un exceso de tacticismo, una flo-
ritura verbal también exagerada y un partidismo
frustrante que alejan a mucha gente. Gente como
la que reclamaba antes, que participe en politica.
“lPor qué y para qué meterse en una lucha de
estas caracteristicas si termina igual?”, se dice
la gente. Es necesaria una regeneracion politica,
necesitamos mejores dirigentes, necesitamos una
formacion mayor y mejor, necesitamos un cambio
de cultura politica. Estamos ante un cambio de ci-
clo, no cabe duda: Entre otras cosas porque hay
una gran mayoria que lo reclama. Moltes gracies.

Ferran Requejo

Bon dia a tothom. Me sumo a los agradecimientos
por poder participar en esta mesa. Hay gente escép-
tica ante este tipo de reuniones, gente que cree que
no sirven de nada, que cree que sentar a una misma
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mesaaperiodistas, académicos, politicos, empresa-
rios, etc., esta muy bien, pero que luego todo el mun-
do se va a su casa y ya esta.

Yo creo que no. Creo que es ttil, aunque sea para
escuchar miusicas y letras diferentes de las que
uno acostumbra a escuchar en su partido, en la
universidad, en la empresa, en los periédicos, en
las televisiones... Por lo tanto, lo mio es un agra-
decimiento franco, no solo protocolario o formal.

Como no dispongo de mucho tiempo y se me ha pe-
dido que me centre en los retos y en los nuevos ci-
clos politicos, todo ello en quince minutos y encima
sin simplificar, me he preparado una intervencién
muy esquemética. Me tendran que perdonar si a
veces queda como un titular sin desarrollar.

Creo que Cataluna estd entrando en una nueva
etapa de la mano del nuevo ciclo politico. Esa
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nueva etapa no se puede analizar en los mismos
términos en que se analizaba la anterior. El fraca-
so del proceso de reforma del Estatut y la senten-
cia del Tribunal Constitucional marcan el fin de
una etapa y el inicio de la siguiente. Creo, pues,
que estamos en una nueva etapa.

Cataluna tiene problemas, como toda sociedad
desarrollada, liberal y democratica. Tiene pro-
blemas generales y tiene problemas especificos
en cuanto sociedad con historia propia, con una
memoria compartida, con una realidad nacional
distinta pero sin Estado propio. Eso le da una
perspectiva diferenciada.

Les voy a hablar del segundo tipo de problemas,
no de los generales. Me concentraré en los espe-
cificos para hacer reflexiones complementarias
a lo que ha expuesto Agusti Colomines. Las cen-
traré en lo que dicen la teoria politica, la ciencia
politica y la politica comparada de hoy. He sinte-
tizado mi intervencion en diez puntos.

Primer punto. La historia importa. Para entender
las realidades politicas, la historia cuenta. For-
malmente, Cataluna y la Rioja son dos comuni-
dades auténomas del Estado espanol. Pero si las
intentamos analizar de la misma forma, fracasa-
remos, seremos malos analistas. En contra de lo
que dicen algunos juristas (bastante desinforma-
dos, dicho sea de paso), la realidad no es nunca
lo que dicen las leyes y las constituciones. La rea-
lidad es lo que es y la historia es una pieza clave
para entender bien la realidad politica.

Sabemos que la historia liberal-democratica es-
pafiola es una historia desgraciada. Como Esta-
do liberal-democrético, el Estado espanol es un
Estado muy pobre durante toda la época con-
temporanea, y eso tiene sus costes. Yo creo que
el siglo XXI (lo explicaré mejor si tengo tiempo
al final) ha despertado mas hegeliano que kan-
tiano, ha despertado con mucha més presencia
de lo que en filosofia politica se conoce como la
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necesidad de eticidad. Hablo de la necesidad de
hacer congruentes las reglas politicas con las
realidades plurales desde un punto de vista lin-
giiistico, nacional, etc., y no solo desde una pers-
pectiva meramente de derechos individuales del
constitucionalismo clasico, es decir, estatalista.
Si no lo pensamos en estos términos, nos perde-
mos una riqueza normativa extraordinaria. Y los
costes son muy altos. Primer punto: la historia
importa.

Segundo punto. La Transicién de los afios se-
tenta dio como producto la Constitucion de
1978, que tenia tres o cuatro grandes retos.
Casi todos se solucionaron bastante bien: el
reto de la modernizacion, el de poner las bases
del estado de bienestar, el de la internacionali-
zacion de un Estado pobre en relaciones inter-
nacionales... Pero tuvo un defecto: en muchos
aspectos se hizo por consenso y no por resolu-
ciéon. Consenso en torno a unos articulos que
nadie sabia qué significado tenian. Habia cierta
voluntad de irresoluciéon de determinados pro-
blemas. Al final hemos llegado a la paradoja de
un Estado de las autonomias del que solo estan
contentos aquellos territorios que no habian
pedido la autonomia. En cambio, el Pais Vasco
y Catalufia estdn claramente desencantados,
descontentos, frustrados..., por como se ha de-
sarrollado la préactica del Estado de las autono-
mias. Y mucho més en la etapa actual.

Tercer punto. E1 marco legal ha evolucionado,
pero ain queda camino por recorrer. Con res-
pecto a Cataluia, hay una evolucién desde la
ambigiiedad hacia la hostilidad. Durante casi
treinta afios ha predominado la ambigiiedad
constitucional: todo el mundo podia hacer una
lectura favorable a sus perspectivas. Eso se ha
roto. El contexto es cada vez menos ambiguo y
cada vez mas claro. Las ambigiiedades al final
quedan resueltas en favor del mas fuerte, es
decir, el poder central. Esto se ve en las resolu-
ciones del Tribunal Constitucional, en algunas

actuaciones del Defensor del Pueblo (podriamos
preguntarnos, {de qué pueblo?), en las actitudes
de los dos partidos nacionalistas espafioles prin-
cipales (PSOE y PP), etc. Se han roto las ambi-
gliedades a favor de una concepcién més unita-
rista, mas homogeneizadora del Estado y de la
Constitucion. Estamos justo aqui.

Cuarto punto, mas breve si cabe. Tenemos un dé-
ficit fiscal que a nivel de politica comparada es un
escandalo. iUn escandalo! Este no es mi campo,
pero todos los estudios que se han hecho avalan
que tenemos un déficit fiscal de entre el 8,5% y el
11% del PIB. Esto no pasa en ningtin otro Estado
federal. Lo habitual es estar entre un 2% y un 4%.
Por tanto, se puede hablar claramente de expolio
fiscal. También tenemos un déficit crénico de in-
version en infraestructuras. Parece un memorial
de agravios, pero hay que decirlo todo. Cataluna
tiene un déficit importante en relacion con aero-
puertos, puertos, ferrocarriles, etc.

Quinto punto. La Unién Europea también ha provo-
cado cierto desencanto desde Maastricht. A veinte
afios vista tenemos una Unién Europea con una cla-
ra falta de proyecto, con una clara falta de liderazgo
y con graves problemas internos de gobernanza.

Desde la perspectiva catalana, las esperanzas que
se depositaron en la Europa de las Regiones no se
han cumplido: veinte anos después, la Europa de
las Regiones simplemente no existe. E1 Comité de
las Regiones es humo, no sirve para nada. La Uni6n
Europea es una organizacion de Estados. Sino eres
un Estado, no eres actor, y si no eres actor, no de-
cides. Aun asi, es importante tener y formar parte
de la Unién Europea. Antes era un europeista entu-
siasta, ahora soy un europeista escéptico. Pero atin
lo soy, porque no tener la Union Europea seria peor.

Sexto punto. {Cudles son los retos fundamentales

de Cataluna? En términos abstractos, son los mis-
mos de antes:
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1. En primer lugar, conseguir el reconocimiento
politico y constitucional de la realidad nacional
diferenciada, tanto a nivel interno como a nivel in-
ternacional. Es decir, ser un actor interno con un
autogobierno econémico y politico fuerte, y ser un
actor internacional que sea reconocido como tal,
como actor.

2. En segundo lugar, conseguir lo que en términos
de politica comparada se conoce como acomoda-
cién politica y constitucional del pluralismo nacio-
nal del Estado. Algo que atin no se ha conseguido.
Todos los Estados son nacionalistas, todos, no hay
una sola excepcion en el mundo. Todos los Estados
son agencias nacionalistas y nacionalizadoras. En
los Estados plurinacionales hay, internamente, pro-
cesos de construccion nacional diferentes que a me-
nudo convierten las relaciones Estado-periferia en
competitivas o agonicas. Hay que buscar mecanis-
mos o soluciones para acomodar estas cuestiones.
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Las democracias liberales nunca son productos
acabados. Hoy en dia, en pleno siglo XXI, es ne-
cesario incorporar nuevos derechos colectivos
inexistentes en el constitucionalismo liberal clasi-
co para mejorar el funcionamiento y rendimiento
de unas democracias liberales complejas, nacional
y lingiiisticamente plurales. Las democracias no
son productos acabados, siempre estan en proceso
de reforma, de mejora normativa e institucional.
Creo que en las democracias liberales, y eso solo lo
apunto, el principal reto no es democratico, sino de
liberalismo politico: como articular mayorias y mi-
norias nacionales, como poner limites, como crear
checks and balances para evitar la tirania de la
mayoria, pero aplicado a cuestiones territoriales.

Séptimo punto. {Cudles son las posibles soluciones
que nos ofrece la politica comparada? Debemos
mirar al mundo. A los estudiantes universitarios
siempre les insisto que, hablando de estos temas,

lo dltimo que se debe abordar es la discusién sobre
Cataluna y Espana. Primero uno debe salir al mun-
do, aprender de los problemas de otros Estados,
aprender de sus soluciones. éQué lenguaje utili-
zan? (Qué valores ponen en juego? 4Qué institu-
ciones ponen en marcha? {Por qué fracasan unas
instituciones en un lugar y tienen éxito en otros
lugares? Entenderlo bien es crucial. Y para eso
sirve la politica comparada.

Asi que, écudles son las soluciones que ofrece la po-
litica comparada? Las soluciones no son veinticinco
ni treinta, son tres. Hay tres grandes bloques, cada
uno con sus variantes internas, para solucionar los
problemas de acomodacion de realidades plurales o
complejas desde un punto de vista nacional.

1. Uno seria lo que se conoce como acuerdo fede-
ral. Seré muy prudente al usar la palabra federal
porque, como veremos, no todos los federalismos
sirven. El federalismo lleva un cuarto de milenio
de desarrollo y en el mundo contemporaneo hay
muchos modelos muy diferentes. Hay federalismos
que sirven para unas cosas y otros que no sirven
en absoluto. Al revés, pueden incluso complicar la
situacion. O sea, defender el federalismo en el fon-
do no es defender nada. No lo es hasta que no se
concreta de qué modelo federal se esta hablando.

El modelo aleman no sirve para Espaia; el mo-
delo americano tampoco. No sirven los modelos
uniformes porque la realidad no lo es. Y no lo
es no por intereses economicos ni por intereses
territoriales. No lo es por intereses basados en
realidades nacionales diferenciadas, que es mu-
cho més complicado que las realidades uniformes
desde un punto de vista nacional.

2. Segundo tipo de soluciones: lo que en la jerga
politologica se conoce como instituciones consocio-
nales. Es decir, instituciones basadas en el consen-
so. ¢Consenso entre quiénes? ¢Entre ciudadanos?
¢Entre partidos? No. Consenso entre mayorias y
minorias nacionales, entre mayorias y minorias lin-

giifsticas. Bélgica tiene mecanismos de este tipo. En
Bélgica hay representacioén paritaria entre flamen-
cos y valones, en todas las instituciones, por medio
de mecanismos consocionales, de consenso.

3. La tercera solucién es la secesion. Cuando
existe incomodidad, cuando hay desconfianza,
cuando hay problemas, la separaciéon puede ser
una solucion. Se pueden combinar mecanismos
federales con mecanismos consocionales. Meca-
nismos federales con la regulacién del derecho a
la secesion si se cumplen determinadas normas.
Hay ejemplos de ello; pocos, pero los hay.

Octavo punto: {y ahora qué? La pregunta de siem-
pre. Hace algunos afios escribi un articulo sobre
los posibles escenarios futuros del Estado de las
autonomias. Hablaba de los mas deseables y de
los més probables, dos cosas diferentes: un esce-
nario puede ser deseable y no por ello probable,
y al revés. Ordenados de menos a mas favorables
para Catalufia, los escenarios pueden ser seis.

1. Primero, podemos entrar en una nueva etapa
de recentralizacién o de intento de recentraliza-
cién, via pacto PSOE-PP, siguiendo la estela de la
reciente reforma constitucional. Y por recentrali-
zacion quiero decir homogeneizacion del Estado,
del sentido de Estado, de la vision del Estado. Los
dos grandes partidos espanoles tienen un grave
problema de falta de cultura federal. Nunca pien-
san en federal, nunca piensan el Estado desde el
presupuesto del pacto. Al revés, tienen una con-
cepcién afrancesada del Estado, una concepcion
jerarquica: tiene que haber un centro fuerte y el
resto son cosas de Segunda A o Segunda B. La pe-
riferia nunca juega la Champions. La Champions
la juega el poder central, junto con los otros Es-
tados de la Union Europea. Nunca gana la Cham-
pions, pero juega.

2. Segundo escenario: continuismo, mas de lo mis-

mo, continuidad del Estado de las autonomias. Con
alguna reforma, quizas pequefios detalles, peque-
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nos cambios en cuestiones de fiscalidad, pero con
continuidad del modelo general.

3. Tercer escenario. Que se utilice el Estado de las
autonomias para estirarlo, podriamos decir en tér-
minos de federalismo tradicional. Se podria pasar
a un sistema de federalismo fiscal propiamente di-
cho. Hay diferentes modalidades: es muy diferente
el aleman del canadiense o el norteamericano, pero
todos tienen en comiin que se sabe quién recauda
los impuestos, quién los paga, etc. También se po-
dria convertir el Senado en camara de represen-
tacion territorial, que la Constituciéon dejara de
mentir y que los senadores de las minorias pudie-
sen defenderse y tuvieran derecho a veto. Eso seria
pensar en términos federales, de Estado plurinacio-
nal. Eso seria estirar el Estado de las autonomias.

4. Siguiendo la senda del federalismo, un cuarto

escenario posible seria la evolucion hacia un fede-
ralismo moderno que piense en plurinacional. El
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federalismo cléasico es predominantemente unina-
cional. Es el caso del federalismo norteamericano,
durante muchos afios el gran modelo, el Gnico Es-
tado federal del mundo.

En este cuarto escenario el federalismo tiene en
cuenta a las minorias: derechos, instituciones, ac-
tores politicos, procesos de decision o de reforma
de la Constitucion..., todo estd pensado en clave
de proteccion de minorias. La Constitucion espa-
nola no esta pensada asi.

5. Un quinto escenario seria el que se puede llamar
acuerdo de partenariado: una Cataluna autoges-
tionada que pudiera decidir por si misma en temas
econdmicos, culturales, etc., y mantuviese algin
vinculo con el Estado, pasaporte, relaciones inter-
nacionales, moneda, etc.

6. El sexto escenario es simplemente la secesion.
Dar un paso mas y poner otra bandera en el mapa.

Creo que en el momento actual, y este es el ulti-
mo punto, los escenarios tres y cuatro se han eva-
porado. Ya no existen, por lo menos en términos
realistas. Estdbamos en el 2, la continuidad del
Estado de las autonomias, con algunos indicios de
recentralizacion, de homogeneizacion. Las vias fe-
derales estan desapareciendo.

Hasta hace unos afos yo defendia un modelo fe-
deral basado en una lgica plurinacional. Actual-
mente ya no lo defiendo. Tal vez porque me voy
haciendo mayor. Me parece una opcion ingenua,
una cortina de humo sin plausibilidad, ya que la
cultura politica del Estado espaiol no lo permite.

Los términos federalismo y Europa se utilizan a me-
nudo como coartadas para que nada cambie, como
instrumentos conservadores para garantizar el
statu quo. Los partidos que atin lo reclaman en sus
programas politicos nunca han explicado a qué se
refieren con federalismo. Sus programas y sus es-
tudios son muy pobres en los planos conceptual, de
politica comparada y de concrecién institucional. Si
no se explicita qué modelo federal se persigue, con
qué derechos para quién, con qué instituciones, con
qué mecanismos de reforma constitucional, etc., en-
tonces todo queda en papel mojado.

Hoy se habla del pacto fiscal. ¢Qué significa pac-
to fiscal? Porque pacto fiscal ya tenemos uno. La
ponencia del Parlament de Cataluna dice: “Pacto
fiscal en la linea del concierto econémico”. Esto
concreta mas la cuestion. Sea como fuere, creo
que estamos jugando la segunda parte del mismo
partido: la primera parte fue la reforma malograda
del Estatut. Habia cuatro grandes objetivos en la
reforma del Estatut y ninguno de ellos se alcanzo.
Si quieren, en el debate podemos hablar de ello.
Ahora entramos en la segunda parte del partido:
el pacto fiscal. Si fracasa, que es bastante pro-
bable, los incentivos para la confrontacién seran
mayores que para el consenso. En definitiva, si el
pacto fiscal fracasa, habra una segunda ola inde-
pendentista en Catalufia, una radicalizacion de las

posiciones nacionales. Y esto es un reto para Ca-
talufa, para su sociedad civil, para sus partidos.

Pero quisiera hacer una distincién entre el inde-
pendentismo y la independencia. Parece elemental
lo que estoy diciendo, pero a veces hasta en Cata-
lunia se confunde. El independentismo es un movi-
miento, la independencia es un objetivo. Se puede
contar con un gran movimiento independentista
y no conseguir la independencia. Y al revés, ha
habido situaciones en que la independencia se ha
producido con movimientos independentistas muy
débiles, por circunstancias de orden internacional
como el hundimiento de un imperio, que ciertos ac-
tores presionan con éxito o simplemente porque se
aprovecha una coyuntura favorable.

El liderazgo de la Generalitat sera clave para el
futuro de Cataluiia. Creo que reforzara el inde-
pendentismo y esto, hoy, es conveniente. Quiza
no para conseguir la independencia, pero si para
conseguir la acomodacion politica més favorable
y para romper la hostilidad del Estado en el am-
bito de los derechos, de los presupuestos, de las
instituciones, de los procesos de decision, de la
politica internacional, de la politica europea... En
definitiva, para tener un estatus mas favorable.

Y este es un problema de liderazgo y de contun-
dencia en la defensa del pais. En definitiva, o se
rehace el pacto inicial de la Transicion en térmi-
nos mucho més modernos y favorables al reco-
nocimiento nacional y al autogobierno politico y
econdmico de Cataluia, o el camino sera de con-
frontacion y de separacion.

Por eso decia que estamos en tiempos méas hegelia-
nos que kantianos. Los colectivos, las identidades de
grupo pesan. Los discursos cosmopolitas, interna-
cionalistas, conceptos como patriotismo constitucio-
nal o posnacionalismo, todos ellos son una coartada
a favor de los nacionalismos hegeménicos. Si uno
tiene su identidad nacional asegurada, puede ir de
cosmopolita. Si se pertenece a una minoria, no.
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Por eso, insisto, el liderazgo es fundamental, también
el de los partidos. Ellos son los actores politicos prin-
cipales, pero tienen un problema muy grave de cali-
dad de liderazgo. Me refiero a los partidos catalanes,
pero también a los espafioles. Creo que hay lideraz-
gos muy delgados, coyunturales. En cambio, no los
hay de mesopolitica, que es lo dificil. La mesopolitica
es la capacidad de imaginar programas y estrate-
gias a entre cinco y quince afios vista: a dia de hoy la
echamos de menos. Detecto buenos mesopoliticos en
la generacion anterior, en la generacion de la Tran-
sicion, a pesar de las criticas que se les pueda hacer.

Muchas gracias.

Enric Juliana

Muy buenos dias. Inicialmente no queria hablar,
pero a medida que las dos intervenciones se iban
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desarrollando una cierta inquietud me ha ido re-
corriendo la columna vertebral, hasta el punto de
que el brazo se me ha alzado para pedir la palabra.

Me sorprende bastante que a la hora de analizar
el nuevo ciclo politico de Cataluiia no haya habi-
do referencias a dos elementos fundamentales:
por un lado, el impacto de la crisis econémica en
el interior de la sociedad catalana, que tendra un
recorrido cuyo impacto o cuya dimensién todavia
desconocemos. Por otro lado, el marco internacio-
nal y, concretamente, el marco europeo.

Contaré una anécdota que el presidente Pujol conoce
bien: cuando acabd la Primera Guerra Mundial (en
la que Cataluna envi6 un cuerpo de voluntarios a lu-
char junto con las tropas francesas), Cambo visit6 a
Clemenceau para hacerle una peticién. “Nosotros he-
mos ayudado a Francia, a los ganadores de la guerra,
Cataluna ha hecho un gran gesto. Ahora de alguna

manera se le tendria que compensar”. Le explica qué
pasa en Catalufia, qué desea Catalufia, cémo lo ve la
Lliga, etc. Clemenceau le escuchay sus primeras pala-
bras cuando responde dicen: “Pas d’histoire”. Viene
a decirle: acabamos de organizar una matanza a esca-
la europea, lo que tenemos que hacer ahora es recons-
truir todo lo que hemos destruido, tenemos que crear
el nuevo orden que deriva del resultado de la guerra;
muchas gracias por su ayuda, pero pas d’histoire.
Creo, sinceramente, que si un dirigente politico cata-
lan hoy va a ver a la seniora Merkel, al sefior Sarkozy,
al primer ministro britdnico, al primer ministro ita-
liano..., la respuesta seria “pas d’histoire”. Es mas,
esta respuesta ya esté escrita en la prensa europea,
en la prensa internacional. El principio de realidad me
parece fundamental para cualquier analisis politico.
Pas d’histoire, esta es la situacion.

La hostilidad de la prensa extranjera (y de la
prensa europea) respecto a la cuestion nacional

Nuevo ciclo politico en Catalufa

catalana es manifiesta desde hace unos afios. Con
algunas excepciones, con algunos matices, pero
aun asi es manifiesta. Lo he visto claramente des-
de Madrid, es evidente. En Madrid estas cosas se
trabajan. E1 marco mental de la interpretacion de
la realidad espaiola se fabrica en Madrid.

No querria alargarme mucho, pero hay una anéc-
dota que no puedo resistir explicar. Tuve una con-
versacion sobre la cuestién de Catalufia con el co-
rresponsal del diario Piblico en Portugal. Era en
la época de las elecciones en Cataluia. Comprobé
que habia adquirido el punto de vista central es-
pafiol. Hablaba de la cuestién catalana incluso
con un cierto resentimiento. Al final le digo: “La
Vanguardia tiene intencién de publicar, duran-
te la campana electoral, un articulo con el pun-
to de vista de algunos corresponsales de prensa
extranjeros en Madrid”. Entonces me dice: “Si,
te lo haré, pero que sepas que yo escribo en por-
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tugués. Vosotros ya me lo traduciréis”. Es decir,
es un tipo que esta en Madrid y que tiene como
principio no escribir un articulo en castellano si
se lo pide un periédico espafiol (aunque lo habla
y lo escribe perfectamente), pero que, a la hora
de escribir sobre la situacion espaiiola, reprodu-
ce el discurso del ABC o de cualquier periédico de
extrema derecha de Madrid. Esta es la situacion.

Hay un malestar muy grande, hay un sector de la
opini6én ptblica, un sector social configurado por
clases medias, por profesionales, por el mundo
académico, incluso por parte del mundo empresa-
rial, que esta harto. Pero insisto (y en eso coincido
mucho con el reciente articulo del amigo José Luis
Alvarez), creo que este segmento se esta recalen-
tando. Creo que se atribuye méas razoén de la que
tiene objetivamente y creo que, ademas, corre el
peligro de aislarse del conjunto social. Con conse-
cuencias politicas graves si esto sucede.

A mi modo de ver, una de las novedades del ciclo
politico catalan es que la cimara de aire que existia
(v que ha funcionado desde el 77 hasta ahora) en-
tre el nacionalismo catalan y la realidad se ha hecho
més pequena. En el interior de esa camara de aire
estaba el PSC. Era una camara de aire o una bolsa
hidraulica, como querais llamarla, que separaba el
nacionalismo cataldn de una parte de la realidad so-
cial catalana. En estos momentos la camara de aire
se ha hecho mas pequeiia, y el nacionalismo catalan
(con todas sus razones, con todo su impetu y su fuer-
za social, que la tiene, pero también con todas sus
fantasias, como corresponde a cualquier movimiento
politico) empieza a topar con una pared que, hasta
ahora, la existencia del PSC le impedia tocar.

Pongo un ejemplo muy concreto, y acabo aqui
porque no me quiero alargar més: Badalona. El
sistema de creacion de opinion en Catalufia ha
descrito la situacion de Badalona como una cosa
de barriada, de unos pobres desgraciados que
tienen problemas con la inmigracién y donde un
individuo inmoral y oportunista ha levantado la
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correspondiente bandera, siendo comprensible
que la pobre gente se haya lanzado a sus brazos
y siendo evidente que se trata de una excepcion
que caera por si sola. Pues esto no es verdad.
Cuando en Badalona se ha votado, la gente sabia
qué votaba. Sabian que votaban otra identidad
politica y, atencion, sabian que votaban otra iden-
tidad nacional. Tal vez no de manera manifiesta,
no de manera hostil, pero si han abierto la veda
de lo que puede llegar méas adelante.

Convergencia lo ha sabido leer bien. La prueba mas
clara de ello es que, teniendo la oportunidad de li-
derar la ciudad, ha decidido esperar a ver qué pasa.
Badalona no es una broma. El profesor Requejo
dice que el proximo escenario es un incremento
del independentismo en Cataluia. Yo le deseo que
Santa Llicia li conservi la vista, pero creo que no.
En los préximos tiempos podemos encontrarnos
con fracturas en el interior de la sociedad catala-
na. Los elementos de fractura estan ahi y no tengo
ni la menor duda (aunque no quiero prejuzgar las
intenciones del Partido Popular) de que sectores
importantes del centroderecha espaifiol trabajaran
activamente a partir del 21 de noviembre para ac-
tivar y ensanchar los elementos de divisién de la
sociedad catalana.

No lo adjudico necesariamente a la direccion
del Partido Popular, pero no se puede hacer una
equivalencia absoluta entre PP y PSOE. El PSOE
es un partido muy organico, el principal partido
politico espafiol, quiza el tnico partido politico
espafiol en el sentido literal de la palabra. El Par-
tido Popular, en cambio, es un conglomerado de
fuerzas con una direccion politica donde no todas
las fuerzas funcionan organicamente articuladas
en la misma direccion. Y una parte importante de
la derecha espafola trabaja para la fractura inte-
rior de Cataluia. Este sera el proximo episodio y
seria muy desagradable para mi que en la proéxi-
ma reunion el tema central del debate fuera este.

Muchas gracias.

José Luis Alvarez

Gracias, Enric. Tenemos tres palabras pedidas: Fe-
rran Rodés, Joan Rigol, Antoni Abad. Maxima bre-
vedad, por favor, para dar la palabra a Miquel Roca.

Ferran Rodés

Algunos de vosotros sabréis que vivo fuera. Por lo
tanto, pido excusas de antemano por si lo que digo
no se ajustadel todo alarealidad politica catalanay
espafola, que sigo, pero desde la distancia.

Hay una cosa que me sorprende del debate entre
Cataluna y Espana: la crispacion. En la Transicion
se cre6 un sistema econémico basado en transfe-
rencias de la periferia y del norte al sur. Pero el
sistema se ha agotado, méas que nada porque d’on
no n’hi ha, no en raja. Esto ahora se tambalea, el

sistema econémico hace aguas. En paralelo, el au-
togobierno parece que tirara adelante, aumenta-
ra, y la tradicion cultural y la lengua estén siendo
combatidas sin complejos.

Pero el elemento para mi mas interesante es la
crispacion. Es una paradoja que no hablemos del
origen de esta situacién. Para mi, la crispacion tie-
ne nombre y apellidos y bigote. Yo me dedico a la
comunicacion y al marketing politico y desde este
punto de vista se tiene que hacer una denuncia
rotunda que no se hace. Llevamos aqui casi vein-
ticuatro horas y este tema no ha salido. Elemen-
tos de la derecha espanola buscan votos fuera de
Cataluina para asegurarse el Gobierno en Espana.
Tan sencillo como eso. Y no lo decimos. Estamos a
las puertas de unas elecciones muy importantes y
eso no se dice.

Estoy de acuerdo con Enric Juliana: tenemos un
problema en ciernes que es la fractura interna
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catalana, precisamente por el avance de la dere-
cha espafola, y esto no solo no lo denuncia nadie,
sino que, ademas, esta derecha se presenta ante
el resto de Espafna como la tnica fuerza capaz de
arreglarlo, lo cual ya es de pelicula italiana.

También estoy de acuerdo con el pas d’histoire,
a menos que (ahora tenemos una gran oportu-
nidad) nos abramos al mundo y hablemos de
por qué esta crisis no es ni econémica ni finan-
ciera, sino de consumo. Los consumidores cada
dia consumiran menos en Occidente, esto es
inexorable.

Hablemos de comunicacién y pensemos por qué
los gobernantes (no aqui, sino en todas partes) no
conectan con el ciudadano. De eso deberiamos ha-
blar un poco mas. Y hablemos de sostenibilidad.

Muchas gracias.
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w {mlaliany

Joan Rigol

No hace mucho vino a visitar la Sagrada Familia un
lider muy importante de uno de los dos grandes par-
tidos del Estado. Aquello estaba lleno de fotégrafos.
Me llevo a un aparte y me dijo que si yo pudiera
quitarle de encima al director de un determinado
periodico de Madrid, las cosas irian de otro modo.
Digo esto para confirmar lo que acabo de oir.

En segundo lugar, me impacté ver que el futuro de
las aspiraciones politicas de Catalufia se resolvia
en la Maestranza con tres personajes fumandose
un puro. Los mecanismos del director del periodi-
co de Madrid y los tres personajes fuméndose un
puro e invocando un pacto constitucional son actos
de nostalgia.

En tercer lugar, durante los seis anos que estuve
en el Senado intenté impulsar una reforma de la

Constitucion para que eso que llamamos naciona-
lidades y regiones tuviera un significado politico.
Me encontré con una barrera infranqueable.

Y en cuarto lugar, se ha dicho que en este mo-
mento la tnica posibilidad para las relaciones
Cataluna-Espafna es que los partidos catalanis-
tas se conviertan en lobby dentro de las institu-
ciones del Estado. El problema lo tenemos noso-
tros, pero ellos no son conscientes del problema
que representa tener a Cataluia tal y como la
tienen. El president Pujol nos invita a que nos
preguntemos si queremos ser residuales o no. Y
en realidad ellos ya han convertido el problema
de Cataluna en residual, porque ha desapareci-
do de sus agendas. Por lo tanto, o los partidos
catalanistas somos capaces de convertirnos en
lobby en los temas esenciales, o Espana estara
dirigida por el director de periddico y por los
sefiores del puro. Asumamos el papel de lobby

conjunto. El grupo puede significar 35-40 dipu-
tados, que en el Parlamento espaifiol es mucho.
Esta es mi vision.

Gracias.

Antoni Abad

Mi aproximacion es de tipo empresarial. Sé que el
titulo de estajornadaes “Nuevo ciclo politico en Eu-
ropa,EspafayCatalufia”,perodespuésdeescuchar
tantasreferencias ala crisis, ayery hoy, me parece
que hay que dejar de hablar de crisis y empezar a
hablar de nuevo ciclo econémico. Nuevo ciclo eco-
némico y nuevo ciclo de hacer empresa. Digo esto
porque, a pesar del sufrimiento que conlleva, me
parece quede caraaotrosaspectoshayquedarlela
bienvenida ala crisis, porque nos predispone a ha-
cer cambios y a replantear muchas cosas.
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Estoy convencido de que el principal proble-
ma de la economia espaifiola es, a dia de hoy,
la falta de calidad de la democracia espanola.
En este sentido, siempre he entendido al pre-
sident Pujol cuando subrayaba la importancia
de la politica y la necesidad de tener buenos
lideres. Ayer muchos hablaron de la falta de
transparencia, de la falta de responsabilidad,
etc. La sociedad civil ha abandonado su cuota
de liderazgo. El protagonismo se lo ha llevado
casi exclusivamente la politica. Llevamos de-
masiados afios distanciados, demasiados anos
callando. Y llevamos demasiados anos con un
discurso paternalista, cosa que me preocupa
terriblemente. Debemos recuperar urgente-
mente el sentido comin, y eso quiere decir re-
cuperar valores y actitudes tradicionales.

El president Mas dice tener un Gobierno bu-
siness-friendly, pero este no es el reto. El reto
estd en tener una sociedad business-oriented.
Solo faltaria que no tuviéramos un Gobierno
business-friendly. Es por aqui que tenemos que
homologarnos internacionalmente y con rapi-
dez, porque si no, estaremos perdiendo muchas
oportunidades.

Acabo afirmando que el objetivo es la competiti-
vidad del pais. Y la competitividad del pais, que
quede claro, no solo es cuestion de los empresa-
rios y de las empresas. También del sector publi-
co, que tiene que hacer sus transformaciones y
tiene que incorporar la eficiencia y la meritocra-
cia como valores importantisimos.

Estos son los retos. Y, por lo tanto, no me im-
porta contestarle al dltimo articulo del profe-
sor Castineira diciendo que, como patronal,
iclaro que queremos una correccion del déficit
fiscal catalan!, y iclaro que queremos pacto
fiscal o concierto econémico! Pero sabiendo
que estamos ante un nuevo ciclo econémico
que requiere de buena gestion y de més efi-
ciencia de recursos.
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José Luis Alvarez

Muchas gracias. Tenemos la suerte de contar
con Miquel Roca, que antes del descanso hara
algin comentario sobre las ponencias y las in-
tervenciones a su discrecion. Adelante, pues, y
gracias por estar aqui.

Miquel Roca

4Como queréis que termine esto? ¢Bien o mal?
Porque en esto se puede hacer un servicio a la
carta. En la primera leccion que daba a los alum-
nos, un catedratico de resistencia de materiales
de la Escola d’Arquitectura de Barcelona decia:
“No os preocupéis, los edificios tienen alergia a
caerse”. Pero evidentemente, aparte de en la aler-
gia deberiamos confiar en alguna otra cosa.

Mis amigos Agusti Colomines y Ferran Reque-
jo saben que yo siempre he dicho que respeto
el mundo académico, pero que no confio en él
desde un punto de vista politico. Las soluciones
a los problemas politicos son politicas, no aca-
démicas. La solucion al problema que tenemos
planteado no son tesis doctorales, son solucio-
nes politicas lideradas politicamente.

La Transicion ha terminado, y su principal ins-
trumento, el consenso, ha terminado también.
Ha terminado por muchas razones que ya hemos
explicado. Como dice el president Pujol: “En
este modelo algo se ha roto”. Pero yo lo digo con
nostalgia, porque creo que fue una etapa muy
positiva para nuestra historia, tanto para Es-
pana como para Catalufia. Por una razon. En la
Transicion se dejé atras una constante de la po-
litica espafola: la confrontacion como estrate-
gia. La derecha y la izquierda espanolas se han
encontrado comodas confrontandose, se han au-
tojustificado y se han legitimado confrontando-
se. Y este escenario, que les ha ido tan bien a las
fuerzas politicas espafiolas (con consecuencias

muy perniciosas, pero que les han ido tan bien),
para Cataluna es fatal.

Al PP y al PSOE, como representantes de estos
dos polos, les costara mucho entenderse, entre
otras razones porque no quieren entenderse.
Solo convergirdn en contra de Cataluna. La his-
toria lo ha demostrado. Han sustituido el con-
senso por el concepto de “mayorias amplias”,
fingiendo olvidar la diferencia fundamental que
existe entre una politica de consenso y mayorias
aritméticas amplias.

La radicalidad no conviene a Cataluna. Ferran
Rodés lo llamaba crispacién. Un nuevo ciclo
marcado por la radicalidad es un escenario en
el que Cataluna no se mueve comodamente. Lo
aguantamos durante un tiempo, pero después
la praxis diaria nos lleva a otras cosas. Y la ra-
dicalidad encuentra, l6gicamente, un caldo de

cultivo muy importante en la crisis econémica.
En el conjunto de Espana la radicalidad se lee
en términos de derechas e izquierdas, mientras
que en Cataluiia corre el riesgo de convertir-
se en debate entre catalanistas y espafiolistas.
La radicalidad deja en manos de minorias el
liderazgo social e incluso el liderazgo politico.
Enric Juliana hacia referencia a la cuestion de
Badalona, que deberia haberse tratado a gran
escala, a nivel nacional catalan. Las minorias
radicalizan los problemas, y en la medida que
los radicalizan nos alejan de lo que a nosotros
nos conviene.

Los nuevos ciclos, econéomico y politico, son in-
separables. Creer que el nuevo ciclo econémico
estara al margen del nuevo ciclo politico, o que
el nuevo ciclo politico podra vivir al margen del
nuevo ciclo economico, no tiene sentido. Son inse-
parables, indisociables, forman parte de un mis-
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mo problema. Yo no soy nadie para dar consejos,
pero creo que es fundamental entender que la
lnica fuerza de Catalufia es su consenso interno.
Si Catalufia no es capaz de actuar con inteligen-
cia para consensuar internamente la defensa de
todo lo que pueda identificarla, no vale la pena
que hablemos de soluciones federalistas o conso-
cionales. Si no tenemos fuerza interna, la fractu-
ra interna de Cataluia se estimulara desde fue-
ra. Cataluna necesita una gran cohesion social y
politica interna. Y supongo que se me entendera:
la cohesion interna tiene que empezar desde el
punto de vista de las politicas econémicas y so-
ciales inminentes. Jugar frivolamente en este
campo divide nacionalmente a Catalufia. Ante
una situacion como la que tenemos, no se pueden
instrumentalizar las politicas econémicas y so-
ciales para estirar responsabilidades. Eso seria
un grave perjuicio a la cohesion interna de Cata-
luiia. Seria un grave error.
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Antes alguien se ha referido a la ambigiiedad.
Yo diria que el consenso implica cierta ambigiie-
dad. Una vez, a un compafero nuestro, después
de ganar unas elecciones por mayoria absoluta
alguien lo abrazo y le dijo: «<Mantenga siempre
esta ambigiiedad”. Porque la ambigiiedad nor-
malmente se traduce en progreso, en estabili-
dad, en bienestar, en muchas cosas. La ambigiie-
dad es florentina, si queréis. No conozco paises
estables y de bienestar que se inclinen por la
exhibicién pornografica de las verdades. Por lo
tanto, soy un gran partidario de la ambigiiedad,
entre otras razones porque traslada la respon-
sabilidad a las voluntades. La Constitucion del
78 no fracasa por su texto ni por la ambigiiedad,
fracasa por las voluntades que la aplican. Se me
dira que podria haberse escrito de una manera
mas clara, pero no hay ninguna constitucién en
el mundo que constitucionalice el derecho a la
rebelion. Cuando conviene, se hace. No se escri-

be “el derecho a la independencia se practicara
el jueves de siete a nueve”. Cuando toca, toca.
La Constitucion es como la misica. Esta aqui, y
mientras no la estropees y vayas tocando bien,
no hay problema, pero de vez en cuando hay un
bruto que aporrea el teclado y destroza la mi-
sica. Eso es lo que ha pasado, y han sido los del
puroy todas esas cosas. Pero ¢por qué? ¢Por qué
han destrozado el piano en lugar de tocar la mu-
sica que convenia?

Seria un grave error aceptar el desafio que se
nos plantea desde fuera de Cataluiia en los tér-
minos en los que viene planteado. Seria un grave
error. En este escenario tenemos las de perder.
Lo decia muy bien Ferran Rodés: lo que tenemos
que hacer es denunciar lo que esta pasando, pero
hagamoslo con nuestro estilo, porque no nos po-
demos inventar otro estilo. El estilo medidtico
madrilenio no lo podemos tener aqui porque no
lo sabemos fabricar, genéticamente no lo sabe-
mos hacer, mientras que ellos se encuentran en
su salsa. El insulto, la descalificacion, ete., es
algo que a nosotros no nos sale. La pluma mas
aguda de Enric Juliana o de Jordi Barbeta llegan
a insinuar cosas, pero se deben leer tres veces
para entender que en el fondo hay mala uva.
Aceptar el reto en el terreno que ellos lo ponen
es una invitacion a una nueva radicalizacion no
controlada por nuestros lideres, es decir, es una
invitacion al fracaso.

Ahora bien, desde el liderazgo politico tiene
que haber un proyecto muy claro. El proyecto
no es el pacto fiscal. El pacto fiscal es la he-
rramienta. El president Mas, inteligentemente,
propone a los ciudadanos de Cataluna un tema
que puede generar unidad, lo que equivale a
evitar la fractura.

El famoso pacto fiscal y el concierto ya los rei-
vindicaron Foment del Treball Nacional y otras
entidades catalanas en los afos 1898 y 1899,
provocando el cierre de cajas, entre otras co-

sas. iFijaos si es nuevo! También tendriamos
que explicar que esta aspiraciéon se plantea
desde hace mucho tiempo y en contextos y es-
cenarios diferentes. No nos lo hemos sacado de
la manga.

Cataluia tiene en estos momentos un reto muy
importante. Resumiendo, diria que quieren de-
safiarnos. Todo lo que ha pasado (la reforma
constitucional, la sentencia del Estatut, etc.)
es un desafio. Especialmente la reforma cons-
titucional, que viene a decirles a los partidos
nacionalistas que el consenso es posible sin
ellos. La proxima reforma seréd la del sistema
electoral para enviarnos a galeras. El ano que
viene podremos hablar de esto. Ante este reto es
necesaria mucha inteligencia y mucha cohesién
interna. Sino conseguimos estas dos cosas, ellos
se sentiran mucho méas fuertes y conseguiran
nuestra fractura interna.

Pero esto va a acabar bien. {Sabéis por qué?
Porque creo en el pais. Jordi [Pujol], td recor-
daras que una de las grandes virtudes de los
catalanes, lo hemos dicho siempre, es convertir
en pirricas las victorias de los demés. Por lo
tanto, que tomen nota: no nos desmoralizaran.
Esta es nuestra apuesta, esto es lo que desde
Cataluia debemos decir. Si lo decimos, enton-
ces encontraremos soluciones diferentes, pero
sin fuerza interna no hay nada que hacer. Si
nos radicalizamos en minorias, tendremos una
calle muy divertida pero un pais muy empobre-
cido. Y esto no es bueno.

Gracias.

José Luis Alvarez

Muchas gracias a Miquel Roca por la inteligencia
de sus palabras. Es la hora del café. Alas 11.45h
retomaremos la sesion con el nuevo ciclo politico
en Espafa. Os esperamos aqui.
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José Luis Alvarez

Vamos a dar comienzo a la sesion sobre el nuevo
ciclo politico espaiiol. El panorama electoral eu-
ropeo es revelador. Sarkozy y su partido pierden
estrepitosamente las elecciones al Senado fran-
cés. Es un partido de derechas. Berlusconi ha
perdido todas las dltimas elecciones municipales.
También es de derechas. Merkel estd perdien-
do todas las elecciones generales en Alemania.
Igualmente, de derechas. Antes de Papandreu
también perdi6 la derecha griega. En cambio, en
Portugal perdié la izquierda, y Zapatero muy pro-
bablemente también va a perder.

Por tanto, en Europa quien gobierna, pierde. Los
electores nos estan diciendo que las ideas, las
ideologias, importan menos. Asistimos a una es-
pecie de revuelta antiélites. Elites, por cierto, muy
bien representadas aqui.
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Es una situacion fascinante y ante ella la izquierda
y la derecha reaccionan de manera distinta. La iz-
quierda se flagela mucho, dice que su problema es
la ausencia de ideas, que se ha agotado el modelo
izquierdista de pensamiento, que faltan horizontes.
Pero es un andlisis extrafo, porque hasta ahora
ninguna de las grandes reformas que se han hecho
ha podido cambiar el statu quo, que la socialdemo-
cracia (y la democracia cristiana) ha contribuido a
construir: el estado de bienestar. Esto, hasta ahora,
no se ha podido tocar. Si se toca, quizas nos encon-
tremos con esas revueltas populares, de las que to-
davia no hemos tenido experiencia.

Para ilustrar esta cuestion, tenemos la suerte de
contar con Fernando Vallespin, catedratico de
Ciencias Politicas de la Universidad Auténoma
de Madrid. También ha sido profesor visitante de
Harvard, de la Universidad de Frankfurt, de la de
Heidelberg; ha sido colaborador de importantes

medios de comunicacion; y ha sido presidente del
Centro de Investigaciones Sociolbgicas del 2004 al
2008. Es un conocedor profundo de la teoria politi-
cay del estado de opinién de la sociedad espanola.

A su vez, la derecha esta reaccionando ante la
crisis de manera distinta. Esta manana en las no-
ticias aparecia el presidente del Partido Popular,
que decia: “Nuestro principal reto es revertir los
errores del pasado”. No nos contaba un gran pro-
yecto politico de futuro. Si llega a ser presiden-
te del Gobierno, Rajoy sera quizas el presidente
menos ideologizado de la democracia espafola.
En contraste con quien le nombroé, que fue el més
ideologizado de los presidentes.

Nos ilustrara sobre los compromisos ideolégicos
del PP José Maria Lassalle, diputado del PP por
Cantabria, profesor de Derecho Politico, Historia
de las Ideas y las Instituciones, secretario de Es-

£ O | h—

tudios del Comité Ejecutivo Nacional del PP, porta-
voz de su Comision de Cultura y autor de libros es-
pléndidos como Liberales. Un compromiso ptiblico
con la virtud. ¢Es Rajoy liberal, como José Maria
Lassalle? (Es democratacristiano? ¢Es un poco de
todo? ¢O es basicamente realista?

Si os parece bien, vamos a empezar con José Ma-
ria Lassalle. Es un honor tenerte aqui con noso-
tros. Cuando quieras.

José Maria Lassalle

Muchas gracias. La verdad es que para mi es un
placer y un honor estar hoy aqui con todos voso-
tros compartiendo estas horas de reflexion més o
menos apasionadas. Me corresponde a mi, quizas
por mi vision angléfila y por mi formacién liberal
britanica, tratar de bajar un poquito las pasiones
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habida cuenta de que soy bastante reacio a inter-
pretar el mundo desde una clave emocional.

Voy a empezar con una reflexion de un politico
britanico, un lider tory de los afos treinta del
siglo XIX, Sir Robert Peel, que en uno de sus
libros, The English Constitution, planteaba que
la dificultad reside en comprender la propia di-
ficultad. Y yo creo que una parte del ciclo que
tenemos por delante es precisamente ese, com-
prender cuél es la dificultad que tenemos por
delante. Desde ayer percibo cierta atmosfera
(que hoy se ha explicitado mas abiertamente)
que qued6 muy bien reflejada en aquella especie
de suefio de un apocalipsis feliz que se vivi6 an-
tes de la Primera Guerra Mundial.

Yo no soy hegeliano, soy profundamente kantia-
no. Sigo pensando que Kant es actual, porque
cuando nos precave frente a los riesgos del fuste
torcido de la humanidad, creo que apunta real-
mente a una coherencia analitica, interpretativa
sobre la naturaleza humana, que debe ser ex-
traordinariamente cuidada a todos los efectos.
Porque las dialécticas y las interpretaciones
dialécticas son tremendamente confusas, com-
plejas, y dificultan la ambigiiedad interpretativa
sobre la que se sostiene el didlogo, el consenso
y, por tanto, la articulacion de fondo de la demo-
cracia. Por tanto, creo que es importante tener
en cuenta, como lo hacia citando a Peel, que la
dificultad reside en comprender la propia difi-
cultad del momento.

El momento que tenemos es un momento de
quiebras, de quiebras sistémicas extraordina-
rias. Tienen que ver fundamentalmente con el
propio anélisis del mundo en el que hemos esta-
do viviendo desde la Segunda Guerra Mundial.
La crisis econ6mica es una crisis sistémica que
no esta solo localizada en una interpretacion
muy propia de los afios ochenta y noventa, que
en un determinado momento dio pie a una in-
terpretacion neoliberal y que traté de corregirse
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con una interpretaciéon neokeynesiana, sino que
es mucho més profunda. Esto tiene que ver con
una palabra que se utiliza constantemente: con-
fianza, un eje vertebrador desde Bretton Woods
y del proceso del que nacen el Banco Mundial, el
Fondo Monetario Internacional, ete.

Hay la creencia de que escalonadamente, mas
alla de procesos ciclicos de alteracion econémi-
ca, siempre hay una curva ascendente. El progre-
so siempre se consolida escalonadamente, y esto
justificaba el endeudamiento. Y esa visiéon que,
de alguna manera, ha sido estructural, se esta
rompiendo por momentos. Ya lo decia Georg Si-
mmel en su reflexion sobre la Filosofia del dinero
cuando explicaba el cambio de paradigma econé-
mico en la visién del dinero de un mundo real a
un mundo intangible monetario. Sin embargo, en
uno y otro caso, la confianza era un elemento ver-
tebrador del sistema.

Y eso en estos momentos esta roto. Esta es una
crisis estructural profunda que afecta a las raices
mismas del modelo capitalista hiperconsumista.
Es de una enorme volatilidad, ambiciosa en los
riesgos. Ha construido incluso una identidad mas
virtual que real, que es la propia identidad que hoy
en dia circula a través de las redes sociales y que
substituye la mirada por el tuiteo. La confianza se
construye no en la mirada, ni en el apalabramien-
to, ni en el estrechar las manos en los negocios,
sino en el tuiteo.

Hemos articulado una visién del mundo profun-
damente alejada de la concrecién material. Por
tanto, tenemos que interpretar claramente que
el mundo en el que nos estdbamos moviendo es
un mundo que estructuralmente ha roto varios de
sus ejes. Estamos asistiendo a un proceso de cri-
sis de madurez de la propia modernidad, y tam-
bién de la democracia espafiola y europea, y ese
es el escenario que tenemos que tener presente.
A todo esto hay que anadirle un entorno tecno-
légico que nos obliga a salir de nuestros propios

limites. Una de las claves es volver a los limites,
ser capaces de graduar con claridad donde esta-
mos, a qué aspiramos y qué queremos hacer.

Espana tiene el problema (como lo tiene Euro-
pa) de una pérdida escalonada de competitivi-
dad. Uno de los factores que més influye en esa
pérdida de competitividad es la falta de instru-
mentos institucionales correctos para dar més
seguridad juridica y para ser un pais institucio-
nalmente més competitivo.

No sé silo que voy a decir es muy correcto, pero
mientras la economia crecio, las ineficiencias
sistémicas de nuestro modelo institucional no
planteaban problemas. Ahora que no hay los re-
cursos que existian antes, las ineficiencias sis-
témicas se han puesto de manifiesto. Espana, en
términos de modelo institucional, ocupa lugares
realmente inquietantes: somos el pais nimero

49 en competitividad; ocupamos el 108 en des-
pilfarro piblico en una escala de 182; en buro-
cracia nos movemos en niveles muy semejantes;
en capacidad para crear negocios, el Doing Bu-
siness del Banco Mundial, ocupamos el 147 en
una escala de 190... Los documentos del Fondo
Monetario insisten en que uno de los grandes
problemas que tiene nuestra pérdida de compe-
titividad es el modelo institucional espanol, que
necesita ser revisitado, y eso implicara ciertas
responsabilidades por parte de todos. Porque,
éno vamos a aceptar un esquema binario en el
que solo hay buenos y malos, éverdad?

Yo creo que uno de los elementos vertebradores de
cualquier reflexion politica es no hacernos trampas
en el solitario. Hay un problema econémico, hay
un problema de competitividad, del que también la
economia catalana es victima, por sus propias debi-
lidades institucionales. Y este es un factor que de-
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bemos tener en cuenta. Porque uno de los factores
que contribuiran a que ganemos competitividad y
a que salgamos de la crisis sera llevar a cabo una
agenda de reformas institucionales sobre la base
de un principio: hace falta ser mas cooperativos.

El liderazgo, hoy, es un liderazgo cooperativo, no
hay liderazgos exclusivos. Los factores de suma
y de eficiencia en el manejo de la suma son los
que permiten proyectar procesos de competiti-
vidad mayores. Y una de dos, o asumimos todos
que el escenario que tenemos es un escenario de
responsabilidad transversal, o afrontaremos un
apocalipsis feliz, por repetir la expresion de Her-
mann Broch. Tenemos que ser muy conscientes de
nuestras responsabilidades, cada uno en la esfera
personal que le corresponde, y eso es liderazgo.

Ese contexto requiere liderazgo cooperativo para

afrontar reformas institucionales profundas que
eviten ineficiencias sistémicas. No voy a dar datos
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sobre duplicidades sistémicas de procedimientos
administrativos que merman la competitividad. Lo
decia el presidente de IKEA en una entrevista en
el The Wall Street Journal, donde planteaba que
habia dejado de invertir en Espafia (una inversion
de varios miles de millones de euros y mas de vein-
te mil puestos de trabajo) porque tenia que armo-
nizar cinco legislaciones urbanisticas.

Que nadie interprete que planteo un proceso de
recentralizacion. Estamos planteando procesos
de eficiencia sistémica que suponen partir de
un hecho que ha funcionado muy bien en térmi-
nos absolutos: el Estado autonémico. El Estado
autonémico ha funcionado bien. Ha conseguido
procesos de descentralizaciéon necesarios en la
sociedad espafiola. También ha generado, evi-
dentemente, ineficiencias sistémicas, y tenemos
que asumir que ha llegado el momento para
afrontar nuevos escenarios de reflexion que pa-
san por mas cooperacion y mas competitividad.

Eso implica un despliegue de sumas de inteligen-
cia. Parece mentira que con la experiencia del
siglo XX seamos tan incapaces de poner en valor
la inteligencia empirica que acumulan las gene-
raciones. Se dice que se puede tropezar varias
veces en la misma piedra de la historia. Por ello,
se necesita inteligencia cooperativa, inteligencia
competitiva, pero fundamentalmente inteligencia
emocional. Kant también creia en la emocionali-
dad. No pensemos que solo los hegelianos tienen
emociones. También hay emociones de la inteli-
gencia, ya lo decia Pascal. Y de alguna manera
es importante recuperar la fuerza emocional de
la propia inteligencia. {Para qué? Para propiciar
escenarios de entendimiento, para generar una
mayor cooperacion.

Este cambio de modelo nos exige a todos com-
prender. Ayer se hablaba de que Suecia, en los
afios ochenta y noventa, fue capaz de afrontar un
modelo de reformas institucionales extraordinaria-

mente fructifero que le ha colocado a la cabeza de
la competitividad global. No vamos a disfrutar de
la coyuntura de los anos ochenta y noventa, que
formaba parte de un continente que ocupaba una
centralidad econémica que hoy ya no corresponde
a Europa. Las oportunidades que tuvo Suecia para
afrontar los cambios no las vamos a tener nosotros.

Por ello, el nuevo modelo tiene que ser profunda-
mente cooperativo. Debe estimular la democracia
relacional, que ya prevé la propia Constitucion. La
Constitucion espanola incorpora elementos ins-
trumentalmente cooperativos, que tienen que ser
explorados con mucha més profundidad.

Estoy convencido, casi me atreveria a decir do-
lorosamente convencido, de que la exageracion
de los principios puede destruir, en la practica y
para mucho tiempo, la concordia. La tnica forma
de evitarlo es tener presente la moderacion en los
propositos y no exigir mas de lo que puede razona-
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blemente obtenerse, no desear siquiera mas de lo
que sea realizable. Este es el escenario que debe
envolver emocionalmente el proceso de reformas
al que me estoy refiriendo.

Michael Walzer, uno de los teéricos del comuni-
tarismo, dice que cada uno denuncia al otro para
que le sirva de excusa. Yo soy muy jansenista en la
interpretacion del mundo, quizas porque vengo de
una ciudad como Santander, situada al norte de la
peninsula. Siempre estuvo més ligada a Plymouth,
a Southampton o a Amberes que a la meseta. Los
jesuitas se quejaban de que la gran evangelizacion
estaba en América, y se olvidaban de la evangeli-
zacion del norte de la peninsula, porque todas las
obras heterodoxas entraban por el norte de la pe-
ninsula. Esa visién (que en el fondo también tiene
Ortega cuando dice que mas alla de Madrid todo
es provincia) en algunos opera con cierta virtua-
lidad. Debemos reinterpretar buena parte de esa
biisqueda de reflexiones en clave moral. Una rein-
terpretacion que es muy importante en el momen-
to presente, y es que hay que abandonar la idea
de que el otro sigue siendo la excusa que justifica
nuestra propia culpa. Si no tenemos claro eso, pro-
bablemente no seremos capaces de construir un
modelo de pais a la altura de las circunstancias.

Fuera hace muchisimo frio, para todos. Es un mo-
mento de enorme dificultad en el que todos debe-
mos perder algo para poder ganar en estabilidad,
en fomento de la institucionalidad y en modera-
cion. Creo que el nuevo ciclo politico que se anun-
cia va a ser un ciclo en el que las mayorias, tal y
como las entendemos tradicionalmente, no seran
suficientes por si mismas. Porque los consensos
que harén falta para neutralizar los riesgos de
quiebra social exigen un uso inteligente de la ca-
pacidad de sumar.

Cualquiera de las reformas que tenemos por delan-
te supondra tener claro que no se puede gastar mas
de lo que se ingresa, que no se puede gastar en lo
superfluo y que hay que orientar estratégicamente
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los disefios de inversién. También que la seguridad
juridica es un valor competitivo fundamental. Esta
se debe fomentar con reformas institucionales pro-
fundas basadas en las capacidades que nos da la
Constitucion para ser més cooperativos. Y, por su-
puesto, hace falta transparencia y buen gobierno.
Sin transparencia y buen gobierno la ejemplaridad
ptblica de las reformas es absolutamente inviable.

La politica tiene que volver de nuevo a ser siné-
nimo de honradez y servicio ptblico, porque si
no hay ejemplaridad, si no hay virtud piblica, no
puede haber transformacion institucional. Por
eso, la transparencia, que ha sido uno de los dé-
ficits mas importantes que ha tenido el disefio
institucional espaiiol, debe dar a los ciudadanos
la capacidad de control del funcionamiento de
las administraciones piiblicas y de la ejemplari-
dad de los servidores publicos. Hay que asumirlo,
ademés, en clave emocionalmente kantiana y no
hegeliana. Lamento plantearlo asi, pero creo que
es fundamental no renunciar al valor critico de la
[lustracién. Hay que tomarse en serio la reflexion
kantiana de nuestro tiempo, y sacar pleno valor y
virtualidad de lo que representan los fundamentos
republicanos de la democracia deliberativa, de la
democracia relacional y del valor del consenso.

Si no, insisto, tendremos el apocalipsis feliz. Espe-
remos que la practica cotidiana de las proximas
generaciones siga contribuyendo a la construccion
del ideal europeo, de un ideal europeo donde Espa-
na tiene una capacidad geoestratégica de primer
orden, como hub entre Europa y América Latina,
entre Europa y el mundo del Mediterraneo.

Agradezco la presencia del Muy Honorable presi-
dent Pujol, y también la del presidente Felipe Gon-
zalez. Es un auténtico honor poder compartir mesa
con ellos y que hayan asistido a estas reflexiones
que ha planteado alguien que no es un producto
excepcional del Partido Popular. Me atreveria a de-
cir que es un elemento estructural del propio Par-
tido Popular. Creo que hay cambios generaciona-
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les, cambios de mentalidad, cambios territoriales
que son producto de las propias circunstancias, y,
como decia Ortega, mds alla de Madrid, y no sé si
también de Barcelona, todo es provincia.

Muchas gracias.

José Luis Alvarez

Muchas gracias, José Maria, por una contribucion
tan incitadora y a la vez tan elegante. Pasamos la
palabra a Fernando Vallespin.

Fernando Vallespin

Muchas gracias. Realmente, no sé si eres repre-
sentativo de una nueva generacion del Partido
Popular, José Maria, pero me encantaria que lo
fueras. Me ha gustado mucho tu discurso. Aun-
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que, si soy sincero, me ha parecido que ha per-
manecido mucho en el mundo de las ideas, en
el mundo de lo programaético, y que ha ido poco
a los problemas reales a los que nos vamos a
enfrentar, problemas con nombres y apellidos.
Curiosamente, yo pensaba hacer tu discurso y
que td hicieras el otro, pero vamos a tener que
cambiar rapidamente de papeles.

Yo no represento aqui a ningtin grupo politico,
me represento a mi mismo y en todo caso re-
presento a los politélogos (estd presente uno
muy ilustre que antes ha hablado sobre el tema
de Cataluna y Espafa), y por eso me gustaria
sacar a la luz un cierto desconcierto, malestar,
malaise, como se suele decir utilizando el tér-
mino de que se servia Freud en £l malestar en
la cultura.

El contexto aparece caracterizado, a mi juicio, por
toda una serie de potenciales rasgaduras de la cohe-
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si6n, en diferentes esferas. Me parece que estamos
ante sociedades que estan sufriendo una amenaza
de fraccionamiento. Ese es el gran reto, el gran desa-
fio de la politica en este nuevo ciclo politico.

Entro en materia muy rapidamente porque mu-
chos de estos temas los hemos debatido ya. Me pa-
rece muy importante conectar cada uno de estos
sintomas de pérdida de cohesién con la existencia
eventual de un nuevo Gobierno y de una recompo-
sicién importante y profunda de los actores politi-
cos en nuestro pafs.

El primer punto donde se percibe una posible
rasgadura de la cohesién (la persona que més lo
ha denunciado y con muchisima preocupacion es
Felipe Gonzalez) es obviamente la Uni6n Euro-
pea. No hay liderazgo, no hay un proyecto cohe-
rente de Europa y, sobre todo, y esto es lo que me
preocupa, no hay una clara percepcion de lo que
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significa realmente y lo que debe significar eso que
llamamos “gobierno multinivel”, que enlaza con el
famoso tema de la gobernanza. Todavia no hemos
aprendido a manejarnos, ni siquiera a formular-
nos un tipo de politica que funciona en estas tres
dimensiones. La dimensién macro, europea; la di-
mension meso, estatal; y la dimensién micro, de las
comunidades auténomas.

Europa, a mi juicio, ha sido uno de los grandes au-
sentes en el debate ptiblico espanol. Solo gracias
a la crisis del euro ha comenzado a ponerse en el
centro del debate ptblico. Entre otras razones,
porque desde Felipe Gonzalez no hemos tenido li-
deres politicos que se tomaran Europa en serio. De
todos es sabido que ha habido un liderazgo politi-
co, el de José Maria Aznar, que ha estado muy in-
teresado en la politica internacional, sobre todo en
su segunda legislatura, pero que mir6 més alla de
Europa y busc6 una conexion transatlantica. Pero

en los Gobiernos de Zapatero hemos visto que ha-
bia una cierta desidia hacia la politica europea.
Y hago una pregunta retérica: éel perfil de Rajoy
encajaria mas en un perfil de liderazgo “provincia-
no” o “localista”? ¢O sera un liderazgo de politica
nacional, que se siente a gusto en la politica nacio-
nal y que, sin embargo, siente una cierta alinea-
cién con la posibilidad de jugar un papel impor-
tante también en la politica continental europea?
Como pueden observar, estoy dando por supuesto
que el Partido Popular va a ganar las elecciones.
Esta por ver, pero ya que asi lo piensa el 82% de los
espaioles, trabajemos con esta hipétesis.

Una gran incognita de este nuevo ciclo politico es:
évamos a seguir despreciando Europa? O évamos
a hacer de Europa verdaderamente lo que debe-
mos hacer de ella, que es el escenario, o uno de
los escenarios fundamentales en los que jugar la
partida de la politica nacional? Porque Europa
ya es politica nacional. Tenemos un problema de
gobernanza que exige respuestas especificas y un
perfil politico también especifico. Me parece muy
importante que ese perfil politico se le exija a cual-
quier politico hoy.

Segunda esfera donde percibimos también otra
rasgadura potencial de la cohesitn: en este caso
ya no es potencial sino real, puesto que hablo de
los recortes en determinados servicios publicos.
La bajada de salarios, el aumento de la marginali-
dad social, etc. Estamos ante un problema de falta
de cohesion social que, dependiendo de como evo-
lucione la crisis, puede ir en aumento. Igual que
ayer hablabamos de si hay un plan B o no para el
caso de Grecia, creo que el nuevo ciclo politico es-
pafiol tiene que plantearse muy en serio este pro-
blema. Hay un enorme conflicto social en potencia
y es en este punto donde puede aparecer uno de
los grandes incendios en la sociedad espafola.

Y esto me gustaria conectarlo con la posibilidad (lo
planteo como simple posibilidad), de una derrota
estrepitosa de la izquierda, en particular de la iz-

quierda sistémica. Imaginemos que, efectivamen-
te, el PSOE queda por debajo de los 125 diputados
de Almunia. Eso daria pie a la posibilidad de que
dentro del mismo PSOE surgieran tentaciones de
mirar mas a la izquierda, sobre todo si muchos de
sus votos se van en esa direccion. Ir en busque-
da de los votos perdidos y hacer de los conflictos
sociales el centro de su actividad politica (lo cual
es legitimo), sumarse a las manifestaciones y a la
lucha politica en las calles..., puede conectar muy
facilmente con lo que hasta entonces habia sido
una izquierda sistémica de orden. Lo apunto como
mera hipétesis a discutir después.

Tercera rasgadura de la cohesion (aqui ya no ha-
bia cohesion, pero, presupongamos que la hay):
la integracion comoda de Catalufia y el Pais Vas-
co dentro de la estructura territorial de Espana.
Por lo que hemos visto anteriormente (las dos in-
tervenciones han ido en la misma direccién, no
creo que sean representativas del pluralismo que
existe dentro de la propia sociedad catalana), es-
tamos lejos de haber encontrado un acomodo, y
aqui hay también una potencialidad de conflicto
importantisima. Por tanto, nos equivocariamos
si volvemos a pensar la estructura territorial del
Eestado en términos exclusivamente pragmati-
cos y de eficiencia. Hay un problema politico que
necesita una solucion politica. No se trata ahora
de decir: “Como hay que ahorrar, vamos a limitar
los gastos de las comunidades auténomas”. Me
parece que, sea quien sea el que asuma el mando
de la presidencia del Gobierno, inexorablemente
tendra que repensar y recomponer las relaciones
con Catalufia y con el Pais Vasco.

Por cierto, no habiamos hablado aqui del Pais
Vasco hasta ahora, y me parece muy importante
hacerlo porque en ese nuevo ciclo politico hay un
nuevo escenario: un Pais Vasco sin ETA. Parece
que ETA esta derrotada y el enorme protagonismo
de la izquierda abertzale puede cambiar potencial-
mente la relacion de fuerzas en ese territorio. Creo
que en las proximas elecciones autonomicas vas-
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cas vamos a asistir a un cambio de mayorias, muy
probablemente tuteladas otra vez por el PNV. De-
pendiendo de a quién elija como socio de Gobierno
(a Bildu o como se llame entonces, o al Partido So-
cialista), habra una relacion mejor o peor en lo que
se refiere a su integracion en el Estado.

Por tanto, en esta cuestion hay un problema impor-
tante que amenaza nuestra cohesion como pais. Un
pais no cohesionado territorialmente no puede ser
eficaz en muchos otros aspectos. Por cierto, aprove-
cho para decir que hay una dimensién emocional
tantoenelnacionalismo cataldn como en elnaciona-
lismo vasco que no es percibida con suficiente sen-
sibilidad por parte de la opini6n piblica de grandes
sectores espanoles, y eso impide una mejor comuni-
cacion entre unos y otros.

El dltimo punto que queria tocar es uno de los
mas relevantes y podemos llamarlo la crisis de
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la politica. En algin lugar lo he llamado la fatiga
democratica, la situacion de desapego generali-
zado hacia la clase politica. No afirmo que haya
una clase, sino que a los politicos se les percibe
como tal, que son cosas distintas. Y como todos
sabemos, lo importante es como se perciben las
cosas, no como sean las cosas en realidad. Y en
politica las percepciones tienen valor de realidad.

Creo que el movimiento del 15-M nos ha llamado
la atencion. Es muy importante simbélicamente.
Es irrelevante respecto a los nimeros, pero es tre-
mendamente interesante desde la perspectiva de
aquello que ha sabido sacar a la luz: que nuestros
sistemas democraticos, no solamente el espafol,
todos, estan sufriendo cierta fatiga. Hay un proble-
ma en el sistema de mediacién entre sociedad civil
y politica que se manifiesta de muchas maneras,
siendo una de ellas la ausencia de confianza en
quien asume la responsabilidad politica.

La cuestién ha salido mucho més a la luz cuan-
do nos hemos enfrentado a la impotencia de la
politica. Cuando se habla de la dependencia de
la politica respecto de la economia siempre digo
lo mismo: la politica siempre puede a la econo-
mia; lo que pasa es que la politica tiene que que-
rer poder a la economia. Pero los ciudadanos
han ido interiorizando una percepcion que muy
dificilmente es consciente, y que viene a ser la
siguiente: “cuando las cosas van bien, el mérito
es mio (del politico); cuando las cosas van mal,
la culpa es del sistema”. El culpable de nuestro
malestar es eso que llamamos el sistema de mer-
cado globalizado, los mercados, el sistema finan-
ciero internacional, etc. Cuando las cosas iban
bien, existia ese mismo mercado y existia ese
mismo sistema financiero, y no habia nadie que
felicitara al sistema por proporcionarnos tanta
riqueza, o por proporcionarnos tanto bienestar.
Y, sin embargo, cuando las cosas van mal, enton-
ces responsabilizamos el sistema, el mercado o
Europa. Y eso va llegando poco a poco a la ciuda-
dania. Me alegro mucho de que José Maria Lassa-
lle haya mencionado la palabra responsabilidad.
Hay una tendencia a atribuir la responsabilidad,
no ya a otros, sino incluso a otra cosa distinta
de la politica. Llamadla sistema econdémico, lla-
madla mercados, llamadla como querais. Tene-
mos un problema de necesidad de relegitimacion
de la politica. Me hace mucha gracia cuando los
politicos hablan de volver a la politica, porque,
claro, es una excusatio non petita. Es 1o mismo
que decir que ya no estan al mando. Y, claro, los
ciudadanos no son tontos y perciben claramente
que los politicos se estén sustrayendo de su pro-
pia responsabilidad. Y, como ya hemos dicho, las
percepciones son importantes.

El proximo ciclo politico, segin el CIS, sera lide-
rado por Mariano Rajoy. E1 82% de los espafio-
les asi lo cree. Pero solamente un 20% sienten
bastante o mucha confianza respecto a Rajoy. Es
decir, el problema de confianza alcanza incluso a
aquellos que tienen el mayor potencial para ga-

nar unas elecciones. No podemos ignorar un he-
cho como este. Tenemos que hacer algo y yo creo
que una labor importantisima de los politélogos
es seguir reflexionando acerca de como relegiti-
mar la accion politica.

En este sentido, existen dos salidas importan-
tisimas. Una de ellas la apuntaba José Maria
Lassalle: volver a tomarnos en serio los criterios
del buen gobierno de transparencia y, en defini-
tiva, de la ética y la honradez asociadas al servi-
cio publico. Este ha sido un buen hallazgo de la
precampaia de Rajoy. Pero el segundo, sefiores,
es obvio: la eficacia. Y para conseguir eficacia
y salir de donde estamos, hace falta un tipo de
liderazgo no rutinario que mire la realidad a los
ojos. A nuevas realidades, nuevas formas de ha-
cer politica.

Por lo que veo en las encuestas, el PP esta muy
anclado en torno al 45% y el PSOE esta bajando.
Esto puede dar un vuelco, no sé hasta qué punto,
no hasta evitar el triunfo del PP, pero quizas si
para evitar su mayoria absoluta. Pero partamos
de la hipétesis de que el PP se mantiene en ese
45% y de que el voto al PSOE permanece mas o
menos igual. Con ese resultado el Partido Popular
recibiria un mandato para actuar sin las manos
atadas. En caso de que el PP saque una amplisi-
ma mayoria, el mandato de las urnas sera el “or-
deno y mando”, con lo que existiria la posibilidad
de que el PP se alienara al resto del espectro poli-
tico. Y si esto es asi, muy probablemente los par-
tidos nacionalistas acentuaran sus diferencias y
los partidos de izquierdas acentuaran su accién
en la calle y la radicalidad en su discurso.

El PP esta mostrando un perfil alejado del “orde-
noy mando” y caracterizado por el pragmatismo
y las buenas maneras. No aspira a crear una so-
ciedad mejor, aspira a crear una sociedad que
funcione mejor. Y para que funcione mejor, uno
de los medios (recuerden a Maquiavelo, “quien
quiere el fin debe querer los medios”) es prestar-
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se a grandes negociaciones para evitar rasgadu-
ras de la cohesion. Mas politica social y mas ne-
gociacion con los representantes de los sectores
sociales que se ven afectados. Mas negociacion
con Cataluiia y el Pais Vasco. Y una presenta-
cién de lo politico mas amable, que aborde los
desafios que provocan la deslegitimacion de la
politica. Estoy convencido de que si quieren este
fin, también deben querer esos medios.

El problema es si les van a dejar. Y esto me lle-
va a introducir en la discusion a los medios de
comunicacion. Como ha dicho Enric Juliana, el
Partido Popular es algo mas que un partido, for-
ma parte de un entramado que va mas alla de un
partido politico. Va asociado a una serie de in-
tereses y, sobre todo, a una serie de visiones de
la realidad politica. Y determinados medios de
comunicacion le van marcando, en cierto modo,
el guion a seguir.
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El gran peligro que tiene el PP es no alcanzar cierta
autonomia respecto a los grupos de opinion. Estos
son enormemente eficaces a la hora de crear rea-
lidad y tienen, también, una enorme eficacia para
coaccionar las acciones de muchos actores poli-
ticos. No es el momento de hablar del poder de la
prensa, pero en Catalufia estas cosas duelen. Y los
ataques viscerales fomentan el anticatalanismo.

Lo que si me gustaria decir aqui, en Cataluia, es
que se suele perder de vista que estos medios de
comunicacion tratan exactamente igual a la propia
izquierda. ¢éQué no se ha dicho de Zapatero? ¢Qué
no se ha dicho de algunos ministros (sobre todo mi-
nistras) de su Gobierno? Es muy importante tomar
conciencia de que el PP necesita emanciparse de
estos grupos mediaticos, que tienen una gran ca-
pacidad de “coaccién”, de dirigir su accién segin
una agenda que afecta sobre todo al tema nacional
espaiol y que ignora practicamente el europeo.

A eso se une la inmensa banalizacion de nuestro
espacio publico, la poca preocupacion porque
nosotros efectivamente debatamos e introduzca-
mos temas de reflexion politica. El tinico progra-
ma de debate politico que hay en la televisién
publica espafola es 59 segundos. Eso no puede
ser. Uno de los grandes problemas que tenemos
en Espafia es que estamos muy poco politizados,
y en eso los medios de comunicacion tienen una
gran responsabilidad.

Acabo con otra preocupacion. {Qué va a pasar con
el Partido Socialista? Quizas el presidente Gonza-
lez pueda decirnos algo al respecto. {Qué va a pa-
sar en su organizacion interna si sufre una severa
derrota en las proximas elecciones generales? Yo
creo que el Partido Socialista, junto con el Partido
Popular, ha conseguido generar una estabilidad
politica importantisima en Espafa. ¢Qué ocurre
si se distorsiona el sistema de partidos? Lo dejo
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abierto. Mi deseo es que no se produzca, no ya por
proximidad al propio Partido Socialista, sino tam-
bién como observador, como ciudadano. El sistema
politico espaiol necesita tener dos grandes parti-
dos. Su debilitamiento afectaria también al siste-
ma politico en su conjunto.

Muchas gracias.

José Luis Alvarez
Muchas gracias, Fernando.

Iniciemos, pues, el coloquio. Me gustaria que par-
ticipasen nuevas voces. Justo antes de la inter-
vencion del presidente Gonzalez, daré pie a los
ponentes actuales y también a los anteriores por
si quieren comentar las posiciones de nuestros
asistentes.
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Ignasi Carreras

Me ha gustado mucho la idea del liderazgo coope-
rativo de José Maria Lassalle. Los que estamos en
contacto con la sociedad civil creemos que la socie-
dad civil organizada no se involucra en politica por
dos grandes razones. Primero, porque la “pequena
politica” se convierte en una politica partidista y
muy alejada de los grandes intereses que a menudo
mueven a la sociedad civil organizada. Y segundo,
porque los partidos no responden a cuestiones cru-
ciales como 4qué pasara con todas aquellas perso-
nas que estén con subsidio de desempleo y que den-
tro de pocos meses no lo tendran? Sin un liderazgo
cooperativo e inclusivo no saldremos de las muchas
crisis en las cuales estamos embarcados, la crisis
econdmica, la crisis politica, la crisis ecologica, ete.

De todas maneras, José Maria, ti que eres un
anglofilo sabes que la experiencia de David
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Cameron en Gran Bretana, su proyecto de Big
Society que pide a la sociedad una mayor in-
volucracion en politica, ha sido un fracaso. La
intencién era buena: “queremos tener una socie-
dad donde el Estado tenga fuerza, pero donde
la sociedad civil tenga mucha mas”, pero se ha
aplicado en un momento de fuertes recortes y
desmantelamiento del estado del bienestar. Pa-
rece que lo que antes hacia el Estado ahora ya
no lo va a hacer: que vengan las ONG, que ven-
gan las empresas, que vengan las entidades que
puedan y que cubran todos los agujeros que esta
dejando el Estado.

La sociedad civil organizada puede entender la
dificultad de la coyuntura. Pero lo que no va a
entender tan claramente es el desmantelamien-
to de derechos que se han ido consiguiendo tras
muchos anos de lucha. El liderazgo cooperati-
vo, ese liderazgo inclusivo que puede permitir

que mas actores se involucren en la solucion
de problemas, requiere de unos planteamientos
mas transparentes.

Todo el mundo sabe que hay que cambiar de-
terminadas cosas, pero en este empefio hay dos
elementos fundamentales: tener una coalicion
para el cambio y tener una visién del cambio.
La coalicion para el cambio es débil, porque los
politicos, y a menudo los partidos, no hablan con
los demas actores de ti a ti, no reconocen el
soft power y el poder de la influencia como un
poder importante.

Por tltimo, alguien hablaba de la importancia
de incorporar la inteligencia emocional. Es-
pecialmente en las relaciones entre Catalu-
na y Espana nos falta mucha empatia. Y si la
empatia estd mucho mas desarrollada en las
mujeres que en los hombres, me parece que
Catalufia es mucho més femenina y Espaiia es
mucho mas masculina. Catalufa, quizas por lo
que le ha tocado pasar, tiene mucha més em-
patia para reconocer los sentimientos del otro;
no sé si para involucrarse con ellos, pero si
por lo menos para reconocerlos. Espana tiene
mucha prepotencia y esto es un obstaculo para
la empatia.

No sé si vamos a ir hacia la continuidad o hacia
la secesion, pero ambos escenarios requeriran
respeto y convivencia. Y eso exige mucha més
empatia de la que estamos teniendo en estos
momentos.

José Luis Alvarez

Muchas gracias, Ignasi. La proxima palabra es
para Laia Bonet, otro miembro de esa clase po-
litica que no es. Quizas estamos ante lo que los
psicdlogos llaman falacia de la atribucion: exter-
nalizar la culpa, los méritos son propios y la cul-
pa es del sistema. Por cierto, la palabra liderazgo

también se emplea de esta manera: fallan los li-
deres, cuando quienes fallamos somos nosotros.

Laia Bonet

Yo también estoy de acuerdo con José Maria
Lassalle. Lo he dicho en muchas ocasiones: no
estoy de acuerdo con el concepto de clase po-
litica. Creo que ese error lo cometemos todos:
nos referimos demasiado a menudo a los politi-
cos, a la politica como algo ajeno. Ignasi, ahora
mismo, hablaba de los politicos como de alguien
distinto.

Creo que, efectivamente, estamos en una situa-
cion de malestar, de malaise. Estoy comple-
tamente de acuerdo: el malestar es fruto de la
amenaza de fraccionamiento en la sociedad. Y
creo que lo podemos colocar en cualquier am-
bito, es decir, desde el internacional, pasando
por el europeo (que para mi, efectivamente,
también es interno, es nacional), al del Estado
o al de Cataluna.

Aparte de este malestar y de este riesgo, en
este contexto tiene una importancia enorme la
pérdida de confianza en la politica. Hablamos
de factores inseparables. Y por eso creo que
mas que nunca hay que buscar una mayor res-
ponsabilidad (se han utilizado estos términos
de forma muy acertada,) y eso quiere decir tam-
bién de mas eficacia. Y, para mi, eso esta nece-
sariamente vinculado a los mayores consensos
posibles. Independientemente del proyecto que
cada uno de nosotros defendamos, debemos
mantener una actitud de bisqueda de consen-
sos, los mayores posibles, con el fin de vencer
los dos riesgos mencionados.

Porque, en definitiva, y eso es lo que me llevaba
al comentario inicial, creo que todos hemos pe-
cado de un defecto: hemos concebido la politica
como algo muy distinto de lo que realmente es.
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La politica lo es todo. Por lo tanto, todos hace-
mos politica, todos, independientemente de las
actitudes, de la ocupacién, de la preocupacion
o de la inversion de tiempo que nos ocupe una
reflexion u otra.

Ayer lo comentaba Paco Longo en el debate
posterior a la cena y coincido plenamente con
él. Si concebimos la politica como algo mas
reducido de lo que realmente es, nos equivo-
caremos, y nos equivocaremos si concebimos
a los politicos como una esfera diferente del
resto de los ciudadanos. En mi caso, actual-
mente estoy ocupando un cargo piblico, pero
no dejo de tener mi propia formacién, que es
académica, de jurista. No me defino como po-
litica, me defino como ciudadana. Y creo que
en eso esta, probablemente, una de las solu-
ciones para el futuro de la politica: conviene
que no se estanque como profesiéon, que haya
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una puerta de entrada y una puerta de salida
aseguradas.

Cuando me dedicaba exclusivamente a la aca-
demia, con la gestion universitaria pasaba algo
parecido. Yo siempre decia que todo el mundo
tendria que pasar alguna vez por la gestion
universitaria. Pues también pienso que todo el
mundo tendria que pasar alguna vez por la po-
litica en sentido estricto y, por tanto, erréneo.
Creo que todos tendriamos que pasar por esto,
es imprescindible.

Por todo ello, me han “preocupado”, y lo digo
con todas las comillas que querais, las inter-
venciones del primer bloque. Porque el punto de
partida no era precisamente el de la bisqueda
de los consensos. Por las mismas razones me
ha gustado la intervencion de Enric Juliana:
una cosa es el “pas d’histoire”, y otra es des-

conocer la historia o negar la historia, descono-
cer o negar las instituciones, o no respetarlas
suficientemente cuando no estamos en ellas.
Cometeriamos errores que como pais no nos
podemos permitir. No creo que se pueda identi-
ficar, como me ha parecido leer en las palabras
de Agusti Colomines, que la mala gestion es el
origen de la crisis. Me parece que los datos que
tenemos no nos permiten concluir eso. No nos
podemos permitir menospreciar las institucio-
nes cuando no tenemos la responsabilidad de
gestionarlas.

Y no me parece que debamos apropiarnos del
concepto de catalanismo, como también me ha
parecido leer entre lineas en alguna de las inter-
venciones iniciales. No me parece que podamos
permitirnos exaltar la hegemonia del discurso tni-
co aunque sea alabando la situacion de posible de-
rrota ante el pacto fiscal, aunque sea para unir un
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pais en un discurso hegemonico y inico. Defender
un discurso tnico es la antesala de una sociedad
docil y adormecida, que es, creo, lo tltimo que nos
podemos permitir como pais. Gracias.

José Luis Alvarez

Muchas gracias, Laia. Ahora la voz de un empre-
sario: Xavier Torra.

Xavier Torra

Me ha parecido que en el debate, en todas las
exposiciones, subyace la hipétesis de que la cri-
sis es algo que, como decia Antonio Garrigues
ayer, va a pasar. Por lo tanto, podemos seguir
debatiendo sobre politica, como si esta crisis
fuese a pasar.
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Yo, sinceramente, creo que esta crisis no va a
pasar. Lamentablemente, seguiremos bastante
tiempo tal como estamos ahora, sobre todo si
no reaccionamos. Pero es que no se trata de
una crisis en el sentido cldsico, de caer y subir
en un tiempo més o menos largo. Se trata de
una resituacion de pais en la que vamos a vi-
vir un largo, larguisimo periodo. Recuperar los
estandares de hace unos afos nos va a llevar
muchisimo tiempo.

Un liderazgo politico (en el sentido més gené-
rico) capaz de manejar este tipo de situacién
dista bastante de lo que me ha parecido oir
durante el dia de hoy. Es una situacioén infi-
nitamente mas compleja que las que hemos
tenido que enfrentar hasta ahora. El debate
no estd tanto en la pugna politica como en so-
lucionar algo tan grave como son cinco millo-
nes de parados y la enorme cantidad de gente
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que esta sufriendo, probablemente no los de
esta mesa.

Me preocupa, por lo tanto, que pensemos que
de esta crisis vamos a salir. No, no vamos a
salir. Todas las hipdtesis de gestion politica, si
se puede llamar asi, parten de esta hipdtesis,
pero partimos de un punto falso. Esto lo vamos
a arrastrar muchisimo tiempo.

Los que sabéis de politica siempre decis que
los tempos politicos son importantes. Sin
duda que es asi. Pero es que hoy dia los tiem-
pos se comen cualquier cosa en nada, en minu-
tos, en segundos. Estamos ante una situacién
que no es la tradicional. Me ha parecido que
la estela de la jornada era seguir el enfoque
tradicional de la politica. Me temo que parti-
mos de una base equivocada. Tal vez el tipo
de liderazgo que necesitemos es un liderazgo

pensado para tiempos de pobreza, para tiem-
pos de crisis larga.

José Luis Alvarez

Muchas gracias, Xavier. Pediria a los ponentes que
expongan sus respuestas en unos diez minutos.
Pensad que tenemos todavia un resto de manana
muy intenso: nos espera la intervencion del presi-
dente Gonzalez, la clausura por parte de nuestra
directora general, Eugenia Bieto, el president Pu-
jol y unos comentarios finales del ministro Jaure-
gui, que ha llegado hace unos minutos.

Agusti Colomines

Yo solo quiero poner encima de la mesa algo que
me parece evidente aunque se quiera negar. Para
el anélisis correcto de las relaciones entre Catalu-
na y Espafa, o se parte de la idea de que existen
realidades nacionales distintas, o no hace falta ni
empezar a discutir. Porque el conflicto, en el Pais
Vasco, aqui o donde sea, esta basado en esto. Son
dos realidades nacionales distintas que pueden
cooperar, pero si la idea de cooperacion incluye
una limitacién del reconocimiento nacional y la
alternativa, tal como la ha presentado Lassalle,
es el apocalipsis, vamos mal. Porque el dilema no
es este. El dilema es reconocimiento o separacion,
que es distinto.

Uno de los sujetos ha llegado a esta conclusion
porque ya no se fia del otro. El otro ha demostrado
suficientes veces que la cooperacion es imposible.
Uno puede mirar el pasado con nostalgia, como
Roca i Junyent, y pensar que aquello fue algo fan-
tastico. Y otro pensara que efectivamente estuvo
muy bien, pero que a dia de hoy reeditar aquel cli-
ma es una fantasia y que ante una fantasia hay
que tomar una alternativa politica. Lo que la gente
debe tener claro, y eso es lo tinico que he intentado
explicar, es que en muchos dirigentes del partido

actualmente en el Govern la ecuacion Prat de la Ri-
ba-Cambé ha sido sustituida por la ecuacién Prat
de la Riba-Macia, que es bastante distinto. Es un
cambio muy radical y ante las tentaciones de re-
centralizacion se pueden encontrar con una pared.

No creo en absoluto que el catalanismo sea patri-
monio de un grupo concreto, porque el catalanis-
mo es el consenso nacional catalan, es el factor
basico de modernizacién en Catalufia y es com-
partido por la totalidad; ahora bien, el problema
aparece cuando una de estas partes falla, y eso es
lo que pasa actualmente con el PSC. No es que no
sean catalanistas, pero les falla la estructura, y
eso genera problemas en el catalanismo.

Creo que debemos superar la vieja politica basada
en el cinismo. La vieja politica es cinica. Yo me dedi-
co a explicar politica, a hacer comentarios politicos
y a menudo me aburre la politica de tanta mentira
y de tanta discusion banal. No puede ser que per-
sonas inteligentes estén todo el dia discutiendo
estupideces. Por lo tanto, se debe reintroducir la ra-
cionalidad politica y suprimir un poco de oratoria.

José Maria Lassalle

Seré muy breve, como he tratado de serlo durante
mi exposicion. No voy a entrar en los andlisis inicia-
les que planteabas, Agusti, porque no forman parte
de la vision que yo tengo de la relacion que debe ar-
ticularse correctamente entre Catalufia y Espafa.
No voy a entrar en valoraciones, porque creo que,
a pesar de los comentarios que se han deslizado
sobre la ubicacion de Cataluna dentro del resto de
Espana como una realidad compleja con un pro-
fundo malestar emocional, creo que esa discusion
requerira otro escenario de andlisis. Por lo menos
en lo que a mi me atafe, me parece absolutamente
fundamental plantearnos que el apocalipsis tiene
que ver con el entorno de dificultad econdomica e
institucional al que en estos momentos se exponen
Europa, Espaia y, dentro de Espafia, Catalufa.
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Y si no entendemos cuél es la hoja de prioridades
que en estos momentos tienen las sociedades demo-
cratico-occidentales en las sociedades liberales, no
nos estaremos enterando con nitidez de cudles son
realmente las urgencias que pesan ahora. Una de
esas urgencias es la estabilidad. En la medida en
que un pais proyecta la imagen de que estd hacien-
do correctamente sus deberes, que estd asumiendo
con madurez critica su propia situacion institucio-
nal; en la medida en que los partidos con vocacion
de gobierno y que aspiran a contribuir a la estabi-
lidad interpretan responsablemente las claves de
la politica, los deberes se estaran haciendo bien.
La prima de riesgo, que se ha convertido de pronto
en un tema que ha monopolizado conversaciones,
preocupaciones e intereses generales, pero tam-
bién otros indices, en el fondo nos esta marcando
un test de calidad y de responsabilidad institucional
en cuanto al cumplimiento de los deberes y las ta-
reas que todos, a todos los niveles, tenemos que ser
capaces de afrontar.
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Las reformas institucionales que tiene este pais por
delante implican su financiacién sobre la base de
emisiones de deuda. Y no podemos permitirnos estar
teniendo intereses a casi un 6% a diez afos, porque
se nos esta comiendo el PIB y; por tanto, los soportes
de la paz social. En estos momentos, coadyuvan una
serie de fuerzas, de crisis, de muy diversa naturale-
za, que son sistémicas. Afectan, insisto, a la propia
estructura del modelo econémico nacido después de
la Segunda Guerra Mundial, que no es algo estric-
tamente circunstanciado a lo sucedido en los anos
ochenta y noventa. La urgencia del momento es la
que plantea que, o este pais y el conjunto de Europa
afrontan responsabilidades institucionales de pri-
mer nivel, 0 nos exponemos a riesgos inéditos.

La vieja tesis de la sociedad del riesgo que plantea-
ba Beck hace mucho tiempo se ha revelado abso-
lutamente cierta. La crisis ha puesto de manifiesto
ineficiencias sistémicas, y ahora hace falta atajar
eso de una manera inteligente, moderada, sensata y

responsable. Nos estamos jugando la paz social en
términos econémicos, en términos de vertebracion,
de cohesion, de inclusion..., y esas ineficiencias pue-
den ser resueltas, y creo que hay capacidad para re-
solverlas desde el entendimiento. Uno de los padres
espirituales de Ortega decia que la vida es una ex-
trafia combinacion de azar, destino y caracter. En es-
tos momentos el azar, vinculado al riesgo, tiene una
potencialidad sistémicamente peligrosa tal que de-
bemos ser capaces de interpretar el destino en una
visién de futuro y tratar de que el caracter, que es la
propia libertad responsable con la que tenemos que
actuar, ayude a resolver los problemas y no agregue
nuevos elementos de tension que pueden llevarnos a
un escenario tremendamente complejo.

Actuar con las manos libres significa actuar para el
entendimiento y actuar para la responsabilidad. Si
no hay responsabilidad y transparencia en esa res-
ponsabilidad, serd inviable cualquier proyecto politi-
co, del tipo que sea y de la escala que sea. Podemos
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convertir la crisis en un factor estructural para las
préoximas décadas. Europa ha demostrado que tiene
un flanco de vulnerabilidad interna institucional. O
afrontamos un proyecto de méas Europa y una mayor
concienciacién de que tenemos una responsabilidad
histérica de salvaguardar una creacion institucional
Unica (por eso reivindicaba antes la imagen kantiana
frente a una vision hegeliana), o estaremos perdien-
do una oportunidad histérica por la que han luchado
generaciones y generaciones de europeos desde los
origenes de la propia idea de Europa.

Y eso a mi me parece mucho mas importante que
cualquier otra prioridad en estos momentos, por-
que me creo la civilizacion.

Ferran Requejo

Partiendo de la intervencion muy acertada de
Xavier Torra, quiero decir que, efectivamente, a
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veces se habla con excesiva confianza de la sali-
da de la crisis economica. Pero también creo que
estamos inmersos en una crisis politica de la
que igualmente nos va a costar salir. Y esto tiene
muchas dimensiones: la europea, la internacio-
nal, la espaifiola, la interna, las relaciones con
la clase politica, la sociedad civil, ete. Estamos
afrontando, pues, una crisis politica muy larga
ante la cual, como ocurre con la econémica, na-
die parece tener una solucion.

Dicho esto, no quiero centrarme en la interven-
cién de Fernando Vallespin, del cual, siendo co-
lega y amigo, ya sospechaba més o menos lo que
iba a decir antes de que hablara. Pero si quisiera
hacer un comentario a la intervencion de José
Maria Lassalle.

José Maria, yo también tengo formacion an-
glosajona y también me considero liberal. De
izquierdas si quieres, liberal de izquierdas,
un poco en la linea de Berlin, para que me en-
tiendas. Pero cuando pensamos cosas, cuando
reflexionamos en general, no solo en el 4mbito
académico, politico, etc., cuando reflexionamos
en general sobre como vemos el mundo, siempre
lo hacemos desde centros de gravedad propios
que no tienen por qué ser coincidentes. Los cen-
tros de gravedad vienen formados por cémo te
has socializado, en qué ciudad o en qué familia
has nacido y demds. Los centros de gravedad
forman imaginarios colectivos distintos. Enton-
ces, segln de qué imaginario colectivo partas,
segin desde qué ventana mires el paisaje, este
no es coincidente. No pasa nada, pero hay que
ser conscientes de que el paisaje es distinto.

Esto lo digo porque el discurso sobre el didlogo,
el consenso, la cooperacion, la deliberacion...,
se oye desde 1979, justo después de la Consti-
tucion. Y son palabras bonitas, équién no va a
querer dialogar? ¢Quién va a estar en contra
de llegar a acuerdos? Pero claro, si hablamos
en términos estrictamente politicos, de la po-
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litica dura, pues, ihombre, depende! ¢{Depende
de qué? Depende de los objetivos que se quieren
obtener. Depende de para quiénes son. Depende
de las reglas del juego. Depende de quién fija
esas reglas. ¢El consenso se aplicara a la fija-
cion de las reglas del propio consenso? 4O las
reglas del consenso ya existen de antemano?

En el contexto actual, cuando se reclama o se
ofrece consenso, dialogo, etc., la actitud de uno
cambiara dependiendo de quien haga el ofre-
cimiento. En los tltimos tres o cuatro afios ha
habido una evolucién de la ambigiiedad a la
hostilidad con respecto a la realidad catalana.
tVamos a consensuar la agenda? ¢O la agenda
solo la fijan unos? {Vamos a consensuar las re-
glas de esa cooperacion? ¢O las reglas ya estan
definidas?

Lareforma de la Constitucién fue unaruptura del
consenso. Creo que fue una desgracia politica, un
gran error politico. Una constitucién que se hizo
por consenso (no por mayoria, loapuntaba Miquel
Roca),ahorasehareformadosinconsenso.Sepue-
de decir que lo que se ha reformado no era muy
importante. Pero si se va por esta senda, la coope-
racion no va a ser positiva.

Estan muy bien las grandes palabras, pero a
veces las grandes palabras se convierten en
sospechosas. Si quien las dice no quiere con-
sensuar como las vamos a tratar, se convierte
en sospechoso. No estamos haciendo un semina-
rio de alumnos de BUP. Estamos hablando entre
profesionales de la politica, de la empresa, de
los medios de comunicacion, de la universidad...
Sabemos que la vida practica es complicada y es
una lucha de intereses.

Simplemente queria apostillar esto. Cuando las
cosas van mal, todos a remar al mismo bando
para ser competitivos. Cuando las cosas van bien,
todos a remar en el mismo barco, que es otro bar-
co que va mejor, va mas rapido. El discurso viene

siempre en funcion de los intereses del centro y
yo, con los anos, me he hecho mas renuente a fir-
marlo. No lo firmo hasta que no se me diga exac-
tamente cudles son estas bases del dialogo y del
consenso. Porque seglin a qué, no juego. Segin
qué tipo de reglas, qué tipo de objetivos y qué tipo
de agendas, no las compro. Esto es lo que creo
que falta en la cultura politica espaiiola: la cultu-
ra consensual precisamente.

En segundo lugar, y pido disculpas al resto de la
audiencia porque es una cosa muy academicista,
Kant y Hegel no se pueden contraponer. Cuando
yo reivindico a Hegel es para entender mejor a
Kant. Es decir, Hegel introduce la interaccion,
que es lo que yo queria decir. Estamos en unos
tiempos hegelianos, de interaccion entre indivi-
duos, entre ciudadanos. Kant tiene una perspec-
tiva mucho mas clasica, de derecho individual. La
perspectiva del reconocimiento no esta en Kant.

Finalmente, una ultima apostilla para Enric
Juliana, al que no he tenido la oportunidad de
contestar en el debate anterior. Simplemente
quiero decirte que estaré encantado, dentro de
cuatro o cinco afios, de tomar juntos un café
para hablar de dos cosas. En primer lugar,
para ver a quién Santa Lldicia l¢ kha conser-
vat la vista, si atioami. Y en segundo lugar,
para ver quién sera el actor que pronunciara el
pas d’histoire. Porque no tienen que ser nece-
sariamente los que has citado td. Pueden ser
otros. Gracias.

José Luis Alvarez
Muchas gracias por las intervenciones. Tene-
mos ahora el gran honor de contar con el pre-

sidente Felipe Gonzalez, que va a hacer sus re-
flexiones sobre el nuevo ciclo politico espaiiol.
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Felipe Gonzalez

Gracias por invitarme de nuevo a este espacio de
ESADE en Sant Benet. Lamentablemente, le voy
a cambiar el ritmo, porque acabo de llegar. Ayer
queria haber estado en los debates, pero no pudo
ser. Por tanto, no voy a hacer un resumen de la
jornada. Incluso me voy a escapar, por convic-
cion, de la constriceién del ciclo politico espafiol.
He oido cosas como la posible derrota del Partido
Socialista. En una ocasi6n se me ocurrié decir
algo al respecto que no voy a repetir y que me
vali6 duras criticas.

La alternativa, enlazando con lo que decia Fer-
nando Vallespin, va a estar siempre. Incluso
cuando los resultados son muy adversos, la alter-
nativa siempre va a existir. Estamos en un ciclo
politico no espaiiol, en un ciclo politico general
en el que los gestores de la crisis, de derechas o
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de izquierdas o mediopensionistas, la pagan. Ca-
meron gan6 de manera extraordinaria hace poco
tiempo, pero esta 12 o 14 puntos por debajo de
los laboristas. El bueno de Sarkozy acaba de per-
der el Senado por primera vez desde el afio 1958.
Las garantias ya no existen para nadie. Por tanto,
cuando se me dice que el 82% de los espanoles
creen que Rajoy va a ganar y que solo el 20% con-
fia en Rajoy, me lo creo.

Después sacas conclusiones que son las contra-
rias a mi experiencia politica. Cuando solo hay
un 20% de gente que confia en que Rajoy lo saca-
ra del agujero, quiere decir que las expectativas
se reducen a un 20%, porque gobernar es admi-
nistrar expectativas. Esto quiere decir que tiene
un largo recorrido para crecer, al contrario de
Obama, que levanté inmensas expectativas que
tiene que administrar a la baja. Por lo tanto, no
es ni siquiera incomodo.

Este caballero, Jordi Pujol, lo sabe mejor que yo
porque ha gobernado mucho mas tiempo que yo.
Ya dije otra vez que cuando pasé por aqui Don
Quijote de la Mancha, él ya era presidente de la
Generalitat, y notablemente. No creo que haya na-
die que haya sido mas relevante en la historia de
Cataluna que el sefior Pujol, que, ademds, es mi
amigo. O sea que le puedo dar un poco de jabo6n.
Pero es que, ademas, lo creo.

Pero eso no tiene mucho que ver con lo que esta
pasando en Europa y en el mundo, y por eso me
vais a permitir que me escape un poco del debate
de lo inmediato.

Las cosas que tenemos que hacer, las tenemos
que hacer, en Cataluia y en Espana. En esta
crisis de tan dificil definicion, este “hacer lo que
tenemos que hacer” probablemente no significa
mas que el 20% de la salida de la crisis.

Hace tres anos y medio que hablo de emergencia
y se me ha censurado mucho por ello. Estamos
en una situacién de emergencia. La crisis no solo
trasciende las fronteras. Tiene un calado y una
complejidad muy profundos, cosa que también
me reprocharon que dijera. Acabo de oir una re-
flexion empresarial muy acertada; venia a decir
que podemos entrar en una fase, por tener algin
modelo de referencia, parecida a la de Japoén:
quince anos sin crecimiento, 220% de endeuda-
miento publico, etc. No todas las crisis son en V, ni
siquiera en W. Japon ha demostrado que se puede
entrar en una crisis y arrastrarse por los suelos
durante quince afos, como ha hecho hasta hoy.
Y va a salir (no lo tomen al pie de la letra), va a
crecer dos puntos este afio, pero porque tienen
que reconstruir la parte destruida por el tsunami.
Esta es la realidad de Japon.

Creo que no somos suficientemente conscientes de
ello. En serio, creo que no lo somos. Este horizon-
te no esta dentro del debate. Creo que estamos en
una situacion de emergencia global. He hablado

varias veces de la pérdida de relevancia de Euro-
pa, incluso de la dulce decadencia de Europa. Pue-
de ser menos doloroso que la crisis de la deuda la-
tinoamericana, lo que llamaban la década perdida
de los anos ochenta, de la que, por cierto, se salié
con bonos... Se habla mucho de bonos europeos,
y es que no estoy hablando de una emergencia
coyuntural, momentanea: Europa no estd funcio-
nando y a la vez es un elemento clave para la so-
lucion de nuestros problemas nacionales. Nuestro
destino estd unido al destino de Europa, yo diria
que por fortuna, pero debo anadir, ahora, que ha-
biendo sido para lo bueno, también puede llegar a
ser para lo malo sino se arreglan los problemas de
gobernanza europea.

Es verdad que tenemos problemas internos muy
importantes. Y que discutimos entre nosotros
problemas que, sin duda, tienen una gran trascen-
dencia. He dedicado bastante tiempo a la reflexion
Cataluna-Espana, a los problemas de la identidad,
que es un sentimiento y que, por tanto, no se puede
someter a un esquema de racionalidad; al didlo-
go como comprension del logos del otro, no como
sucesion de monologos. Pues bien, como diria un
amigo, Jordi Pujol, hoy no toca. Hoy les quiero de-
cir que estoy muy preocupado precisamente por-
que Europa acaba de recuperar relevancia mun-
dial. En los diez discursos de Barack Obama sobre
politica exterior, absolutamente notables, habia
una ausencia (lo conté aqui hace dos anos) y era
Europa. Lo malo es que no era intencionado: si la
intenci6én hubiera sido castigar Europa, aun. Pero
no, Europa simplemente no estaba en el radar de
Obama. Estaba Alemania, estaba Gran Bretaia
para cosas concretas, o estaba Francia, sobre todo
para discrepar. Pero Europa no estaba.

Por fin, Europa esta en el discurso y en la preocu-
pacion de Obama. Ahora si somos relevantes para
Obama. ¢Por qué? Por el desencuentro de Europa
y Estados Unidos en cuanto a la respuesta a la cri-
sis, en la que Estados Unidos tiene un poco méas
de razoén, por muchos errores que hayan cometido.
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Es un desencuentro que afecta al 50,4% de la eco-
nomia mundial; si le sumais Japo6n sigue siendo el
57% o 58% de la economia global. Pero claro, Eu-
ropa y Estados Unidos son solo el 17% de la pobla-
cion global. Y el crecimiento de los préximos quin-
ce anos es un crecimiento que depende de lo que
llamamos las diez primeras potencias emergentes,
que hace rato que han emergido mientras nosotros
estamos en proceso de inmersion.

Hemos ganado relevancia porque estamos crean-
do un problema a Estados Unidos y a la economia
mundial. ¢Por qué? Por una crisis de gobernanza
dramatica. {Es un problema de pérdida de poder?
No: el poder, desde el punto de vista formal, es el
que era. Es un problema de pérdida de auctori-
tas, no de potestas. Un problema de liderazgo, de
capacidad de adaptacion a los cambios, de didlogo
con la sociedad, de vision de como salir de la cri-
sis... Llamenlo como quieran. En todas las demo-
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cracias representativas, la potestas es la que era
y la auctoritas es mucho menor que la que era.

California es el estado fallido més rico del mundo.
Pero es un estado fallido. Un estado que no puede
aprobar los presupuestos y que en el tltimo presu-
puesto ha destinado menos a educacién que a pri-
siones. No hay manera de equilibrar las cuentas.
Estoy hablando de California, ino de Burkina Faso!
Estoy hablando de la primera potencia econémico-
tecnolégica del mundo. ¢Qué le pasa a California?
Que hay una crisis de gobernanza profundisima.
Una crisis de la democracia representativa, que se
ve incapaz de ejercer la auctoritas.

Ahora la crisis es politica. Por favor, la crisis es po-
litica. ¢Era politica cuando hubo que rescatar a Le-
hman Brothers? Siy no. Era politica por ausencia.
Se lleg6 a Lehman Brothers porque la financiariza-
cion de la economia global ha sido de tal naturaleza

que ha desplazado al empleo en consideracion. Las
grandes empresas espafolas, especialmente las
que se han globalizado, todas han sido inevitable-
mente ahorradoras en empleo. ilnevitablemente! Y
debemos estar contentos de que sean empresas glo-
bales, pero el mérito de haber creado 2.500, 3.500
0 10.000 puestos de trabajo pasé a la historia hace
cuarenta anos. Ahora el mérito esta en tener un
buen resultado financiero, una buena aceptacion en
bolsa y una buena reduccién de empleo, mantenien-
do la productividad del conjunto.

He oido decir que la crisis puede durar mucho. Es
verdad. Pero de todas las crisis se sale y de esta
también sera asi. El problema es como y cuando.
Y la incertidumbre al respecto es enorme. Los Go-
biernos relativamente exitosos de Europa, como
el aleméan, no se cansan de perder elecciones y de
aplazar decisiones dificiles cuando tienen citas
electorales en los Léinder.

Nuevo ciclo politico en Espana

.

La crisis es politica porque en su origen hay una
ausencia de politica. Y lo olvidamos. Venimos de la
implosién del sistema financiero global, que pro-
dujo frases gloriosas. El presidente Sarkozy dijo
que “tenemos que refundar el capitalismo”. Esta
bien, me parece una buena aproximacién desde un
pensamiento de derechas o conservador o como
quieran llamarlo. No es la aproximacion que yo
haria, pero me parece una buena aproximacién en
ese momento dramético.

De ahi fueron corriendo a la reunién de Washing-
ton del G-20 y un afio después a la de Pittsburg.
Si ven la resolucién del G-20 en Pittsburg, es el
embrion de una gobernanza econémica global de
otra naturaleza. Constataran que el diagnoéstico
respecto de los desequilibrios macroeconémicos
mundiales y los mecanismos para corregirlos, con
el objetivo de conseguir un crecimiento econémico
estable y generador de empleo, era bueno, incluso
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muy bueno. También contemplaba la voluntad, ya
decaida, de hacer una reforma en el funcionamien-
to del sistema financiero, simplemente para hacer-
lo previsible. No para introducir elementos regu-
latorios excesivos, simplemente para hacerlo pre-
visible. Pero esos buenos propésitos han decaido.

En una entrevista Sarkozy hablaba de una variante
de la tasa Tobin, que produce grandes emociones
a la gente progresista. Si se aprueba, yo lo festeja-
ré con champén, pero no sera asi. Ahora bien, hay
mecanismos alternativos para evitar movimientos
especulativos. Por ejemplo, sobre la agroalimen-
tacion: el precio de alimentos basicos ha subido el
140% en afio y medio, aunque aqui no se note. Ha
subido debido a los movimientos especulativos y
esto esta creando tensiones enormes en distintos
lugares del mundo. Algunas las vemos con un signo
positivo: las revueltas en el mundo arabe empeza-
ron siendo revueltas de pan, fruto de una galopada
en el precio de los alimentos.
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El G-20 hizo un buen diagnéstico. Por cierto,
como lo hizo la Unién Europea en el ano 2000
para poner en marcha la Agenda de Lisboa. Pero
cometid, a mi juicio, el mismo error. E1 método
parallevar a la practica la Agenda de Lisboa era
una broma. Se llamaba Método Abierto de Coor-
dinacién: se daban parametros para que los 27
dieran cuenta de la evoluciéon de sus reformas
estructurales o institucionales, y al final era tan-
to como permitir a cada uno que hiciera lo que
quisiera. E1 método no funcioné. Y era un com-
promiso de 27 jefes de Estado y de Gobierno; no
era un compromiso banal.

Se dice que hay una crisis de legitimidad del Con-
sejo Europeo. No, de legitimidad de origen, no.
Todos son perfectamente democraticos en origen,
son cargos electos. En todo caso, hay una crisis
de legitimidad de ejercicio. No estan cumplien-
do con su funcion, es decir, con la auctoritas.
No estan aplicando la potestas que las urnas les

dieron, y eso significa que tenemos un problema
serio. Ahora decimos que la crisis es politica y
con razon, porque ha devenido politica. Porque, al
final, la politica tiene que defender los intereses
generales y no puede excusarse en que los mer-
cados nos exigen A, B o C. Si gobierna los inte-
reses generales, se supone que también gobierna
el mercado y que lo hace previsible mediante un
marco regulatorio adecuado. Por tanto, estamos
en una crisis grave de la politica.

Después del diagnéstico de Pittsburg, équé ha pa-
sado? Aterrizamos en la Unién Europea y vemos
las respuestas agonicas del dia a dia. Almunia
hablaria de esto ayer en un tono diferente del
mio. Ya les dije en otras reuniones que la liber-
tad para decir lo que uno piensa es inversamente
proporcional a la responsabilidad institucional
que se tiene. Como yo no tengo ninguna, les voy a
decir lo que pienso sin ningin tipo de limitacion;
cada uno tiene que ajustarse a los limites de la
responsabilidad.

El 21 de julio el Consejo Europeo tomé una deci-
sion bastante valiente y bastante buena. El 23 o
24 de julio intenté contactar con las instituciones
europeas. Pero ya estaba cerrado por vacaciones
y la aplicacién de aquella decision, que tenia que
haberse hecho inmediatamente para evitar lo que
hemos vivido en agosto y a principios de setiem-
bre, se pospuso.

Y al contrario de lo que digo: cuando la Comisién
Europea, que segtn los tratados tiene el derecho
de iniciativa en exclusiva, toma una iniciativa,
como lo es el veto al Fondo Europeo de Estabili-
dad, alguien (siempre es més o menos el mismo o
la misma) le da un coscorrén y la Comisién Euro-
pea cede. Asi que hace muchos anos que la Comi-
sion Europea ha perdido el derecho de iniciativa.
No porque los tratados digan que no lo tiene, sino
porque no lo ejerce de facto. Yo vivi la época de
Delors. Como buen cristiano compulsivo, hacia
cien propuestas. Sabia que solo saldrian sesenta,

pero hacia cien; ahora se hace una y salen menos
diez. Delors lo hacia, apostaba, y lo acompanaba
con un discurso de dimision un dia si, otro tam-
bién. La verdad es que nunca dimitié y salieron
muchas iniciativas.

4Qué nos pasa ahora? Al principio se rescata al
sistema financiero. Como no se arreglan los pro-
blemas, quién sabe si a nivel europeo no habré ha-
ber que rescatar otra vez. Eso no nos ha servido:
alemanes, franceses, britanicos..., todos se han
protegido y no han confesado lo que hay debajo.

Lo que habia que hacer después del rescate, que
es impulsar un marco regulatorio global del fun-
cionamiento del sistema financiero, no se hizo.
Y a los rescatados se les decia: “Usted preoct-
pese de controlar sus cifras macroeconémicas,
preociipese de controlar la deuda y no se meta
en otros jardines”. Y los principales lideres politi-
cos lo han comprado. Obsesionados por corregir
el problema de la deuda, que es lo que asusta a
Estados Unidos, estamos descuidando que, sin
crecimiento y generaciéon de empleo, en el fondo
se agrava la dificultad.

En los mercados hay de todo, pero sobre todo hay
inversores a quienes les gustaria poner su aho-
rro en la economia productiva, generar riqueza
y generar empleo. Esta es la parte mas noble de
los mercados. {Pero como van a invertir en eco-
nomias que no tienen una perspectiva de creci-
miento razonable?

(Esto quiere decir que estoy en contra del ajus-
te? No, por favor, no. Creo que hay que combinar
la capacidad de ajustarse sensatamente con la
capacidad de impulsar la demanda con politicas
activas. Es lo que pide Estados Unidos. ¢Y lo pue-
de hacer Europa? Si. En Europa, si un pais como
el nuestro ha pasado de 2,5% de superavit a 10%
de déficit, tiene que corregir el déficit. Lo puede
corregir draméaticamente en tres tramos, o mas
sensatamente en cinco tramos. Eso depende de la
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responsabilidad que se comparta. Pero hay paises
que no tienen ese problema y que deberian dar un
tiron de la economia, como Alemania. Pero claro,
nadie se atreve a decirle nada a Angela Merkel.
La verdad es que no sé por qué, porque Europa
siempre ha sido el espacio donde cada uno decia
lo que le daba la real gana, y de ahi nacia, justa-
mente, un buen entendimiento. Aunque la bronca
fuera fuerte en el Consejo Europeo.

He visto al primer ministro de Portugal decirle a
Merkel que estd de acuerdo con ella en que los
bonos europeos no son necesarios. Y, sin embar-
go, si hubiera un bono europeo hasta el 60% de
la deuda, en lugar de pagar 30.000 millones de
euros de intereses estariamos pagando 15.000.
Y eso para Portugal se multiplica por dos. Si el
primer ministro portugués le dice eso a la sefiora
Merkel, puede que quede muy bien con ella, pero
me parece horrible.
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Estamos hundidos en la preocupacion de la deu-
da, y no hacemos méas que agravarla porque no
buscamos mecanismos de solucion. Los eurobo-
nos sirven, claro que sirven. Y claro que el Fondo
de Estabilidad para los rescates y para la deuda
tiene que ser mayor. Es ridiculo que Europa ten-
ga que acudir al FMI para rescatar a Grecia, que
representa el 2% del PIB europeo. El PIB grie-
go es menor que el coste del rescate que se ha
pagado en Alemania. Europa tendria que tener
su propio fondo: una zona de 35.000 délares per
capita no puede no tener un fondo propio. Es
espantoso que el FMI nos trate como trataria a
un pais o una zona de 4.000 o 5.000 délares per
capita. (Como no estamos pensando en la senda
de creacion de empleo? Hemos sacado eso de la
Agenda del G-20 y la crisis europea se agrava
cada dia mas. Lamentablemente, Obama tiene
razon al temer la contaminacién de la economia
europea y de Estados Unidos.

Pero, ademas, Europa estd en crisis porque
su proyeccion exterior ha desaparecido. Era
mas relevante Solana sin poderes que la ba-
ronesa Catherine Margaret Ashton con los po-
deres del tratado. Lamento decirlo con tanta
claridad. La tnica intervenciéon europea (por
cierto, sin consenso) ha sido la de Libia. Pero
en el resto del norte de Africa o en la situa-
cion palestino-israeli, simplemente estamos
de acuerdo en que no estamos de acuerdo. Ese
es el acuerdo europeo. La relevancia de Euro-
pa, desde el punto de vista de la gobernanza,
nos esta llevando a una situacién paradéjica.
En materia de relaciones exteriores pesa méas
Turquia (excluida del proceso de integracion)
que la totalidad de Europa, que no la quiere
dentro de sus fronteras.

Europa no va a mantener una union monetaria
sin una unién econdmica y fiscal. Podran bus-
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car las filigranas que sean, pero no va a poder
mantener eso. No es posible que paguemos el
rescate del 100% del producto de Irlanda y siga
manteniendo como sefa de identidad el 12% de
impuesto de sociedades. Asi no va a funcionar
la uniéon econémica europea.

Con motivo del Consejo Europeo del dia 12
de octubre (la fiesta de la Raza, dicho sea de
paso), el presidente del Gobierno va a ir a Bru-
selas y planteara que para garantizar la esta-
bilidad presupuestaria a medio y largo plazo ha
modificado incluso la Constitucién. Pero tam-
bién Convergencia i Uni6 esta de acuerdo con la
estabilidad presupuestaria; cualquier partido
politico responsable lo esta. El presidente dira
que ha hecho sus deberes. Que llegaremos al
6% de déficit este afio; que no hay que alarmar-
se si es el 6,2%, porque ha caido la actividad:
son dos décimas, no es para suicidarse al ama-
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necer, es la tendencia a la baja lo que importa.
Nuestro déficit no es estructural, por fortuna.
Hemos pasado del 2,5% de superavit al 10% de
déficit en veinte meses de crisis. Si fuera es-
tructural estaria como el francés, que no se
mueve desde hace diez o quince afios, o incluso
como el aleman. Cuando vayamos a Bruselas,
pues, tendremos que decir que nosotros esta-
mos cumpliendo nuestra parte del compromiso.
Punto nimero uno.

Punto nimero dos. Los 17 del euro tienen que
hacer el mismo compromiso de estabilidad
presupuestaria. A uno le gustara mas, a otro
le gustard menos. Y aceptado ese compromiso,
para el que no hace falta cambiar el tratado,
tiene que haber un fondo de estabilidad serio
y un eurobono de hasta el 60% de la deuda.
Entre pagar 30.000 millones haciendo los es-
fuerzos que estamos haciendo o pagar 15.000
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millones hay un abismo. Estamos hablando de
una cifra enorme.

Pero mi obsesion es que nuestra prima de ries-
go (esa prima que obsesiona a nuestros gober-
nantes todas las noches) esta agobiando a toda
la economia espafola. Un ano més el crédito
sigue cortado. Las empresas viables se estan
muriendo por falta de liquidez. Y, sin embargo,
lesté eso en el centro del debate que tenemos
en Espafa en esta fase preelectoral? Les ase-
guro que no. De hecho, tampoco estaba en el
centro del debate hace un ano. Y no lo estaba
hace dos. Y sigue sin estarlo.

El mundo ha cambiado. La economia productiva,
la real, la generadora de empleo, la generado-
ra de riqueza, tiene menos importancia que una
buena gestion financiera que dé buenos resulta-
dos en los mercados de valores. Y creo que ese

modelo de nuevo habra que cambiarlo tarde o
temprano. Como no se han regulado los merca-
dos financieros, estamos incubando la siguiente
implosién del sistema financiero antes de recu-
perar la economia. ¢Es una visién muy pesimis-
ta? No. Europa va a reaccionar tarde, porque ya
es tarde, con mucho més coste, porque el coste
se multiplica cada vez que se tarda dos meses,
dos afnos en reaccionar. Pero va a reaccionar,
porque lo contrario de reaccionar con mas eu-
ropeismo es deshacer el camino andado. Y esto
tiene mucho mas coste para todos, incluidos los
que estan descontentos con el euro. El coste de
la no Europa es infinitamente mayor que el coste
que tendria completar Europa, lo que, a mi jui-
cio, seria beneficioso para todos.

Pero yo no soy confiable, porque soy un euro-
peo europeista. Y estoy convencido de que la
uni6én politica, la unién econémica y fiscal y la
mayor proyeccion exterior es lo que nos ayuda-
ra a ganar relevancia en el mundo y a resolver
nuestros problemas estructurales e institucio-
nales internos. Muchas gracias.
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Jordi Pujol

Dice el programa que tengo que hacer un resu-
men y una valoracion final de la jornada, y pa-
rece que debo hacerlo en tres minutos. Pero eso
no es posible, aunque procuraré ser muy breve.

Creo que nos marcharemos preocupados. Vi-
nimos preocupados y nos iremos preocupados.
Ayer se dijo: como consecuencia de la crisis,
puede que Europa dé un paso adelante impor-
tante desde el punto de vista de su institucio-
nalizacion. Estoy de acuerdo. Tanto a Almunia
como a todos nosotros nos cuesta imaginar que
Europa acabe mal y que se tenga que desha-
cer el camino de los tltimos treinta o cuarenta
afnos. Repito, es posible que la crisis finalmen-
te tenga un efecto beneficioso en el sentido de
obligar a un fortalecimiento de Europa. El pri-
mer punto es este.
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Segundo punto. Todo el mundo esti de acuerdo
en que la crisis va a ser larga. Vamos a ver si el
nuevo Gobierno es capaz de afrontar esto con ma-
yor decision que el actual. Algo se ha hecho en el
Gobierno espaifiol actual. Sobre todo a partir del
momento en que la presion europea ha aumen-
tado, es decir, sobre todo a partir del momento
en que el Gobierno espanol ha dejado de mandar
para seguir las consignas que se le han indicado.

Felipe Gonzalez dijo, no hace mucho, que debe-
mos fijarnos en Suecia, que hace bastantes afios
hizo la reforma de las pensiones, de la sanidad,
del régimen laboral, etc., y en la socialdemocra-
cia alemana, que recientemente y de la mano de
Schroeder hizo las cuatro reformas Harz. Puestos
a copiar, copiemos a alguien que lo hizo bien. De
todas formas, el proceso de recuperacion econo-
mica espafiola serd largo. Pero tampoco hay que
desesperar. Espana habia hecho una ascension
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muy rapida, en ciertos aspectos demasiado rapi-
da, y conceptual y psicologicamente mal digerida
en todos los sentidos. La imagen del nuevo rico va
a salir danada de la crisis. Pero vamos a salir de
la crisis. Como decia un maestro mio cuando yo
le decia que estamos muy mal: “Estabamos mal
en la batalla del Ebro, ahora estamos muy bien,
vamos a salir de esta”.

No les sorprendera que dedique més atencion al
cambio de ciclo en Cataluna. Econémicamente
hay cierto margen para el optimismo, a pesar de
todo. Ahora que estoy retirado me dedico a ras-
trear las empresas, los barrios, las comarcas,
las universidades..., para ver qué pasa y qué se
hace. Pues se hace mucho, hay muchos activos,
y en el terreno econémico, en el terreno cultural,
en el terreno de las iniciativas sociales se hace
mucho. Hay mucha gente, por ejemplo en el cam-
po econémico, que ha entendido la importancia

de la internacionalizacion y de la innovacion.
Ayer veia, por ejemplo, la evolucién de la pro-
duccién de patentes. No de estudios, no de arti-
culos en revistas cientificas, sino de patentes, y
podemos tener cierta confianza.

Ahora bien, no es menos cierto que estamos mal
en muchos aspectos. En el libro de Miquel Roca
y Felipe Gonzdlez é4¥n podemos entendernos?
Conversacion sobre el encaje de Cataluia en Es-
pana se habla de la pérdida de confianza. Lo digo
desde la simpatia, pero el discurso de Lassalle a
mi me inspira la maxima desconfianza. Ha sido
un discurso racional, muy kantiano. Pero este
discurso, el de la cooperacion y la racionalidad,
ya lo he oido otras veces. Tiene razon; lo que pasa
es que yo tengo motivos para sospechar que esto,
para nosotros, siempre termina mal. Ahora bien,
este discurso no es propiedad exclusiva del PP
porque a veces también nos lo hace gente del sec-
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tor socialista. Y en la practica se traduce en la
disminucion sistematica del autogobierno.

El PP ya tuvo que frenar a alguna de sus auto-
nomias que querian devolver competencias. Es-
tas autonomias en realidad nunca valoraron las
competencias. Yo mismo tuve que pedir a Aznar
que obligara a determinadas comunidades auté-
nomas espafolas a asumir la ensefianza y la sani-
dad. No las querian. Pero no empiecen a devolver
competencias, porque entonces la crisis del Esta-
do autonémico y del café para todos se va a poner
escandalosamente de manifiesto.

Antes lo ha dicho Colomines: al final, el problema
de Catalufia no es un problema econémico tni-
camente. También es un problema sentimental,
es un problema de identidad. Hay lineas rojas en
la defensa de un pais. Una de ellas es la lengua.
Catalufia no defiende solamente su economia,
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también defiende su identidad, que va muy vincu-
lada a la nacién. Somos un pais muy poco tribal,
pero necesitamos alglin engarce de tipo cultural.
Sabino de Arana decia una cosa en la que tal vez
tuviera razon: decia que los catalanes somos ton-
tos porque estamos contentos si un inmigrante de
Murcia, de Andalucia, de donde sea, habla cata-
lan. Y esto, decia, es absurdo porque da lo mis-
mo que hablen un idioma u otro: “lo importante
es que sean vascos”. Y que renuncien a todo lo
demés. Para él, pues, la lengua no tenia impor-
tancia, pero para nosotros la tiene. Por lo tanto,
la argumentacion de Lassalle, muy racional, muy
elegante, a mi me inspira la maxima desconfian-
za. Hay una cosa que se perdio, lo decis en el li-
bro, tid o Roca: “Algo se ha roto”. Y el otro dice:
“Se perdio la confianza”.

Roca decia que solo podemos refugiarnos en la
ambigiiedad. El problema es que ahora lo tene-

mos mal con la ambigiiedad. Porque la ambigiie-
dad necesita cierta flexibilidad, cierto margen
de maniobra, y ahora no lo tenemos. Ademas, la
pérdida de confianza hace que yo, que no repre-
sento a nadie sino solo a mi mismo, ya no me lo
crea. La cuestion es que hay mucha gente que
ya no se lo cree. Pero (puede recuperarse la
confianza? Si, puede recuperarse, pero ya no es
cuestion nuestra. Es cuestion de los otros. Como
ya dije una vez, en un lenguaje tal vez demasiado
elemental, en los temas de Cataluna nos tienen
que pagar por adelantado.

Creo que tenemos que marcharnos preocupados.
Roca ha dicho: “Si en Catalufia hay una buena
reaccion, una union auténtica de los diversos
grupos politicos...”. Si eso sucede, hay esperan-
za. Queda fuera de nuestro alcance saber lo que
haré Espafia, pero no queda fuera de nuestro
alcance pensar lo que podemos hacer nosotros.

Clausura

Eugenia Bieto

Hemos llegado al final de la VI Jornada de Sant Be-
net, dedicada al nuevo ciclo politico en Cataluna, Es-
pana y Europa. No toca hacer un resumen de lo que
se ha dicho ni tampoco mencionar los puntos méas
importantes de las intervenciones escuchadas, por-
que ya lo han hecho los que me han precedido en el
uso de la palabra y de forma brillante. Si quisiera re-
cordarles que las jornadas quedan recogidas en una
publicacion que en su dia recibiran todos ustedes.

Quisiera agradecer a todos los asistentes, y espe-
cialmente a los ponentes, al presidente Gonzalez,
que nos hayais acompafado un afo mas. Y tam-
bién quiero agradecer al ministro de la Presiden-
cia que haya aceptado nuestra invitacion.

Por tltimo, quiero insistir en que creo firme-
mente en el papel de ESADE en la construc-
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cion del nuevo ciclo politico, econémico y em-
presarial. Con fidelidad a su misién, ESADE
organiza este tipo de debates para que perso-
nas como todos ustedes se retinan en torno a
una mesa de didlogo para reflexionar, debatir,
asentir y discrepar y encontrar soluciones que
nos permitan encarar el presente y el futuro.
Seguiremos con nuestro compromiso y les em-
plazo desde ya a la VII Jornada de reflexién y
debate que tendra lugar el ano que viene aqui,
en Sant Benet, jornada que espero que esté ya
ubicada en ese nuevo ciclo politico, econémico
y empresarial.

Para terminar, pediria al ministro de la Presi-
dencia, Ramoén Jauregui, viejo amigo de este
encuentro, que tenga la bondad de clausurar la
jornada.

Muchas gracias.
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Ramén Jauregui

Muchas gracias. Tendré que limitar mi interven-
cién a unos poquisimos minutos porque estamos
sobre el tiempo y todos ustedes llevan muchas
horas debatiendo.

Cuando se organizaba la jornada pregunté a Angel
Castifieira si Felipe Gonzélez no clausuraria este
encuentro mucho mejor que yo. A mi se me hace
dificil después de escuchar a dos personas tan sa-
bias como lo son el Muy Honorable president Pujol
y mi amigo Felipe Gonzalez. Pero intentaré apor-
tarles, muy brevemente, algunas reflexiones sobre
lo que yo creo que viene y de como deberia actuar
en general la clase politica en estos momentos que
nos estédn cambiando el mundo en que vivimos.

Sin embargo, permitanme antes que les diga algo
que tengo muy adentro, porque siempre me he

sentido un amigo de Cataluna (no solo por ser
vasco, también por ser socialista). He escucha-
do parte del debate sobre Cataluna y Espafha y
no puedo evitar hacerme una pregunta: équé nos
ha pasado? Porque ustedes también tienen que
escuchar a quienes siempre hemos querido cons-
truir el futuro en Espana con Cataluna. Y tienen
que entender que también nosotros nos sintamos
decepcionados. Porque algunos hemos hecho un
enorme esfuerzo para que esto vaya bien. Y yo me
pregunto, escuchéndoles: équé nos ha pasado?
Les hablo desde la perspectiva de quien en los
ultimos siete afos del Gobierno de Rodriguez Za-
patero ha apoyado todas las decisiones que creia
favorables para Catalufa: el nuevo Estatuto; un
sistema de financiacion nuevo; unas inversiones
que eran imprescindibles; una defensa de Cata-
lufia y de su modelo lingiiistico; una defensa de
su modelo de financiacién; que llegara el AVE...
Es decir, una politica de buena voluntad, de mano

tendida. ¢Qué hemos hecho mal para que yo tenga
que escuchar estas cosas? &Y quién las ha hecho
mal? Porque yo, sinceramente, cuando percibo
este sentimiento de decepciéon en Cataluna no
me siento correspondido. Lo respeto, pero no se
corresponde con el esfuerzo que algunos hemos
querido hacer en estos tltimos siete afos. Reco-
nozco que estaba fuera de guion, pero, habiendo
escuchado parte del debate, no he podido evitar
compartir mi propio sentimiento al respecto.

Cuatro o cinco reflexiones acerca de los tiempos
venideros. Yo creo que lo primero es construir una
nueva ecuacion entre economia y politica. Felipe
citaba antes a Sarkozy y su voluntad de refundar
el capitalismo. Es verdad que no se ha hecho. Es
verdad que Pittsburg fue una buena declaracién
de intenciones. Pero tampoco es verdad que no
hayamos hecho nada. Creo que conviene situar en
la agenda lo que llamamos gobernanza econ6mi-
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ca: la respuesta de la politica a la economia, a los
mercados desregulados y a la ideologia neolibe-
ral. Hemos hecho Basilea III. Se estan cerrando
acuerdos y creando autoridades de supervision
financiera supranacionales muy importantes. Se
estd trabajando seriamente en la lucha contra la
opacidad fiscal. Se estd intentando armonizar la
fiscalidad. Estamos disenando la ingenieria de
nuevas tasas fiscales. Muy lentamente, si. Pero
yo querria ubicar la situacion en el terreno de los
grises. La acusacion que reprocha la rendicion
de la politica ante los mercados es falsa. Muy
lentamente, con muchisimas dificultades, con mu-
chisimas contradicciones, la politica estd dando
respuesta a esta necesidad imperiosa.

Segunda idea de futuro. Tenemos que hacer una
revision profunda del modelo de relaciéon entre
empresa y sociedad. Hay que revisar el modelo de
sociedad laboral. Cuando éramos abogados labo-
ralistas alla por los anos setenta, creiamos en una
sociedad laboral que ha desaparecido. Ha desapa-
recido por los cambios trepidantes, por la flexibi-
lidad de los mercados, por la externalizacion, por
la globalizacion productiva, por mil cosas que han
entrado como elefantes en aquel delicado mundo
de equilibrios que era una sociedad laboral cons-
truida sobre la base de la proteccion del débil.

La economia del conocimiento nos obliga a
transformar nuestras categorias, nuestros prin-
cipios, nuestra formulacion, nuestra ingenieria,
nuestro derecho laboral... Hay que cambiarlo
para incorporar una nueva agenda reivindicati-
va: flexibilidad, si, pero también seguridad para
los trabajadores. Hay que cambiar la cultura
laboral, igual que tiene que cambiar la cultura
de la empresa. La empresa no esta contra la so-
ciedad, sino en la sociedad. La empresa no se
pregunta, como creiamos, qué puede hacer con
la accion social o en qué emplea los beneficios,
sino como obtener los beneficios. La empre-
sa tiene que dialogar con sus stakeholders. La
empresa esta comprometida con la sociedad.
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Y esta transformacion dara lugar a una nueva
ecuacion importantisima en el futuro.

No hablaré mucho de Europa. Solamente ahadiré
algo a lo que ya se ha dicho. A Felipe Gonzalez le
ha faltado decir que hay un elemento absoluta-
mente reactivo, que es el creciente soberanismo
nacionalista que ha invadido la cultura europeis-
ta. Y no es solo un fenémeno de y en los distintos
paises. Hay una sentencia fundamental, la senten-
cia de Karlsruhe, que niega la soberania europea
y que obliga a Europa a construirse sobre la una-
nimidad de los procesos. Y eso la hace muy lenta.
Felipe ha dicho que en julio se adopt6 un acuerdo
importantisimo. Pues cuatro meses mas tarde, el
15 de octubre, se va a aprobar este acuerdo en
los 27 parlamentos nacionales. Cuatro meses mas
tarde. El 27 de septiembre del afio pasado la Co-
mision present6 el paquete de la Gobernanza eu-
ropea: cinco reglamentos y una directiva. Se van a
aprobar este jueves en Estrasburgo. Es decir, un
aflo mas tarde.

El problema es que nuestra arquitectura insti-
tucional, sobre todo el principio de unanimidad,
no nos permite correr a la velocidad de los acon-
tecimientos. Ahora la urgencia no es solo poner
en marcha el acuerdo del 21 de julio. Ahora el
problema es el cortafuego que hay que establecer
frente a la situacion de Grecia. El cortafuego es,
obviamente, recapitalizar nuestro sistema ban-
cario. Y el cortafuego es asegurar que el Banco
Central siga funcionando en los mercados secun-
darios contra las deudas soberanas de los paises
connotados. Los acontecimientos nos plantean
exigencias con una rapidez a la que no podemos
responder adecuadamente. Llevamos un tempo
caribeno, frente a la velocidad de vértigo de los
acontecimientos econémicos.

Cuarto punto. Hay cierto efecto dominé o ma-
riposa en los acontecimientos. La revolucion
arabe empieza por el pan, pero el pan subi6
porque en Rusia hubo una sequia enorme el

verano anterior. Entonces Putin cerré sus fron-
teras de exportacion de grano y de ahi surgio
la primavera arabe. El mundo se nos descon-
trola. Casi todo sucede sin que seamos capaces
de preverlo. El futuro es opaco e indetermina-
do y en gran parte es una amenaza. El futuro
no es lo que era: la pintada acierta. Nos lo han
cambiado. Hay una gran necesidad de gober-
nanza del mundo, de afrontar los problemas de
los Estados fallidos, de dominar los ciclos de
inestabilidad mundiales, de regular los proble-
mas energéticos... Hay una gran necesidad de
gobernanza en el mundo.

Finalmente, también hay una gran necesidad de
fortalecer la democracia, de reformular nuestro
sistema de participacion, nuestro sistema de re-
presentacion, nuestra conexién con la ciudada-
nia..., es evidente. No lo digo por oportunismo
ni por el 15-M. Tenemos que revisar la conexién
ciudadana con la politica, tenemos que repensar

el ejercicio de nuestra democracia. Sin olvidar,
claro, que todo eso requiere tener una ciudada-
nia que sienta la politica como necesaria, una
ciudadania que tenga, por asi decirlo, virtudes
civicas y que admita que sus derechos son tan
importantes como sus deberes, por poner solo
una referencia, casi un tépico.

Termino con unas brevisimas palabras, telegrafi-
cas, sobre lo que toca ahora en Espana. Permitan-
me que se las diga en nombre del Gobierno al que
represento.

En primer lugar, tenemos muchos problemas
como pais derivados de la burbuja inmobiliaria,
de la alta tasa de paro, de la baja productividad,
de la elevada deuda exterior, del desequilibrio en
nuestra balanza de pagos, de ineficacias impor-
tantes en nuestro sistema productivo... Espana se
encuentra en una encrucijada histérica y necesi-
ta un grandisimo esfuerzo como pafs.
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En segundo lugar, este discurso no ha ido pare-
jo en la exigencia de esfuerzo a la ciudadania.
Con todo, la politica anticrisis de este Gobier-
no es una politica coherente. Hasta finales del
2009 tratamos de evitar el fracaso del sistema
financiero. Hicimos una politica keynesiana im-
pulsando la economia, estimulando el consumo,
invirtiendo recursos ptiblicos. Hasta que a finales
del 2009 los mercados nos exigieron, a nosotros
y a toda Europa, una contraccion fiscal brutal.
Pero hasta entonces todo el mundo habia hecho
politica keynesiana.

A partir del 2010 empezamos a revisar el discur-
so. Pero hemos hecho lo que habia que hacer. Y
hay muy pocos paises que lo hayan hecho con
tanta severidad. La vicepresidenta econdémica
del Gobierno me contaba el otro dia, a su regre-
so de la cumbre del G-20 de Washington, que ha
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recibido parabienes de todo el mundo no solo por
la reforma constitucional, sino también por la se-
riedad con la que Espana ha hecho su proceso de
contraccion fiscal. No es nada fécil reducir seis
puntos del PIB, 60.000 millones de euros, en 18
meses. No es nada facil. O como la reforma del
sistema financiero o la reforma del sistema de
pensiones, y otras muchas reformas que hemos
introducido. El Gobierno ha hecho lo que debia
hacer, lo que Espana necesitaba. Pero ha tenido
una critica feroz y ha tenido muy poca ayuda. Y
eso también hay que decirlo.

Yo creo que es tan falso como electoralista pen-
sar que el cambio de Gobierno por si solo va a
resolver la crisis econémica. Y mucho mas que
la va a resolver un Gobierno del PP. En el ajus-
te de mayo del 2010 no ayudaron, sino todo lo
contrario. En la reforma de pensiones no ayu-

daron, sino todo lo contrario. Ambos acuerdos
se obtuvieron con CiU. En sus declaraciones
publicas internacionales, de ayuda, nada. En
sus propuestas fiscales, una incongruencia ab-
soluta. Tan solo una descalificacién sistemética
del presidente del Gobierno y de su politica eco-
némica. Sabemos que Espafia necesita reformas
muy importantes. Viene un debate fiscal muy
importante para la sostenibilidad del sistema de
pensiones y del estado del bienestar. En la pro-
puesta que estamos elaborando, contemplamos,
mas alla de las reformas que hay que hacer, mas
alla de los ajustes, mas alla de las politicas so-
ciales dinamizadoras, la revision de la politica
fiscal. Nuestro pais no puede mantener el sis-
tema que tenemos con la presion fiscal actual.
Y lo vamos a plantear claramente, no hay més
remedio.

Espaifia no es un pais cualquiera. Tiene un apa-
rato productivo muy potente. Somos el segundo
pais en produccién de automéviles. Somos el pri-
mer pais en turismo. Hemos hecho una inversién
muy importante en I+D+i los tltimos diez afos.
Hemos desarrollado un sector de telecomunica-
ciones importante. Tenemos empresas multi-
nacionales con presencia en muchos paises del
mundo. Tenemos capital fisico. Hay capital hu-
mano. Yo creo que el pais puede hacer las cosas
que le tocan, pero va a tener que hacer un gran
esfuerzo. Y tenemos esperanza en que el terro-
rismo, que ha sido la mayor preocupacion de los
espanoles durante los ultimos treinta anos, des-
aparecerd. Muchas gracias.
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