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L'expert

Marcel Planellas

Empresaris de moda
que senten els colors

n una conversa amb Isak An-
E dic, ell mateix recordava que,

en el moment en qué Mango va
comengar, va visitar un dels indus-
trials téxtils més importants de I'é-
poca, i que la seva maxima il-lusié
era que baixés a la fabrica per en-
senyar-li la nova maquinaria que ha-
via adquirit. En canvi, I'industrial
gairebé no donava importancia als
venedors, que tenia ubicats enuns
despatxos molt estrets. Segurament,
aaquesta persona li seriadificilen-
tendre que es pot ser empresari tex-
til sense ser fabricant i que, actual-
ment, no és tan important la
fabricacid sind [a capacitat de de-
senvolupar un concepte i de saber
portar-lo al mercat d’'una manera
rendible.

Els Andige, Casi, Meyer, Adelli Pa-
latchi sdn alguns dels empresaris
emprenedors gue des de Barcelona
competeixen amb éxit en el mon de
la moda internacional. Per sort, no
van escoltar els que deien que el tex-
til no tenia futur o gue des de Bar-
celona no era possible crear una
marca internacional. Evidentment,
han hagut d'innovar i han protago-
nitzat la transformacio de la indus-
tria amb una estratégia de valor afe-
git basada en la diferenciacié, en la
construecio de marca. [ ara, malgrat
la crisi economica, les seves previ-
sions son de continuar creixent, ja
que consideren que el seu mercat és
el mon i obren botigues a les prin-
cipals ciutats, sobretot a les dels pai-
s0s emergents.

En l'actual inddstria de la moda,
els tallers i les fabriques poden es-
tar a milers de guildmetres i nocal
que siguin propies. En canvi, son
molt importants les inversions que
es fan en logistica i en sistemes d'in-
formacid, és adir, tot el que faci pos-
sible que les botigues tinguin “just
atemps” les novetats que els clients
els demanen.

En un sector que té un alt nivell
de competitivitat, cal fugir de les
guerres de preus. En canvi. la crea-
cid de marca ha esdevingut un ele-
ment decisiu de diferenciacio. Per
aixd actualment es fan inversions
tan importants en la decoracio de
les botigues i dels aparadors, aixi
com també en campanyes de publi-
citat i patrocini.

En la meva opinio, aquestes em-
preses del sector de la moda que
“senten els colors” sén un molt bon
exemple de lanova indistria que ne-
cessitem per impulsar la reactiva-
cié econdmicadel nostre pais.




