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Tha entrepronouns gavage

Julio Castillo, Joan Gonzélez, Carles Diaz y Pau Bach, lideres de los cuatro emprendimientos catalanes seleccionados, en Esade Credpolis. / 6scar espinosa

Sociedad y empresa: buscando
(y encontrando) el equilibrio

>Programa / Esade y el BBVA escogen cuatro emprendimientos sociales catalanes a los que apoyar en
materia de asesoria y financiaciéon para garantizar su supervivencia en plena crisis. Por Andrea Pelayo

A menudo se acusa a las empresas
de estar alejadas de la realidad. Sin
embargo, no todos los negocios se
fundamentan tinicamente en obte-
ner los maximos beneficios posi-

bles. A veces, el trasfondo humano
y social tiene un peso tan impor-
tante en las companias como lo
puede tener la necesaria rentabili-
dad. Es el caso de las diez empre-

sas seleccionadas, cuatro de ellas
catalanas, para formar parte de la
segunda edicién del programa de
Esade y BBVA bautizado como
Momentum Project. Ajudes Técni-

ques Bach, Associacié Joia -
Apunts, Parallel 40 - Planeta Med
vy TEB Verd - Bolet Ben Fet son las
cuatro representantes catalanas
que afrontaran el reto de buscar,

con ayuda de la escuela de nego-
cios y la entidad financiera, la difi-
cil armonia entre la sostenibilidad
econémica y el aclamado cambio
social. SICUEEN PAGINA 6



Seccién: OTROS _ Valor: 3.765,00 € Area (cm2): 865,9 Ocupacién: 91,61 %

EL MUNDO (ED. CATALUNYA) INNOVADORES

BARCELONA

17/07/12
Prensa: Otra
Tirada: 28.639 Ejemplares
Difusion: 19.313 Ejemplares

Documento: 2/3  Autor:

€2182009 ‘P9

Pagina: 6

Num. Lectores: 77252

> PROGRAMA
e

Empresas con
valores mas
alla del horario
de oficina

Cuatro emprendimientos sociales catalanes
reciben apoyo de Esade y BBVA para
reorientar sus negocios y hacerlos crecer
en una época que amenaza su continuidad.

VIENE [OF PRIMERA PAGINA
es que no hay que olvidar
que estamos ante proyec-
tos seleccionados por sus
posibilidades de consoli-
darse, crecer o escalar en el impacto
de su actividad econémica, pero
también social. Porque en estas em-
presas, lo uno no se entiende sin lo
otro. «Estamos en el siglo XXI y te-
nemos suficientes instrumentos pa-
ra que empresas y retos sociales va-
yan de la mano», afirma el entusias-
ta impulsor de Momentum Project,
el director de Programas Universita-
rios de Esade, Alfred Vernis.

Ha mimado la idea durante anos
hasta que se hizo realidad junto al
BBVA, de manera que se ha creado
todo un ecosistema de emprendi-
miento. «Lo bueno de Momentum es
que cada uno hace lo que sabe: Esa-
de aporta la formacion y el
acompafiamiento y el ban-
co financia y entiende un
mercado que hasta ahora
no se miraba con tanto cari-
fio», opina Vernis, cuyo pro-
grama también recibe el

pley el 22(@, a las dos que ya tienen
en Barcelona.

«Aqui no vienen a regalarte los oi-
dos», afirma Castillo sobre el pro-
grama. Porque la critica constructi-
va es en gran parte lo que hara cre-
cer a las empresas. «Te dicen cosas
que no te gusta oir pero es bueno
que alguien de fuera, objetivo, te
analice, porque te ayuda a tomar de-
cisiones. Te llenan de preguntas y a
veces no tienes las respuestas pero a
partir de ahi empiezas a repensar-
ten, comenta Joan Gonzilez, de Pa-
rallel 40, otra de las seleccionadas
del Momentum Project.

Su empresa de 12 trabajadores,
que también sobrepaso el millén de
euros en 2011, es especialista en for-
macion, produccion, distribucién y
exhibicién de documentales sociales
que ahora quieren llevar también a

«Nos tienen que atender
por calidad, no por caridad»,
dice uno de los participantes

apoyo de PwC en forma de
mentores y consultores.
Julio Castillo es el geren-
te de Apunts, empresa que
da trabajo a personas con
transtornos mentales en di-

€l programa pretende
expandirse por Perdy
Meéxico proximamente

versas lineas de negocio
como la reprografia, los manipula-
dos o el tratamiento de bases de da-
tos y tal vez el ejemplo més claro de
como obtener beneficios no esta re-
fido con hacer una labor social.
«De cara al mercado tenemos que
ser iguales o mejores que otras em-
presas a la hora de presentar sus
productos y servicios. El mercado no
se apiada de aquél que no sea capaz
de competir. No podemos buscar
que nos atiendan por caridad. Tie-
nen que hacerlo por calidad». Dicho
y hecho. En 2007, la empresa factu-
raba 400.000 euros y, tras un cambio
de rumbo hacia la profesionalizacion
de sus servicios, pasaron a facturar
mads de un millén el afo pasado.
Ahora tienen la oportunidad de un
nuevo giro. «Nos han aconsejado de-
sarrollar mds la marca, asociarla a
valores, darla mas a conocer y lograr
enlazar mejor nuestras lineas de ne-
gocion, Y el aprendizaje desemboca
en crecimiento. Ahora quieren ana-
dir un par de tiendas, en el Eixam-

internet. Ademas, vieron que debian
focalizar sus esfuerzos, por su poten-
cial, en el festival internacional de
documentales que organizan, Docs
Barcelona, y en el Documental del
Mes, que estrena un audiovisual al
mes en 40 ciudades del mundo.
Otro de los seleccionados de entre
97 candidatos, Carles Diaz, habla de
que los asesores los han ayudado a
hacer «una radiografia» detallada a
toda la empresa. «En nuestro diaa
dia era imposible hacerlo», admite el
integrante de la cooperativa TEB
Verd, donde la agricultura, la jardine-
ria y los trabajos forestales dan em-
pleo a personal con discapacidad in-
telectual. Mas concretamente, Mo-
mentum Project se fijé en el
proyecto persenal de Diaz, que em-
pezo a cultivar setas shiitake bajo el
nombre Bolet ben fet consiguiendo
una facturacion de casi 150.000 eu-
ros en 2011. Sin embargo, su nego-
cio podria ser uno de los que mas
cambios sufra debido al recorte en

las ayudas publicas a las personas
discapacitadas. El Gobierno cubrira
solo el 50% del salario minimo inter-
profesional de estos empleados (aho-
ra cubria el 75%) y rebaja también en
un 56% las ayudas a encontrarles tra-
bajo. En este punto cuando la voz de
Diaz se quiebra.

«Si tenemos que cerrar qué hace-
mos con los chavales? éLos metemos
€n casa como antes?», se pregunta
Diaz. Y sigue: «Hemos entrado en un
proceso en gue no podemos mante-
ner a los chicos mas discapacitados
porque no producen suficiente», Es
ahi donde entra la colaboracion de
Esade para reorientar el negocio.
«Estamos metiendo el cerebro en
una licuadora para ver qué sale por-
que no podemos comparar su rendi-
miento con el de personas no disca-
pacitadas. Pero quizas con la ilusion
se consiguen cosas», confia Diaz,
quien ha aprendido que deberan so-
lucionar algunas dificultades técni-
cas que tiene la granja ademas de
ampliar el catalogo de setas que ofre-
cen para sobrevivir en un momento
mas que complicado.

Otra reinvencion es la que hara
Ajudes Tecniques Bach, la tiltima de
las escogidas catalanas para el pro-
grama. Bajo la marca Batec, la em-
presa desarrolla, produce y comer-

+INFO

FINANCIACION

Para pader llevar a cabo el apoyo
financiero a las compafiias,
BBYA disefid el Momentum
Sacial Investment, la
herramienta inversora a través
de |a cual se vehiculan los
préstamos cancedidos a los
emprendimientos
seleccionados. En la edicion
pasada, slete de las diez
empresas escogidas recibieron
cerca de 3 millones de euros.
Catering Salidario, DAU, Gran
Vallés, Hornos Lamastelle,
Moltacte, Raba Amiga y Teixidars
disponen ahora de préstamos
bonificados, con intereses de
entre el 2% y el 8%, dependiendo
del perindo; carencia del principal
entre dos y cuatro afios; y con
primas de rentabilidad para el
vehiculo, en caso de que hublera
unevento de liquidez accionarial
en las compafiias en las que se
ha invertido, Un Comité de
Seguimiento de las inversiones
COmpuesto por expertos
cantrasta con los emprendedores
la evolucion de sus negocios.

cializa productos innovadores para
minusvalidos como sillas de ruedas,
bicicletas (eléctricas y manuales) y
accesorios. «A mi me gustaban mu-
cho las bicicletas y me puse a inves-
tigar qué productos habia para mi-
nusvalidos. Lo que encontraba no
me satisfacia porque era muy dificil
de usar y parecia hecho por alguien
que no iba en silla de ruedas», relata
Pau Bach, fundador de la compania,
en silla de ruedas desde los 19 afios.

Tras un primer periodo en que la
empresa se mantenia con la distribu-
cién de accesorios, ahora han conse-
guido facturar un 80% mas que el
afio anterior con un producto propio
que se vende boca a boca. «El usua-
rio, al que le cambia su dia a dia, fun-
ciona como altavoz», explica orgullo-
so Bach, quien confia en ellos para
hacer crecer su compaiia gracias a
una internacionalizacion de las ven-
tas y la creacion de mas productos.

El programa, que prevé llegar pro-
ximamente a Pert y México, tendra
su punto algido en octubre, cuando
las empresas tendran que exponer
sus ideas ante posibles inversores
que tendran que evaluar si los pro-
yectos son suficientemente solidos.
De lo que no cabe duda es de que su
labor no acaba cuando se apagan las
luces de la oficina.
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Los ganadores del Momentum Project, en una sesién de formacién en Esade Credpolis. / 6scar espivosa

Mas alla de las cuatro
empresas catalanas
seleccionadas para el
Momentum Project, existen
otros seis proyectos
espafoles de
emprendimiento social que
participan en las tareas de
formacién y apoyo ofrecidas
por Esade y BBVA:

» AMPROS. El
emprendimiento de este
negocio santanderino es
doble: por un lado, emplea a
ocho personas con distintas
discapacidades desde 2010 y,
por otro, lo hace en el terreno
de la alimentacién sostenible,
ecologica y local y el
comercio justo, que
distribuye en colegios y
residencias.

P ATENTIS. La compaiia
madrilena disefia desde 2008
acciones promocionales y
eventos para empleados -de
los que les gusta decir que
tienen distintas capacidades—
y clientes que integren
laboral y socialmente a

personas con discapacidad.
Entre otras acciones, vende
cuadros de personas con
sindrome de Down a través
del proyecto
integrArteDown.

P MONTARAZ. Desde 1990,
se dedica a la produccion de
energia a partir de biomasa,
lo que reduce las emisiones
de CO2 y disminuye el riesgo
de incendios al contribuir a la
limpieza de los bosques.
Aparte de su valor
medioambiental, la empresa
madrilena dinamiza el
empleo en zonas rurales, por
lo que su emprendimiento
también es social.

» REDE GALEGA DE
KIOSKOS. Surgida en A
Coruna en 2005, la compania
emplea 118 trabajadores con
discapacidad (el 100% de la
plantilla) y vende productos
tradicionales en kioskos,
ademas de disponer de una
linea de productes propia
(juguetes, libros, ‘souvenirs’
gallegos) en estos puntos de

Los proyectos en el resto de Espana

venta. Tienen el reto de vivir
la transformacién y
modernizacién de un sector
profundamente tocado por la
crisis.

P RUS IN URBE - HUERTA
DE MONTECARMELO. La
mds reciente de las
empresas, nacida en 2011, es
ésta madrilena que da
trabajo a personas con
discapacidad intelectual. Los
empleados cuidan los mas
de 147 huertos solidarios
que forman parte de la red y
que suelen recuperar
terrenos degradados
cercanos a las ciudades.

P TXITA TXIRRINDAK. La
compania vasca quiere,
desde 2006, mejorar su
entorno con un reparto de
mercancias sostenible
mediante el uso de triciclos
que reducen costes del
servicio y mejoran la calidad
del aire de las ciudades. Sélo
en 2011, los donostiarras
ahorraron 13 toneladas en
emisiones de CO2.
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Un empleado de
TEB Verd corta
las setas; un
trabajador de
Apunts en una
de sus tiendas;
Pau Bach utiliza
una de sus bici-
cletas adapta-
das. / EL MUNDO




