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Cambios de actitud ante la crisis

Gobermnar no es solo gastar

Lo de «buen gestor» se ha convertido en una valoracién casi despectiva de un politico de bajo perfil

FRANCISCO
Longo

lano 2011 hallegado con
anuncios de ajuste fiscal.
Severas limitaciones del
gasto publico derivadas
L delaluchacontra el défi-
cit caracterizardn el panorama po-
litico de los proximos meses. Entre
las resistencias que nuestros gobier-
nos, en los tres niveles de adminis-
tracion, tendrdn que afrontar, hay
una que no por intangible resulta
menos poderosa. Nos referimos a
la interiorizacion, en la politicay
en la sociedad, de un arraigado pa-
trén cultural que identifica la ac-
cion de gobierno con el incremen-
to del gasto.

La expectativa de cortar cintas se
encuentra bien instalada entre los
politicos que gobiernan o aspiran
a hacerlo. En fechas atin recientes,
hemos tenido una muestra con la
apoteosis ferroviaria en Castilla-La
Mancha y la Comunidad Valencia-
na, en lo que sonaba a algo asi como
una despedida de los buenos tiem-
pos. Somos ya el pais con mads longi-
tud de lineas de alta velocidad de la
Unién Europea (UE), aunque, eso si,
con cifras de utilizacién que, en el
mejor de los casos, no llegan al 30%
de las de Franciay Alemania.

DESTAGABA no hace mu-

choenEsadeel profesor Antén Cos-
tas que estasyotras inversiones pu-
blicas de los ultimos anos, como al-
gunasobrasaeroportuarias, se han
caracterizado por carecer de andli-
sis serios de coste-beneficio. En es-
pecial, se han omitido los cdlculos
sobre costes de oportunidad, que
sonlosdeaquelloqueno podremos
hacer por habernos gastado el di-
nero en esto. Tal vez, en los tiem-
pos que se avecinan, la necesidad
de gastar mucho menos nos obli-

gueaestosyotros ana-
lisis y, en definitiva, a
gastar mejor.

Para ello, serd ne-
cesario que algunas
cosas comiencen a
cambiar, empezan-
do por algunos secto-
res del mundo acadé- |
mico o de la opinién
que siguen valoran-
do la accion publica
en funcion de lo que
se gasta. Diariamente
oimos lamentaciones ‘

por las reducciones
del «gasto social», sin
que se nos expliquen
ni los beneficios aso-
ciados a las partidas
que se recortan ni la
magnitud de los per-
juicios concretos que
habrd que afrontaren
consecuencia. ‘

SE HA hecho co-

mun entre nosotros
un andlisis de politi-
cas publicas que toma
como base lacompara-
cién entre el volumen |
de gasto asignado a ‘
tal o cual sector en los
presupuestos ptbli-
cos, sin ocuparse para
nada de los resultados
obtenidos. Gastamos
en educacion menos
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que tal o cual pais, cla-
ma alguien indigna-
do, y se despreocupa
luego de analizar por

Es el momento de elevar ¢l
nivel de exigencia a los gobiernos

qué otros paises, gas-  SODre en qué y cOmo se gasta

tando menos que no-

sotros, obtienen, una
y otra vez, mejores resultados edu-
cativos en el informe PISA. La expre-
sion «buen gestor» ha quedado, en
nuestra cultura publica, reservadaa
la valoracién casi despectiva de un
gobernante de bajo perfil politico.
Entre los ciudadanos, los 13 anos
de vacas gordas y burbuja del servi-

cio ptiblico han extendido una acti-
tud poco exigente en lo que respec-
taal gasto publicoysu financiacién.
Cerramos benévolamente los ojos
a la amplia discrecionalidad con
que se reparten subsidios y preben-
das. Hemos llegado a acostumbrar-
nos a laexistencia de clubs de fiitbol

profesional subvencionados por
comunidades autonomas y ayun-
tamientos. Nos parece normal la
existenciade medios de comunica-
cién publicos convertidos en agu-
jeros negros que engullen cantida-
des exorbitantes de dinero de to-
dos. No preguntamos demasiado
—-¢para qué?- por los costes de la
obra ptiblica.

Es revelador que las encuestas
de intencion de voto en las eleccio-
nes municipales de Madrid y Bar-
celona sean muy favorables para
quienes han acumulado una deu-
da 10 veces mayor, poniendo a la
capital al borde de la suspension
de pagos.

El tiempo que viene nos obli-
ga, a gobernantes y gobernados, a
cambiar estas actitudes. Sera muy
importante la cantidad de lo que
gastamos colectivamente, pero lo
serd mds atin la calidad de ese gas-
to.Lareduccion de los ingresos pu-
blicos obligard a seleccionar con
cuidado las preferencias. En este
periodo, el apoyo a los mds vulne-
rables, a los mds golpeados por la
crisis y las politicas destinadas a
la reactivacion de la economiay el
cambio de modelo productivo de-
ben tener la prioridad.

PARA LOS ciudadanos, es el

momento de incrementar nuestro
nivel de exigencia hacia los gobier-
nos sobre en qué y como se gasta, y
valorar los comportamientos poli-
ticos por su capacidad para obte-
ner el mayor valor ptiblico posible
de cada euro invertido, sin trasla-
dar la factura, en forma de deuda,
a las futuras generaciones.

Ciertamente, es la hora de lide-
res politicos capacesdeinspirarun
proyecto colectivo de salida de la
crisis. Pero necesitamos gobernan-
tes que quieran y sepan ser, al mis-
mo tiempo, los mejores gestoresde
los recursos de todos nosotros. =
Director del Instituto de Gobernanza y
Direccion Pablica. Esade (Universitat
Ramon Llull).




