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Segundo aino de actividades

El afo 2009 ha sido el de consolidacion del Programa PARTNERS.

Por una parte, ha sido un afio lleno de actividades, en el que cada una de las acciones
gue se han llevado a cabo han perseguido un mismo objetivo: potenciar y mejorar las
diferentes férmulas de cooperacidn publico-privada.

Por otra parte, ha sido un afio marcado por el lanzamiento de la primera edicién del
Curso PARTNERS en servicio publico y cooperacidon publico-privada. Un curso que,
gracias a la reconocida experiencia de los directivos procedentes de los ambitos
publico y privado que han participado, ha dado lugar al intercambio de experiencias
enriguecedoras en interaccion publico-privada. Este afio académico ha sido una buena
oportunidad para difundir entre nuestros miembros de PARTNERS un conjunto de
buenas practicas y ejemplos reales de interaccion entre ambos sectores.

Esta Memoria presenta un breve resumen de todas las acciones desarrolladas en 2009,
en las tres grandes dimensiones que abarca el programa: la dimension social y
relacional, la formativa y la de investigacion y difusién de conocimiento.

De esta ultima linea de trabajo se deriva la coleccién “Relatos PARTNERS”, textos que
presentan casos, experiencias y propuestas de cooperacién publico-privada que
conducen a una reflexién sobre estrategias e instrumentos de cooperaciéon. En 2009,
hemos publicado el Relato PARTNERS num. 3, bajo el titulo E/ acuerdo estratégico para
la competitividad de Catalufia, un relato que presenta una innovadora experiencia de
gobierno abierto (open government).

A todos nuestros colaboradores, gracias por haber hecho posible la realidad PARTNERS
en el afio 2009. Y os animo a seguir confiando en el proyecto durante el 2010, para asi
lograr crear un espacio de didlogo multilateral entre todos los que estamos implicados,
directa o indirectamente, en la creacién de valor publico.

Albert Serra, director
Angel Saz, coordinador ejecutivo
Programa PARTNERS



;. Qué es PARTNERS y como funciona?

El Programa PARTNERS profundiza en el conocimiento de la cooperaciéon publico-
privada, con el maximo nivel de innovacién y de globalidad, y adicionalmente busca
incidir de forma directa en los sectores publicos y empresariales, con una especial
atencién a los dmbitos espafiol y latinoamericano.

PARTNERS abarca todo el espectro de herramientas y modalidades de cooperacién
publico-privada: la regulacién de areas y servicios de interés general, la externalizacién
de la produccion de los servicios publicos, el fomento de areas de interés publico y su
subvencidn, la concertacion de servicios publicos y la coproduccion.

Las actividades de PARTNERS se basan en el desarrollo de una formacion directiva y la
investigacion en cooperacion publico-privada, asi como en proporcionar un espacio de
encuentro y relacional a directivos publicos y privados.
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La cooperacié publicoprivada...

PARTNERS funciona desde la cooperacién y cuenta con promotores, que son
organizaciones publicas y empresas privadas, que ven este programa como un
escenario de encuentro y de didlogo, de aprendizaje y de proyeccién de alto nivel.

Los promotores del Programa PARTNERS aportan anualmente 10.000 euros. A cambio,
reciben:

. Visibilidad en todas las actividades y los materiales del programa.

. Participacion destacada en los eventos sociales del programa.

° Matricula gratuita anual al Curso servicio publico y cooperacién publico-privada



Actividades sociales y relacionales

La cooperacién publico-privada en Catalufia: el camino a seguir

= ESADE, Barcelona, 13 de mayo de 2009

Acto organizado en el marco de la Jornada Anual del Consejo General del Programa
PARTNERS, en el transcurso del cual se entabld un didlogo entre Antoni Castells,
conseller de Economia y Finanzas de la Generalitat de Catalunya, y Salvador Alemany,
presidente del Circulo de Economia y presidente de Abertis Infraestructuras. El
moderador del debate fue Marcel Planellas, secretario general de ESADE.



Almuerzo-coloquio anual de los miembros promotores del Programa
PARTNERS
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= Barcelona, 13 de mayo de 2009

La Jornada Anual estuvo acompafiada de un almuerzo conjunto con todos los
miembros colaboradores que forman parte de la realidad PARTNERS. Este almuerzo
fue presidido por Marti Carnicer i Vidal, secretario general de Economia y Finanzas, y
dio paso a un debate sobre las perspectivas futuras de la economia catalana.



El acuerdo estratégico para la competitividad de Catalufia: un caso
publico-privado de negociacion y sequimiento de compromisos

= ESADEFORUM, Barcelona, 16 de julio de 2009

Acto celebrado con motivo de la presentaciéon del tercer nimero de la coleccién
“Relatos PARTNERS”, dedicado a la implementacidn estratégica de politicas publicas
globales. Concretamente, el Relato PARTNERS num. 3 se centra en el Acuerdo
estratégico para la internacionalizacidn, la calidad de la ocupacion y la competitividad
de la economia catalana. En el transcurso de la jornada, moderada por Angel Saz,
coordinador ejecutivo del Programa PARTNERS, intervinieron los siguientes
responsables institucionales:

e Sr. Andreu Morillas, secretario de Economia del Departamento de Economia y
Finanzas de la Generalitat de Catalunya

e Sr. Moisés Bonal, director de Estudios de PIMEC

e Sra. Eva Granados, vicesecretaria general de la UGT de Catalunya

e Sra. Dolors Llobet, secretaria del Area Socioecondmica de CC 00

e Sr. Marcel Prunera, director de Promocion Econémica del Departamento de
Economia y Finanzas de la Generalitat de Catalunya

e Sr. Salvador Guillermo, representante de FEPIME



Almuerzo tematico PARTNERS con el director general de
Contratacion Publica, del Departamento de Economia y Finanzas de
la Generalitat de Catalunya

= ESADEFORUM, Barcelona, 23 de octubre de 2009

PARTNERS inicia un nuevo formato de actividades: los almuerzos tematicos PARTNERS.
El primer almuerzo tuvo lugar el 23 de octubre, a las 14 h, en ESADE (avenida de
Pedralbes, 60-62), y contd con la presencia de Francesc Xavier Padrds, director general
de Contratacién Publica del Departamento de Economia y Finanzas de la Generalitat
de Catalunya.

Contractacio G Mot do Catal
i AN Generalitat de Catalunya
Eauiich {llY Departament d'Economia i Finances




Actividades formativas

Sesidn de continuidad: Partenariados publico-privados: razones,
sinergias y ejemplos para un escenario de cooperacion

= ESADE Madrid, 15 de enero de 2009

Albert Serra y Angel Saz, director y coordinador ejecutivo de PARTNERS,
respectivamente, identificaron las razones, las sinergias y los casos de éxito en el
ambito de la cooperacién publico-privada. El acto fue organizado conjuntamente con
el Club de Direccién Publica de ESADE Alumni.



1.2 edicion del Curso PARTNERS en servicio publico y cooperaciéon
publico-privada

= ESADE Barcelona, mayo-julio de 2009
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En 2009, nace el Curso PARTNERS con la voluntad de ofrecer a las entidades
colaboradoras del programa la posibilidad de profundizar sus conocimientos sobre los
diferentes aspectos que intervienen en las interacciones publico-privadas, asi como en
el aprendizaje de habilidades directivas e instrumentos de gestién que den paso a
procesos de colaboracion publico-privada mas eficientes.

El programa formativo se divide en los siguientes modulos:

Introduccion y conceptos basicos

La regulacién y los mercados regulados

Los contratos y la externalizacidon de los servicios publicos
Las concesiones y la financiacion privada

Gestidn relacional y conclusiones
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Jornada de formacion: La compra publica como tractor de la
innovacion tecnolégica - Las posibilidades de la Ley de contratos
del sector publico

= ESADE Barcelona, 23 de octubre de 2009

Esta jornada formativa, organizada conjuntamente con la Direccion General de
Promocién Econdmica, la colaboraciéon de ESADE vy la participacidon de AETIC, tenia por
objetivos reflexionar en el rol del sector publico como tractor de la innovacién
tecnolégica y dar a conocer los instrumentos capaces de potenciar la contratacion
publica de tecnologia innovadora (CPTI) para mejorar la competitividad empresarial.

La Jornada se dirigia a directivos del gobierno catalan, asi como a dérganos y técnicos
responsables de definir procesos de compra publica y de externalizacion de servicios
tecnoldgicos, y contd con un gran numero de participantes.




Publicaciones

Edicion en castellano de Better Regulation: Una estrategia
ineludible.
Relatos PARTNERS num. 2

Barcelona, marzo de 2009

Programa PARTNERS

BETTER REGULATION:
UNA ESTRATEGIA INELUDIBLE

Emma Baipes { Fla

Arsemi Gibert | Bosch
Cristina Pellisé de Urquiza
Isabe] Tornabell | Gonzalez

ESADE

Autores: Emma Baiges Pla, Arseni Gibert Bosch, Cristina Pellisé de Urquiza y Isabel

Tornabell Gonzalez

Se presenta la traduccion al espaiiol del Relato PARTNERS num. 2, titulado Better

Regulation: una estrategia ineludible. Con esta traduccion, hacemos posible que el
relato llegue a otras personas para que puedan conocerlo distintos niveles de la
Administracién publica del resto del Estado espanol.



Institutional Sources of Distrust in Government Contracting

Una comparacion entre los servicios sociales a domicilio y los
residenciales en el Estado espanol

=  Mayo de 2009, volumen 11, ndm. 3, pp. 263-279, Public Management Review.
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Autores: Angel Saz-Carranza i Albert Serra, coordinador ejecutivo y director general del
Programa PARTNERS de ESADE

Estudio de investigacidn que indaga en las fuentes principales de la desconfianza en la
contratacién publico-privada, a partir de dos casos antagdnicos de provision de
servicios sociales en el Estado espafol; uno, con gran desconfianza intersectorial, y
otro, con un grado elevado de confianza mutua entre los dos sectores. Finalmente, el
estudio identifica y analiza las causas mas comunes de |la desconfianza intersectorial en
las practicas de cooperacién publico-privada.



Relato PARTNERS num. 3: L’acord estratégic per a la competitivitat
a Catalunya: Un cas publicoprivat de negociacié i seguiment de
compromisos

Barcelona, julio de 2009

Esta publicacién es el tercer texto de la coleccion “Relatos PARTNERS” del Programa
PARTNERS y presenta el disefio y la implementacidon del Acuerdo estratégico para la
internacionalizacién, la calidad de la ocupacién y la competitividad de la economia
catalana, como una experiencia puntera por su gestién global de las politicas publicas y
como una nueva forma de gobernanza que va mas alla de los didlogos sociales que se
habian dado hasta el momento.
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Bl Programa PARTNERS

’ACORD ESTRATEGIC PER A LA
COMPEI'I'I'IVITAT A CATALUNYA

Angel Saz-Carranza
Miriam Acehille Bagod
Albert Serra

Autores: Angel Saz—Carranza y Albert Serra, coordinador ejecutivo y director general
del Programa PARTNERS de ESADE, y Miriam Acebillo Baqué, doctora e investigadora
en el Institut de Govern i Politiques Publiques de la Universitat Autonoma de
Barcelona.



Edicién en castellano del Relato PARTNERS num. 3: El acuerdo
estratégico para la competitividad de Catalunya: Un caso publico-
privado de negociacion y segquimiento de compromisos

Barcelona, septiembre de 2009
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EL ACUERDO ESTRATEGICO
PARA LA COMPETITIVIDAD
DE CATALUNYA
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Angel Saz-Carranza
Miriam Acebillo Bagué
Albert Serra




The Work of Leadership in Formal Coalitions — Embracing
Paradox for Collaboration

= Noviembre de 2009, num. 51. Van Zwanenberg, Z. (ed.) Leadership in Social Care.
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Este estudio se incluye en el libro Leadership in Social Care, dedicado a la investigacién
y el estudio de las formas de liderazgo en el ambito de la atencién social. Los autores,
Ospina y Saz-Carranza, publican el estudio desde el punto de vista del liderazgo en las
coaliciones entre los sectores publico, privado y el del voluntariado.

Autores: Sonia Ospina, profesora de Politica y Gestion Publica y directora académica
del Research Center for Leadership in Action de la Wagner School of Public Service
(New York University) y, Angel Saz-Carranza, coordinador ejecutivo y miembro del
Grupo de Investigacion en Liderazgo e Innovacién en la Gestién Publica de ESADE.



Son promotores de PARTNERS
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Mas informacion

Programa PARTNERS, ESADE

Angel Saz-Carranza

Av. Pedralbes, 60-62, 08034 Barcelona, Espafia
Teléfono: +34 934 952 146
angel.saz@esade.edu
www.esade.edu/partners
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