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I'Institut de Governanca i Direccié Pu-

blica (IGDP) d’ESADE s6n ja més de 20

els anys dedicats a I'estudi dels governs

i les organitzacions del sector public.

s de I'inici el nostre compromis ha

estat el d’'innovar i aportar valor en aquest camp, a

través de solucions basades en el coneixement cienti-

fic aplicat a la realitat diaria dels diferents nivells de

I'administraci6 tant a Catalunya, com a Espanya o a
laresta del mén.

Fa 10 anys, conscients que el futur de la gestio publi-
ca passava per entendre les relacions i els encaixos
en un mon fragmentat i complexe, vam comencar a
centrar esforcos en el coneixement de la coopera-
ci6 publicoprivada. D’aleshores enca hem impulsat
linies d’investigacio, amb I'objectiu que siguin rigu-
roses i utils, sobre la relacié que mantenen el nivell
ptblic i el privat, aixi com programes formatius en
servei public i cooperaci6 publicoprivada.

Francisco Longo Martinez
Director de 'IGDP

La nostra confianca en els beneficis que comporta
la cooperaci6 ila conviccid que es tracta d'una eina
complexa, que requereix d'una formacio especialit-
zada, son els principals motius que ens van conduir
a crear, el 2008, el Programa PARTNERS. La rao
d’aquest programa és la de crear un espai de pro-
ducci6 i coneixement, difusié de bones practiques i
aprenentatge compartit, comptant com a protago-
nistes amb els propis actors (publics i privats) que
impulsen i desenvolupen accions de cooperacio.

Enguany presentem la Memoria 2008-2011 com
a reflex de les principals tasques realitzades en
aquest procés. Un tasca intensa d’indagacio en el
concepte de cooperacié publicoprivada, a partir
de variades linies de treball, i després de multi-
ples activitats que ens han permes compartir ex-
periéncies reals de cooperaci6 publicoprivada.
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a famés de 4 anys que alguns professionals

dins de I'Institut de Governanca i Direcci6

Publica (IGDP) d’ESADE varem crear el

Programa PARTNERS, com una iniciativa

que possibilites una dedicaci6 exclusiva a la
investigacio sobre la naturalesa i les caracteristiques
de la Cooperaci6 Publicoprivada (CPP).

Al llarg d’aquest periode de creaci6 hem anat
acumulant un bagatge de coneixements destacat,
gracies a la riquesa d’experiéncies i situacions
compartides per cada un dels nostres socis PART
NERS i gracies als diferents enfocaments teorics
i formatius que han implementat el nostre equip
d’investigadors. Les pagines segiients sén una
bona mostra de les principals experiéncies que Albert Serra i Martin
hem posat en marxa i de la riquesa que ens han Director del Programa PARTNERS
aportat cadascuna d’elles.

Amb la mirada posada en aquells agents socials
dedicats a la consecuci6 de projectes especifics en
CPP, volem seguir dedicant els nostres esforcos en
la generaci6 de coneixement rellevant en I’ambit de
la cooperaci6 publicoprivada i creiem en I'amplia
varietat d’instruments col-laboratius que poden ser
perfectament adaptats en el context actual.

De tal manera, en tan que els grans avancos en CPP
han de ser entesos com a processos d’aprenentatge
compartit, des del Programa PARTNERS conside-
rem com a fonamentals la difusi6 i 'avaluaci6 de
les experiencies col'laboratives i, per tant, tenim
com a prioritat seguir construint el Programa al
voltant de la idea d’espai de trobada i de posada en
comu entre agents d’ambos sectors.

En darrer lloc, voldriem agrair les valuoses aporta-
cions iI'aposta ferma dels nostres socis PARTNERS
envers el Programa i us animo a seguir construint Moénica Reig i Majoral
el futur de la col-laboracio entre ptblics i privats de Directora associada

forma conjunta. del Programa PARTNERS




6 | Memoria d’Activitats 2008-2011 E

Que és el programa PARTNERS

El Programa PARTNERS és una iniciativa innovadora de generaci6 de coneixement de I'Institut de Governanca
i Direcci6 Publica (IGDP) d’ESADE, dedicada a la recerca, el desenvolupament i la difusié de coneixement
en materia de cooperacié publicoprivada (CPP). El Programa treballa amb la vocacié d’impulsar espais de
trobada i el coneixement mutu entre directius i institucions dels sectors public i privat implicats en projectes
col'laboratius, amb independéncia de 'ambit d’actuacio d’aquests.

Els objectius del programa PARTNERS

Elprograma té com a objectius principals preparar a les institucions i empreses socies per a liderar i gestionar, de
forma optima, un projecte en cooperacié publicoprivada i obrir espais de trobada que permetin als participants
compartir i intercanviar les principals eines i metodologies utilitzades per gestionar els projectes collaboratius
de forma adequada i sostenible, sigui quin sigui el sector productiu en el que actuin.

D’aquesta manera, PARTNERS desenvolupa la seva activitat al voltant d’aquests objectius centrals:
* Fomentar la recerca de la cooperacion publicoprivada.
Millorar la capacitacio de directius publics i privats en la gestio de la collaboracié publicoprivada.

* Afavorir el debat social, la trobada relacional i la millora del coneixement mutu entre directius del sector
public i del sector privat.

e Internacionalitzar i globalitzar el Programa PARTNERS.

Enfortir
bros la qualitat
rograma
de formaci6 de la . Club
A artners
directiva

Programa
de recerca
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Avantatges del Programa PARTNERS

PARTNERS funciona des de la cooperacié i compta amb promotors, que son organitzacions publiques i

empreses privades, que veuen aquest Programa com un escenari d’aprenentatge, de trobada i de dialeg i de
projecci6 d’alt nivell.

Els promotors del programa PARTNERS reben:

¢ Visibilitat en totes les activitats i els materials del programa.

Participacio destacada en els esdeveniments socials del programa.

Matricula anual al Programa fomatiu en Gesti6 de la Collaboracié Publicoprivada.
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32 edicio del Programa de formacio directiva PARTNERS
Direccio i gestio de la Cooperacio publicoprivada

Objectiu del Programa

1 programa formatiu en Direccio i gestio

de la Cooperaci6 Publicoprivada ja compta

amb 3 edicions per als socis PARTNERS,

i esdevé un escenari d’aprenentatge com-

partit entre directius publics i privats res-
ponsables de projectes de cooperacié entre ambdos
sectors. Lobjectiu principal del Programa és formar
directius publics i privats, de forma conjunta i inte-
ractiva, en la gesti6 de la cooperacié publicoprivada,
en la implementaci6 de les politiques publiques i en
la produccié d’innovacié en aquestes féormules. Tots
aquests aprenentatges es desenvolupen aplicant dife-
rents metodologies: sessions teoriques que possibiliten
l'aprofundiment conceptual; sessions participatives
que posen de relleu els codis de comportament i les
logiques de funcionament del sector public i el privat;
analisis de casos i aportacié d’experiencies reals a ca-
rrec de ponents qualificats en cada ambit.

El Programa esta dividit en 4 moduls formatius, que in-
clouen una trajectoria en la que s’aprofundeix progres-
sivament en el concepte de cooperaci6 publicoprivada.
El primer modul exposa la naturalesa, la complexitat i
la diversitat d’interrelacions entre el sector ptblic i el

privat i, en segon lloc es descriuen els aspectes claus
del disseny i la gesti6 de diferents formules en CPP.
El segon modul es centra en la gestié transaccional,
com la primera generaci6 de col'laboracions, que han
estat dominant el mercat de les col-laboracions fins
a l'actualitat. El tercer modul exposa el concepte de
la gestio relacional d’aliances estrategiques, com a
collaboracions de segona generacio, en les quals ju-
guen un paper clau les relacions entre els socis. Fi-
nalment el quart modul s’endinsa en el el marc de la
contractacio publica i la CPP.

Modul 1:

Cooperacio6 publicoprivada

Raons i escenaris per a la CPP

El modul es centra en identificar les diferencies i simili-
tuds entre el sector public i el privat i les complexitats i
la diversitat de la interrelaci6 del sector public i privat en
la gesti6 de la governanca de la societat i en la creacio de
valor public. En segon lloc, es presenta en profunditat la
coproducci6: Es descriuen els aspectes claus del disseny i
la gestio de la interaccio. Finalment, s’aborda la regulacio,
una de les eines publicoprivades a I'abast del sector ptblic.

Els objectius pedagogics del Modul I se centren en com-
prendre les diferéncies i similituds entre el sector ptiblic
i privat, disposar d'un mare conceptual de referencia so-
bre la cooperaci6 publicoprivada (CPP), entendre la 1ogi-
ca de la subcontractaci6 i I'externalitzacio, aproximar-se
alamagnitud de la cooperacié publicoprivada en les poli-
tiques publiques, coneixer els aspectes claus del disseny

ila gesti6 del contracte, coneixer el procés i el marc de
la contractaci6 publica i, finalment, explorar les possibili-
tats de la regulaci6 en la provisié de serveis publics

Modul 2:
La Cooperacio publicoprivada.

La gesti6 transaccional

’objectiu dels moduls 2 i 3 se centra en reflexionar amb
els participants sobre la importancia creixent que té
la prestacio de béns i serveis en col'laboracio, i les im-
plicacions que aixo te per a la gestié de la interrelacié
entre actors publics i privats. Especialment en un en-
torn d’estat relacional, on el sector piblic, el privat i el
no lucratiu es converteixen en interdepenents a I'hora
d’abordar politiques, per a poder afegir valor a la gestio
publica i compartir rises.

S’analitzen en profunditat el desenvolupament d’aquest
model de governanca i s’analitzen diferents experién-



cies de gestio col'laborativa per extreuren algunes “best
practices” en el moment de prendre decisions o de gestio-
nar interrelacions . S’aborda també la seva tipologia per
a desenvolupar productes i serveis, la seva problemati-
ca, la gestié de relacions interorganitzatives, i els seus
avantatges. Tant en aquest Modul 2 com en el Modul 3,
s’analitzen estudis de cas, compartint experiencies amb
directius protagonistes, reflexionant sobre el que signi-
fica gestionar en xarxa en el nou escenari de I'estat re-
lacional, i s’aborden alguns mecanismes per a gestionar
collaboracions d’una forma logica i coherent.

Més concretament, el segon modul esta focalitzat en la
gesti6 transaccional, que ha dominat el mercat de les
collaboracions fins ara, i consisteix en una relacio entre
els socis basicament contractual. Una primera generacio
de col'laboracions, on sovint es tracta de relacions essen-
cialment verticals, amb un soci (el sector piiblic) que defi-
neix i controla la relacio. En aquest Modul es tracta de ma-
nera especial un dels sectors paradigma en la utilitzacio
d’aquest model: el financament i gesti6 d'infraestructures
i equipaments publics en collaboracio publicoprivada.
S'analitzen, igualment, diversos sistemes de collaboracio,
les bases necessaries per a desenvolupar un projecte en
CPP els limits d’aquest model, aixi com la gestié del risc.

Modul 3:
La Cooperacio publicoprivada. La gestio

relacional

El tercer modul es focalitza en la gestié relacional
d’aliances estrategiques. Es tracta de relacions basades
en acords més complexos, al voltant d’'un element central
que és la confianca; i on el rendiment s’avalua per outco-
mes (impactes) socials, economics i ambientals i no tan
sols sobre outputs de servei ptblic. Les relacions entre
els socis, d’aquest tipus de col'laboracions, es caracte-

Programa PARTNERS

ritzen per ser menys jerarquiques (més horitzontals) i
on totes les parts estan implicades en el procés. Son les
anomenades col'laboracions de segona generacio, on es
parla més de concertaci que de collaboracio, o de par-
tenariats institucionalitzats (versus els contractuals),
segons la denominacio de la Comissi6 Europea.

El Modul 2 i 3 també contribueixen al desenvolupament
delmodel de competencies directives. En concret, aprofun-
dint en les segiients competencies amb el treball a 'aula:
l'aplicacié de coneixements per assolir resultats, emetre
judicis en situacions complexes, comprensi6 del context
organitzatiu de les organitzacions i gestio del canvi.

Modul 4:
La Cooperacié publicoprivada i la con-
tractacio6 publica

Aquest modul esta orientat a proporcionar als directius
publics una doble perspectiva de I'activitat contractual de
les Administracions Publiques:

1. La del mare juridic, analitzant des d’una vessant emi-
nentment practica els principals problemes i les dife-
rents alternatives per solucionar-los.

2. La de la gesti6, analitzant els problemes no juridics
que condicionen els processos de contractacio per tal
d’identificar els principals obstacles organitzatius i
economics per al desenvolupament i la consolidaci6
d'un model eficag i eficient de contractacio.

El temari inclou el tractament de qiiestions com el dret
de la contractacio publica i els contractes administratius,
els agents de la contractacio, la preparacio dels contrac-
tes, els sistemes de seleccio dels contractistes i 'execucio
dels contractes.

Professorat

Albert Serra: Llicenciat en Ciencies Economiques (Universi—tat
de Barcelona) i Master en Direcci6 Ptblica (ESADE). Professor ti-
tular del Departament de Politica d’Empresa i director del Master
en Direccié Piblica- EMPA (ESADE) de I'Institut de Governanga i
Direcci6 Ptiblica ' ESADE. . Consultor en gestié ptiblica. Ha tre-
ballat com a gerent del sector de Serveis de Benestar Social de
I'Ajuntament de Barcelona. Ha estat director general d’'INITS, SA
Consultores, i gerent de I'Institut d’Estudis Metropolitans de Bar-
celona.

Angel Saz: Doctor en Management Sciences per ESADE, URL i
Enginyer Aeronautic per I'Imperial College de la Universitat de
Londres. Es Coordinador Executiu de ESADEgeo-Center for Glo-

bal Economy and Geopolitics. Ha sigut investigador visitant a la
Wagner School of Public Service de la Universitat de Nova York; ha
treballat per, entre d’altres, el Banc Interamerica de Desenvolupa-
ment, la Comissié Europea i les Nacions Unides.

Tamyko Ysa: Doctora en Ciencies Politiques (Universitat de Bar-
celona), Master of Sciences en Administraci6 Publica i Politiques
Publiques (London School of Economics and Political Science),
Master en Direccié Publica- EMPA (ESADE), i llicenciada en Cién-
cies Politiques i en Dret (Universitat de Barcelona). Professora de
I'Institut de Governanca i Direcci6 Piblica i del Departament de
Politica d’Empresa d'ESADE. Coordinadora del segon cicle del
Master en Direccié Piblica, i investigadora principal del Grup
de recerca en lideratge i innovaci6 en la gesti6 ptblica (GLIGP),
d’ESADE (reconegut per 'TAGAUR).
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La recerca dins el Programa PARTNERS compren,
d’'una banda, la realitzacio de treballs de recerca sobre
la realitat i les practiques innovadores en I'ambit de
la cooperaci6 publicoprivada i, d’altra banda, la pro-
ducei6 d’informacio sobre la dimensi6 i rellevancia de
la cooperaci6 publicoprivada en la producci6 de béns
publics i d’interes general.

La serie de publicacions, Relats PARTNERS
Col'leccié de textos que tenen com a finalitat com-
partir experiencies d’éxit en projectes col-laboratius
per a la provisi6 de serveis publics. Els Relats fan
confluir el marc teoric i la practica d'un o diversos
casos de col'laboracié publicoprivada delimitats i
seleccionats amb detall.

Els Relats PARTNERS s6n estudis de recerca a pro-
posta d’ESADE i dels mateixos socis PARTNERS,
que identifiquen casos de bones practiques i expe-
riencies en CPP, propies o del seu entorn, que consi-
deren poden contribuir a la millora de la cooperacio
publicoprivada en la gesti6 de les politiques publi-
ques implementades dins el seus respectius ambits
sectorials. Un bon exemple de relats PARTNERS son

[ rograma PART NERS

EL CASO DE PROJECTES
TERRITORIALS DEL BAGES

les diferents edicions publicades de I'Observatori de
la Cooperacio publicoprivada en les politiques sani-
taries i socials.

La col‘leccié, Anuari PARTNERS

Es la col'lecci6 de publicacions cabdal pel Programa
PARTNERS. LAnuari PARTNERS tal i com indica el
seu nom, té una periodicitat anual i consisteix en una
recopilaci6 d’articles monografics, els quals tenen com
a proposit generar i compartir coneixement entorn al
management de la cooperacié publicoprivada.

Articles de recerca editats per académics i espe-
cialistes en gesti6 de la CPP.

Desenvolupament d’estudis, de forma conjunta amb
autors d’altres universitats internacionals, dedicades
a 'ambit academic de la gesti6 publica i I'avaluacioé de
politiques puibliques en les que intervenen formules de
cooperacio publicoprivada.

Articles d’opinié

Son l'instrument del Programa PARTNERS per a di-
fondre i incentivar els projectes de cooperaci6 entre
ambdos sectors, a la societat.

Relat PARTNERS num. 1
El cas de Projectes Territorials del Bages.
La complexitat de la col-laboracié publicoprivada

Barcelona, juny de 2008

Autors: Angel Saz-Carranza i Albert Serra

Relat PARTNERS nam. 2
Better Regulation. Una estrategia ineludible

Barcelona, novembre de 2008

Autors: Emma Baiges i Pla, Arseni Gibert i Bosch,
Cristina Pellisé de Urquiza, Isabel Tornabell i Gonzalez
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La cooperacio publicoprivada, la promoci6 de
Fautonomia personal i Fatencio a les persones en
situacio de dependencia. Un estudi d’Andalusia,
Catalunya, Madrid i el Pais Basc.

Barcelona, gener de 2008

Autors: Albert Serra, Angel Saz-Carranza, Pau Mas, Tamyko Ysa.

g The Work of Leadership in Formal Coalitions —

<

Leadership Embracing Paradox for Collaboration.

in Social

Care

Novembre de 2009, niim. 51. Van Zwanenberg, Z. (ed.)
Leadership in Social Care

Autors: Sonia Ospina, professora de Politica i Gestio Publica i directora
academica del Research Center for Leadership in Action de la Wagner
School of Public Service (New York University) i, Angel Saz-Carranza,
coordinador executiu i membre del Grup de Recerca en Lideratge i
Innovacio en la Gestio Publica d’ESADE. Isabel Tornabell ¢ Gonzdlez

Aquest estudi esta inclos dins el llibre Leadership in Social Care, dedicat a la recerca i1’ estudi sobre les formes
de lideratge en I'ambit de I'atenci6 social. Els autors de I'estudi, Ospina i Saz-Carranza, publiquen un estudi amb
I'enfocament del lideratge en les coalicions entre el sectors public, el privat i el voluntariat.

B Institutional Sources of Distrust in
| .
REVIE Government Contracting
Una comparacio entre els serveis socials a domicili i residencials a
I'estat espanyol.

Maig de 2009, Volum 11, niim 3, pagines 263 — 279
Public Management Review

Autors: Autors: Angel Saz—Carranza i Albert Serra.

Estudi de recerca que indaga en les fonts principals de la desconfianca en la contractaci6 publicoprivada, a partir de
dos casos antagonics de provisio de serveis socials a I'estat espanyol; un, amb una quantitat elevada de desconfianca
intersectorial, i I'altre, amb un grau elevat de confianca mitua entre els dos sectors. Finalment, I'estudi identifica i
analitza les causes més comunes de la desconfianca intersectorial en les practiques de cooperaci6 publicoprivada.
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ESADE
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- Programa PARTNERS
(OBSERVATORIO DE LA COOPERACION
PPUBLICO-PRIVADA EN LAS POLITICAS
SANITARIAS Y SOCIALES:

dolaemp
y del Centro do Vida Indepen

e Lal

Relat PARTNERS nim. 3

LAcord Estrategic per a la Competitivitat de Catalunya:
Un cas publicoprivat de negociacio

i seguiment de compromisos.

Barcelona, juliol de 2009

Autors: Angel Saz—Carranza i Albert Serra, coordinador executiu i
director general del Programa Partners d’ ESADE i, Miriam Acebillo
Baqué, doctora i investigadora a I'Institut de Govern i Politiques
Publiques de la Universitat Autonoma de Barcelona.

Relat PARTNERS num. 4

Observatori de la Cooperacié Publicoprivada en les politiques
sanitaries i socials: els casos del Laboratori CatLab, de 'empresa
tecnologica X-Ray Imatek i del Centre de Vida Independent.

Barcelona, gener de 2010

Autors: Angel Saz-Carranza i Ferran Curtd, coordinador executiu i
collaborador academic del Programa PARTNERS.

Aquesta publicacié equival a la primera edicié de I'Observatori de la cooperaci6 publicoprivada en politica
sanitaria i social, iniciativa promoguda per de forma conjunta amb el nostre soci La Unié Catalana d’'Hospitals
(UCH). En aquesta es presenten tres casos que destaquen per la seva singularitat dins I’ambit social i sanitari.
Son els segiients: el cas del Laboratori CatLab, el de 'empresa tecnologica X-Ray Imatek i el del Centre de
Vida Independent.

Bl Progiama asT RS

P

OBSERVATORI DE LA COOPERACIO
PUBLICOPRIVADA EN LES POLITIQUES
'SANITARIES | SOCIALS. ANY 2011
Elcas dela cuna e [Hosiel

dela Santa Creu Sant Pay;

i el Prjecte PREVRNEC

':H-I LaUnid o

R

Relat PARTNERS num. 5

Segona edici6 de 'Observatori de la cooperaci6 publicoprivada en les
politiques sanitaries i socials. El cas de la cuina de F'Hospital de la
Santa Creu i Sant Pau, i el Projecte PREVIRNEC.

Barcelona, maig de 2011

Autors: Francisco Longo, Angel Saz-Carranza i Ferran Curto .

Es presenta la segona edici6 de 1'Observatori de la cooperacié publicoprivada
en politiques sanitaries i socials. En aquesta edici6, es presenten els projectes
cooperatius que han tingut exit en 'ambit sanitari; concretament, el cas de la
cuina de ’'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau, i el Projecte PREVIRNEC.
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ESADE

INSTITUTO py
GOBERNAA
YDIRECCION
PUBLICA
\

TRIDE 1GhR

ANUARIO
PARTNER

S
2010

Realidades y prospectivas de la cooperacion pliblico-privada

Realidades y prospectivas de \a cooperacion pitico-pivata

i q i 6 Francisco Longo,
Albert Serra (editor), Agusti J. Abelaira, Anton Costas, i
Carlos Losada, Angel Saz-Carranza, Anna Tarrach y Jordi Valls.

INUARIO PARTNERS 2010

|

Anuari PARTNERS 2010
Realitats i prospectives de la cooperacio publicoprivada.

Barcelona, desembre de 2010
LAnuari PARTNERS 2010 és la primera edici6 de la colleccié de publicacions que el Programa enceta I'any 2010.
LAnuari PARTNERS 2010 presenta una recopilaci6 d’articles especialitzats en diferents ambits de la cooperaci6

publicoprivada, escrits per professionals amb una llarga trajectoria en I'analisi i la gestio de la interacci6 entre
I'esfera ptiblica i la privada.
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Amb aquesta actuacio, el Programa PARTNERS afa-
voreix un espai de trobada i el coneixement mutu en-
tre directius i institucions del sector publicidelprivat.
Aquestes trobades de treball intersectorial aporten als
participants riquesad’experiencies i alternatives a si-
tuacions que estan vivint a I'actualitat.

Workshops i Dinars PARTNERS

Esdevenen una de les activitats principals del Pro-
grama, de la que poden gaudir exclusivament les ins-
titucions PARTNERS. Son sessions de treball i dinars
exclusius per als socis, caracteritzats per un ambient
distés i informal, en que es presenten experiéncies es-
pecifiques, en diferents ambits productius, en que la
collaboraci6é publicoprivada ha tingut un rol fonamen-
tal per al desenvolupament del projecte.

Els lunch ofereixen als participants una experiéncia
Unica per a compartir bones practiques en CPP i inter-
canviar informacié amb d’altres directius, ptiblics i pri-
vats, immersos en projectes col-laboratius.

Activitats de difusié i divulgaci6 de la CPP

Actes centrats en aspectes clau i projectes reals en
cooperaci6 publicoprivada, vinculats a un sector pro-
ductiu especific o bé aplicables a qualsevol camp.
Concretament, des del Programa PARTNERS, ens
centrem en els segiients ambits productius: politiques
sanitaries i benestar social, infraestructures, les in-
dustries culturals i tecnologies de la informacion i la
comunicacio.
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Barcelona, 7 de febrer de 2008

La reuni6 fundacional del Programa PART-
NERS, de I'Institut de Governanca i Direcci6 Pu-
blica ’ESADE, va impulsar aquesta nova linia
d’acci6 a ESADE que es centra exclusivament
en la contribuci6 al coneixement de la coopera-
cio6 publicoprivada.

Visita guiada i dinar col-loqui amb Jordi Valls, president
de I’Autoritat Portuaria de Barcelona.

Barcelona, 19 de setembre de 2008

Aquesta visita guiada al Port de Barcelona va
anar seguida d’un dinar-col-loqui que compta-
va com a amfitrio el Sr. Jordi Valls, president
de I’Autoritat Portuaria de Barcelona, el qual
en el transcurs del dinar va desenvolupar
la ponéncia sota el titol: “Lideratge public i
col-laboracié publicoprivada: el cas del Port
de Barcelona”.

Laportacio del sector privat en la implementacio de les
politiques publiques en els serveis sanitaris i socials.

Barcelona, 2 d’octubre de 2008

La signatura del conveni de col-laboraci6 es va
celebrar en el marc de la jornada “Laportacio del
sector privat en la implementacio de les politiques
publiques en els serveis sanitaris i socials”, en
la qual es va posar de relleu la importancia de les
col-laboracions en la prestaci6 de serveis de qualitat
a la ciutadania, davant d’'un escenari de dificultats
economiques.

A la jornada van participar els segilients ponents:

Manel Peiré, vicedega academic d’ESADE
Albert Serra, director del programa PARTNERS
de I'Institut de Direcci6 i Gesti6 Publica d’'ESADE
Roser Fernandez, directora general de la Unio
Catalana d’Hospitals

Ignacio Riesgo, director de Sanitat de
PricewaterhouseCoopers

Guillem Lépez-Casasnovas, catedratic
d’Economia de la Universitat Pompeu Fabra.
Boi Ruiz, president de la Unié Catalana
d’Hospitals
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Jornada de cooperacio publicoprivada en els serveis
socials - mon local i cooperativisme

Barcelona, 16 d’octubre de 2008

La Direcci6 General d’Economia Cooperativa i
Creaci6 d’Empreses de la Generalitat de Catalunya
i el Programa PARTNERS van organitzar aquesta
jornada, en la que es va fer pales la necessitat
de superar la dicotomia que redueix la qiiesti6 a
politiques publiques o a privatitzacions.

A la jornada van participar els segiients ponents:

* Carolina Homar, directora general de I'I[CASS

* Marecel Planellas, secretari general d’ESADE

* Angel Saz, coordinador del programa PARTNERS
de I'Institut de Direcci6 i Gestié Ptblica ’ESADE

*  Antoni Rodriguez, regidor de I'Ajuntament de Roses

* Montse Mestres, cap de Serveis Socials i de
Salut de I’Ajuntament de Mataré

* Xavier Gallofré, Cooperativa GEDI

* Serrat Camps, directora general de SUARA, SCCL

Albert Serra, director del programa PARTNERS
de I'Institut de Direcci6 i Gesti6 Pablica d’ESADE
Mireia Franch, directora general d’Economia
Cooperativa i Creacié d’ Empreses

Josep M. Piqué, Servei d’'Ocupaci6 de Catalunya
Antoni Fernandez, secretari general del Departament
de Treball de la Generalitat de Catalunya

La cooperacio publicoprivada, nou paradigma de relacio
entre administracio i empresa.

Barcelona, 14 de novembre de 2008

Aquesta jornada, liderada pel Grup Clade, grup
empresarial destinat a promoure un model d’empresa
basat en criteris d’'innovaci6é permanent i socialment
responsable. La jornada va comptar amb intervencions
de primer nivell, com son les segiients:

= Hble. Sra. Mar Serna, consellera de Treball de la
Generalitat de Catalunya

* Hble. St Josep Huguet, conseller dInnovacio,
Universitats i Empresa de la Generalitat de Catalunya

* Miquel Perdiguer, director de I'Obra Social de
Caixa Catalunya

*  Miguel Angel Oliva, president del Grup Clade

* Ricard Fornesa, president de Criteria CaixaCorp

*  Miquel Roca Junyent, president de Roca Junyent
Advocats

e Albert Serra, director del programa PARTNERS

* Joan Ignasi Elena, alcalde de Vilanova i la Geltra

* Montserrat Camps, directora general de SUARA

Cooperativa

Eduard Brull, president de Factor Habast

José Ignacio Garate, president de Polo Garaia
(Mondragdén)

Lluis Recoder, alcalde de Sant Cugat del Valles
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Limpacte economic i social de la regulacio publica

Barcelona, 2 de desembre de 2008 « Francisco Longo, director de I'Institut de Direcci6 i
Gestio Pablica ' ESADE

*  Anton Costas, catedratic de Politica Economica de la
Universitat de Barcelona

* Victor Torrents, director de Comunicacio i
Assessorament de la Cambra de Comer¢ de Barcelona

* Arseni Gibert, director general de Defensa de la
Competencia del Departament d’Economia i Finances
de la Generalitat de Catalunya i coautor de Better
Regulation. Una estrategia ineludible

Acte amb el que es va celebrar la presentacié del
Relat PARTNERS num. 2, Better Regulation. Una
estrategia ineludible, una publicacié del Programa
PARTNERS que tenia com a finalitat principal
contribuir a millorar I'impacte del sector piblic sobre
el sector privat. Per a presentar el Relat i debatre sobre
el model socioeconomic de les societats modernes, es
va comptar amb la presencia dels segiients ponents:

WL

La cooperacio publicoprivada a Catalunya: el cami a seguir

Barcelona, 13 de maig de 2009

Acte per a celebrar la Jornada Anual del Consell
General del Programa PARTNERS, en que va
haver-hi un dialeg entre el conseller d’Economia i
Finances, Antoni Castells i el Sr. Salvador Alemany,
president del Cercle d’Economia i President d” Abertis
Infraestructures. Lencarregat de moderar el debat va
ser el Sr. Marcel Planellas, secretari general d’ ESADE.

Dinar - col-loqui anual dels membres promotors
del programa PARTNERS

Barcelona, 13 de maig de 2009 O S Tt <5
La Jornada Anual va anar acompanyada d'un dinar - e ‘

conjunt amb tots els membres col-laboradors que formen ~ Aumement € deTerasea iy e
part de la realitat PARTNERS. Aquest dinar va estar INFORMATICA °

presidit pel Secretari General d’Economia i Finances, el €0Covie fngtss AC;E W%.‘!w (( suara
Sr. Marti Carnicer i Vidal i va donar pas a un debat sobre =

les perspectives futures de I'economia catalana.

."‘ Cooperatives de Treball Ajuntament de L'Hospitalet
de Catalunya
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Lacord estrategic per a la competitivitat a Catalunya:
un cas publicoprivat de negociacio i seguiment de
COmpromisos.

L‘Acord estratégic per a
la competitivitat a

Catalunya
Un cas publicoprivat de

negociacio i sequiment de
compromisos

Barcelona. 16 de iuliol de 2009 *  Sr. Andreu Morillas, secretari d’Economia
’ ) del Departament d’Economia i Finances de la
Acte amb motiu de la presentacié del tercer Relat Generalitat de Catalunya.

PARTNERS, dedicat a la implementaci6 estrategica = Sr. Moisés Bonal, director d’ Estudis de Pimec
de politiques publiques globals. Concretament, ° Sra.Eva Granados, vicesecretaria general de la

el Relat PARTNERS ntim. 3 es centra en I’Acord UGT de Catalunya.

estrategic per a la internacionalitzaci, 'ocupaci6  *  Sra. Dolors Llobet, secretaria de I'Area

i la competitivitat de I’economia catalana. En el socioeconomica de CCOO.

transcurs de l'acte van intervenir els segiients ° Sk Marcel Prunera, director de Promocio
responsables institucionals, sota la moderacié de Economica del Departament d’Economia i Finances
la jornada per part del Sr. Angel Saz, coordinador de la Generalitat de Catalunya.

executiu del Programa PARTNERS. *  Sr. Salvador Guillermo, representant de FEPIME.

Dinar tematic PARTNERS amb el
Director General de Contractacio
Publica inclos al Departament
d’Economia i Finances de la
Generalitat de Catalunya.

Barcelona, 23 d’octubre de 2009

Des de PARTNERS s’enceta un nou format d’activitats, els dinars tematics
PARTNERS. El primer dinar va ser el 23 d’octubre, a les 14h, a ESADE
(Av. Pedralbes, 60) i on es va comptar amb la preséncia del Sr. Francesc
Xavier Padros, director general de Contractacio Publica del departament
d’Economia i Finances de la Generalitat de Catalunya.
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Les contradiccions de la cooperacio
publicoprivada en la prestacio de
serveis sanitaris i socials.

Barcelona, 21 de gener de 2010

Acte destinat a la presentaci6 del 4t Relat PARTNERS sota el
titol 'Observatori de Cooperacié Publicoprivada en les Politiques
Sanitaries i Socials. La jornada va donar lloc a la reflexio sobre el
paper i la incorporaci6 massiva de la cooperaci6 publicoprivada en la
provisio de serveis sanitaris i socials, de la ma dels segiients ponents:

*  Boi Ruiz, president de La Uni6 Catalana d’'Hospitals

*  Francisco Longo, Director Institut de Governanca
i Direcci6 Publica

* Esteve Picola, Mitua de Terrassa

¢ Pere Vallribera, Consorci Sanitari de Terrassa

* Sandra Millet, Centre de Vida Independent

* Helena Ris, Corporacio Sanitaria Parc Tauli,
UDIAT Centre Diagnostic

La regeneracio d’'una ciutat a través de formules de
cooperacio publicoprivades
Barcelona, 24 de marg de 2010

Acte promogut per Programa PARTNERS conjuntament amb Leeds City Council i UK Trade & Investment. La
finalitat d’aquest seminari va ser la de compartir experiéncies entre Barcelona i Leeds sobre com aconseguir
la regeneraci6é sostenible d’'una ciutat ; on localitzar el capital del sector privat dels projectes de cooperacio
publicoprivada i quins suports s6n fonamentals per a I’execucié de projectes. Per a exposar I'experiéncia en
cooperaci6 publicoprivada per a la regeneraci6 de Leeds, van participar-hi els segiients ponents:

*  David Outram, Cap de I'Oficina de partenariats del Leeds City Council

* Christine Addison, Cap de projectes del Leeds City Council

* Andrew Maso, Cap dels serveis mediambientals del Leeds City Council
* Dave Batty, Director de 'ambit financer, Pricewaterhouse

»  Allison Page, partner del govern de Leeds, de DLA Piper UK LLP

*  Duncan Melville, partner del govern de Leeds, de 'empresa, £C Harris

Per a presentar els models d’exit en CPP al territori catala, vam comptar amb la presencia de:

*  Lluis Rams, director financer de I’Autoritat de Transport Metropolita (ATM).
* Rafael Canas, director adjunt del projecte La Ciutat de la Justicia.
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Lunch PARTNERS. Presentacio del projecte en
cooperacio publicoprivada, Xarxa Oberta de Catalunya

Barcelona, 5 de juliol de 2010

Dinar de treball en que es va exposar el projecte en
cooperacio publicoprivada sobre la nova xarxa oberta
de telecomunicacions, mitjancant el desplegament
de la fibra optica per tot el territori catala. Projecte
impulsat i coordinat pel Centre de Telecomunicacions
i Tecnologies de la Informaci6 de la Generalitat de
Catalunya i el consorci Localret, d’'on provenen els
principals ponents:

* Josep Lluis Checa, director gerent del Centre de
Telecomunicacions i Tecnologies de la Informacio de la

Generalitat de Catalunya.

* Joan Miquel Piqué, director general del Consorci
Localret.

*  Pere Alemany, coordinador general del Projecte Xarxa
Oberta de Catalunya.

» Ingrid Caus, directora de I'area d’assessoria juridica
del Centre de Telecomunicacions i Tecnologies de la
Informaci6 de la Generalitat de Catalunya.

Lunch PARTNERS. Presentacio del projecte Compra
agregada de llicencies Microsoft.

Barcelona, 3 de juny de 2010

Dinar de presentaci6 d'un projecte d’exit en cooperacio
publicoprivada sobre procediments de compra agregada de
llicencies i de productes informatics per part dels ajuntaments
i consells comarcals. El procés de compra agregada ha estat
impulsat i desenvolupat pel Consorci Localret i permet a les
administracions publiques aconseguir un estalvi economic i una
major agilitat en el procediment de compra.

La presentacio del projecte va a carrec del President de Localret
i alcalde de '’Ajuntament de Terrassa i el gerent de Localret,
Néstor Caiete.
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Estat i mercat: empreses publiques d’inversio
industrial i cooperacio publicoprivada.

Barcelona, 22 de juny de 2010

Acte coorganitzat amb I’empresa ptblica de pro-
moci6 industrial, AVANCSA, promotora del Progra-
ma PARTNERS. La Jornada es va desenvolupar al
voltant d’'una taula rodona en la que es va reflexio-
nar sobre com gestionar la inversi6 industrial pu-
blica. La moderacié de la taula va anar a carrec
del redactor en cap d’economia de La Vanguardia,
Ramon Aymerich, i van participar-hi els segiients
professionals:

*  Sra. Mar Isla, Directora General d° AVANCSA,
empresa de promocio industrial de Catalunya.

*  Sr. José M2 Aracama, Director General de
SODENA (empresa publica de inversi6 industrial de
Navarra)

*  Sr. Ton Capella, CEO de Telstar, accionista
juntament amb AVANCSA de la empresa

HEXASCREEN.
¢ Sr. Esteban Morras, exdirector i exconseller
d’EHN, empresa amb inversi6 inicial de SODENA.

Lunch PARTNERS. Presentacio del projecte
de construccio i gestio de ’'Escola bressol a Manlleu.

Barcelona, 30 de novembre de 2010

El lunch PARTNERS va estar coorganitzat amb el
Grup CLADE, grup empresarial cooperatiu que
impulsa el desenvolupament empresarial eficient
i sostenible. La Jornada va donar a coneéixer

en profunditat l’experiencia de financament,
de construcci6 i de gesti6 de l'escola bressol
municipal, com un exemple practic de com la
col-laboracio entre agents ptublics i privats aporta
resultats reals i valor afegit en 'ambit dels serveis
d’atencio a les persones.

21
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Acte de presentacio de I’Anuari PARTNERS 2010, “Rea-
litats i prospectives de la cooperacio publicoprivada”.

Barcelona, 16 de desembre 2010

Presentaci6 en public de la primera edici6 de la
collecci6 de publicacions, Anuari PARTNERS.
Per a portar a terme la presentacié de I’Anuari es
va comptar amb la preséncia de tres reconeguts
professionals i experts en 'ambit de la CPP, cadascun
d’ells autor d'un capitol, i amb la presencia dels
principals representants de I'IGDP:

*  Prof. Antén Costas, president d’Endesa Catalunya
i catedratic d’'Economia de la Universitat de
Barcelona.

*  Sr. Agusti J. Abelaira, director del Programa
de financaments estructurats del Departament
d’Economia i Finances de la Generalitat de
Catalunya

*  Sr. Jordi Valls, president de I’Autoritat Portuaria de
Barcelona.

*  Prof. Francisco Longo, director de I'Institut de
Governanca i Direccio Publica (IGDP) ’ESADE

THE NEW MOBILE
NETWORK IS BUILT ON

Barcelona, 17 de febrer de 2011

E117 de febrer passat, el Programa PARTNERS de I'Institut
de Governanca i Direcci6 Publica (IGDP) ' ESADE va fer
una presentacio corporativa a 'edicié de 2011 del Mobile
World Congress (MWC). La participacio al sal6 va ser una
proposta del consorci Localret, membre de PARTNERS,
i va anar a carrec d’Angel Saz-Carranza, professor de
I'IGDP. Aquest acte es va dur a terme en el marc del Pavell6

*  Prof. Albert Serra, director del Programa
PARTNERS (IGDP)

*  Prof. Carlos Losada, professor titular del
Departament de Politica d’ Empresa i professor
collaborador de 'IGDP

Catala del MWC, promogut pel Departament d’ Empresa i
Ocupacio de la Generalitat de Catalunya, amb la finalitat
d’'impulsar la participacié de les empreses catalanes al
salo de les tecnologies de la informacio i de la comunicaci6
(TIC) més important a escala internacional.

En aquest context, es va presentar el projecte de 'IGDP,
especialitzat en cooperaci6 publicoprivada (CPP), com
un dels exemples d’iniciativa local catalana encarrega-
da de desenvolupar coneixement sobre els partenariats
publicoprivats des de diferents perspectives (economi-
cofinancera, relacional, etc.).

PARTNERS va compartir la seva presentacié amb altres
exemples de projectes de recerca pioners a Catalunya, com
son: el Barcelona City Council, el Sant Cugat City Council,
el Viladecans City Council, el Citilab de Cornella, Orange i
el consorci Localret. Totes aquestes experiencies es van
compartir davant d'un public divers, en que va destacar la
presencia de directius d’'empreses multinacionals.
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Reforma del sistema de salut: 'aportacio de la
col-laboracio publicoprivada.
Acte promogut per la Unio Catalana d’Hospitals (UCH)

Barcelona, 30 de maig de 2011

Acte amb motiu de la presentacio de la Segona edicié
de I’'Observatori de la cooperacié publicoprivada
en les politiques sanitaries i socials. En aquesta
segona edicio de I'Observatori, es presenten els
segiients casos d’estudi: el cas del projecte comi de
planificacio, disseny, construccio, equipament i posada
en funcionament d'un model de cuina en linia freda a
I'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau, i el cas de la
Plataforma de Rehabilitaci6 Neuropsicologica Virtual
de Catalunya (PREVIRNEC), dedicada a les terapies de
rehabilitaci6 cognitiva provocades pel dany cerebral.

Lacte va estar presidit pel professor Francisco
Longo, director de I'Institut de Governanca i Direccio
Publica; el professor Albert Serra, director general
del Programa PARTNERS, i el senyor Manel Jovells,
president de la Uni6 Catalana d’Hospitals. Albert

%
]

ESADE

Serra va moderar una taula rodona sobre I'aportacio
de la cooperaci6 publicoprivada a la reforma del
sistema de salut, en la qual van participar Jordi
Varela, director gerent de I'Hospital de la Santa
Creu i Sant Pau; Artur Arqués, director general
d’ARCASA, SL; Josep Maria Ramirez, director
gerent de I'Institut Guttmann, i Xavier Monzo,
director general de la Delegacié Catalana d’ICA.

Dinar PARTNERS. Reflexions sobre el context actual
de la CPP i I'estrategia PARTNERS 2011-2014

Barcelona, 6 de juny de 2011

El dilluns 6 de juny, el programa PARTNERS va
organitzar un dinar amb tots els socis i altres
convidats, representants d’institucions i entitats, que
promouen la cooperacié publicoprivada (CPP), amb
motiu de la presentacio de I'estrategia del Programa
per al periode 2011-2014. El dinar va ser presidit pel
professor Francisco Longo, director de I'Institut de
Governanca i Direccié Publica (IGDP). Previament, la
trobada s’havia encetat amb la conferéncia “Sortida
de la crisi, reformes estructurals i CPP”, a carrec de
Carlos Losada, professor de 'IGDP.

Mbonica Reig, directora associada del Programa
PARTNERS, va ser l'encarregada de presentar-ne
I'estratégia per als propers tres anys. Els socis van

poder exposar la seva visio i els ambits prioritaris en
la col'laboraci6 publicoprivada.

El dinar va ser tot un exit de participacio, i tots els
convidats van poder exposar la seva visi6 sobre el
context actual de cada un dels dos sectors.
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Sopar-col'loqui amb I’Hble. Sr. E Xavier Mena, conseller

d’Empresa i Ocupacio de la Generalitat de Catalunya

Barcelona, 7 de juliol de 2011

El conseller va exposar les principals politiques
publiques per superar la crisi economica i el paper
que té 'educaci6é per fomentar el coneixement que
necessita ’economia, que s’haura de transferir al mon
de I'empresa per tal de generar més riquesa i superar
la crisi economica.

El Market Place Mobilitat acull, en el marc del
Programa PARTNERS de 'lGDP d’ESADE,
emprenedors i empreses del sector de la mobilitat
per impulsar projectes innovadors

Barcelona, 23 de setembre de 2011

Emmarcat en la Setmana Europea de la Mobilitat
Sostenible i Segura, i dins del Programa PARTNERS,
el Market Place Mobilitat va ser un punt de trobada
del sector empresarial amb les entitats civiques i els
centres de recerca i innovacio que treballen per a una
mobilitat sostenible.

Lacte va ser presidit pel professor Francisco Longo i
Ricard Font, director general de Transports i Mobilitat
de la Generalitat de Catalunya. Durant la jornada,
diversos emprenedors van presentar una dotzena
d’iniciatives de mobilitat sostenible amb 1'objectiu
de crear sinergies perque les empreses punteres
del sector s’animin a incorporar projectes nous i
innovadors, i els ajudin a fer realitat la seva idea o a
impulsar el seu negoci en els primers passos.

En el Market Place Mobilitat s’hi van presentar, per
exemple, projectes com la creaci6 d'una aplicacio
per compartir cotxe a través del mobil, una xarxa
per compartir motos electriques, un mapa de punts
de carrega per a vehicles electrics i iniciatives per

promoure I'is de la bicicleta o frenar els accidents.
Igualment, s’han presentat un estudi sobre 'impacte
d’accidents de transit i un projecte per fer un mapa
de classificaci6 parcellaria segons 'accessibilitat en
transport ptblic.

Lexit de la jornada va comportar que Ricard Font
anunciés que repetiran edicions d’aquesta mena de
trobades en els proxims anys.
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Esmorzar-col-loqui amb l'alcalde de Barcelona: “La coope-
racio publicoprivada, una aposta de futur per a Barcelona”

Barcelona, 10 de novembre de 2011

El Programa PARTNERS va organitzar a ESADE, el
dia 10 de novembre de 2011, un esmorzar-col-loqui
amb els socis del Programa i Xavier Trias, alcalde
de Barcelona, que va exposar les linies estrategiques
i les actuacions principals en materia de collaboracio
publicoprivada en la gesti6 de la ciutat de Barcelona i de
la seva area metropolitana. Lalcalde Trias va afirmar

que la collaboraci6 publicoprivada és I'aposta de futur
per millorar la qualitat dels serveis de Barcelona.

El professor Francisco Longo, director de I'Institut de
Governanca i Direcci6 Piblica d’ESADE, va obrir 'acte,
i el professor Albert Serra, director del Programa
PARTNERS, va conduir-ne el col-loqui posterior, debat
en el qual van participar una cinquantena de directius
dels sectors pblic i privat.

Cloenda del Programa formatiu en Gestio de la
Collaboracio Publicoprivada de I'any academic 2010-2011

S BRV

Barcelona, 2 de desembre de 2011

El dia 2 de desembre de 2011 es va dur a terme,
al restaurant VIP d’ESADE, l'acte de cloenda del
Programa en Gestié de la Col-laboracié Publicoprivada

= .
3

de 'any academic 2010-2011. En 'acte de cloenda, el
professor Albert Serra i Monica Reig van conduir
l'avaluaci6 del programa i el lliurament dels certificats
de participacio als participants.
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El Programa PARTNERS participa en les jornades “El
paradigma del desenvolupament a debat: empreses
transnacionals i drets humans”

Barcelona, 17 de novembre de 2011

El 17 de novembre passat, a Bilbao, I'Observatori de
Multinacionals de I’America Llatina va organitzar
una taula rodona sobre les aliances publicoprivades
en la qual Monica Reig, directora associada del
Programa PARTNERS, es va encarregar d’exposar
el marc conceptual i els models formals de relaci6
entre el sector public i el sector privat com aliances
clau per a la cooperaci6 al desenvolupament.

PARTNERS va compartir la taula rodona amb Natalia
Rodriguez, de la Coordinadora d’ONGD d’Euskadi, i
Pedro Ramirez, de ’Observatori de Multinacionals
de ’America Llatina

La participacié en les jornades va ser una proposta
conjunta de la Universitat del Pais Base, de
I'Observatori de Multinacionals de ’America Llatina i
d’Hegoa.

LInstitut de Governanca
i Direccio Puablica

Llnstitut de Governanca i Direcci6 Publica esta format per un grup de professionals que
treballen des d’ESADE amb la mirada centrada en els governs i les organitzacions
del sector public.

Creat al 1993, consolida una experiencia iniciada a principis dels anys 1980, quan ESADE portava a terme les
primeres actuacions en el camp de la gestio ptiblica. Des d’aleshores, més de 2.000 governants i directius publics
han participat en elles. Nombroses investigacions, llibres, conferencies, articles cientifics, estudis de casos i altres
materials deixen constancia de I'activitat academica dels seus membres.

La missi6 de 'IGDP es fonamenta en la contribuci6, des I’ ESADE, a la millora de la qualitat de la governanca
i al desenvolupament de lideratges responsables en el sector public.
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