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Cano: “Unnim es una gran operacion aunque
no fuera la mas grande sobre la mesa”

El consejero delegado de BBVA subray6 en Matins Esade la apuesta del banco vasco por el mercado catalan

© El “nimero dos”
de la entidad vasca
confia en un proceso
de integracion rapido

Josep Arnero

“Unnim es una gran operacion aun-
que no sea una de las mds grandes
que estaban sobre la mesa, por la
aportacion positiva que va a tener en
el grupo”. Asi se expreso ayer por la
mafnana en Barcelona Angel Cano,
consejero delegado de BBVA, en el
marco de una conferencia que ofrecid
en el espacio Matins de Esade con el
titulo “Hacia una mayor diferencia-
cion en la industria financiera: mode-
los ganadores”, De este modo, el “nii-
mero dos” de BBVA valoraba la recien-
te decision del Banco de Espaiia de
adjudicar a BBVA la propiedad de Un-
nim tras un proceso de subasta en el
que se impuso a Banco Popular, San-
tander e Ibercaja. La operacién de Un-
nim, légicamente, fue uno de los as-
pectos mds destacados que abordd
Angel Cano. El consejero delegado de
BBVA se expreso en Barcelona en tér-
minos parecidos a los utilizados en los
tltimos dias por el delegado territorial
de BBVA en Catalunya, Xavier Queralt,
sobre la importancia de esta decision
y el valor que aportard al banco de ori-
gen vasco.

Cano expuso en Esade que Catalun-
ya era una de las prioridades de BBVA
en Espaia, y ahora con Unnim, el
banco tendra una de las mayores cuo-
tas de mercado “en una de las comu-
nidades con mayor potencial de cre-
cimiento. Aunque en Espana nuestro
principal objetivo sigue siendo crecer
orgdnicamente, estamos convencidos
de que esta operacion es positiva para
BBVA, es positiva para Unnim y tam-
bién es positiva para Catalunya”, El
consejero delegado de BBVA subrayd
en su intervencion que tanto “BBVA
como Unnim practican una banca
centrada en el cliente. Por eso, para
BBVA el cliente de Unnim se conver-
tird en una prioridad. Precisamente,
Cano avanzdé que entre este afio y el
primer trimestre de 2013, BBVA incor-
porard al cliente de Unnim igual que
al actual, y seguird apostando por el
compromiso social: “Se puede ser mds
grande sin olvidar los principios”.

El“mniimero dos” de BBVA afirma que
“no hay duda de que hay que transfor-
mar esta industria -la financiera- por-
que la anterior ya no va a funcionar”,
yla que va a quedar va a ser distinta a
la que hay hoy.

PERSPECTIVAS
En un contexto de economias emer-
gentes ganando peso, desapalanca-
miento en Espana y endurecimiento
de la regulacion tras las carencias an-
tes de la crisis -especialmente en can-
tidad y calidad de capital y en trans-
parencia, con una tendencia a mayor
supervision que Cano ha visto inevi-
table-, ha augurado que “va a haber
reestructuraciones en todos los pai-
ses”, en el caso de Espana iniciada
hace un afio y que puede durar toda-
via otro afio o afio y medio.
Cuestionado por la concesion de cré-
dito en Espana, ha aseverado que “en
neto, va a haber bajada del crédito”,
aunque también ha considerado que
este 2012 el desapalancamiento toda-
via va a ser mayor que la demanda de
crédito. Angel Cano sostuvo que “hace
falta tiempo” para la recuperacion
econdmica y del crédito en Europa, y
que las entidades financieras no pue-

El consejero delegado de BBVA, Angel Cano, durante su intervencién en Matins Esade, en Barcelona.

LAS FRASES

“En Espafia nuestro
principal objetivo
sigue siendo crecer
organicamente, pero
estamos convencidos
de que esta operacién
es positiva para BBVA,
€s positiva para Unnim
y también es positiva
para Catalunya”

“Tanto BBVA como
Unnim practican una
banca centradaen el
cliente. Por eso, para
BBVA el cliente de
Unnim se convertira
en una prioridad”

den esperar a que acabe la crisis para
transformarse.

Segiin Cano, en el futuro préximo
habrd menor crecimiento y menor
rentabilidad en el sector, y la innova-
cion en el mundo post crisis serd cla-
ve para sobrevivir en una globaliza-
cién “imparable” y con unas relacio-
nes con el cliente que deben cambiar
con las nuevas tecnologias, lo que in-
cluye un nuevo rol para las oficinas y
un menor nimero.

MENOS OFICINAS
Sobre este punto, ha avanzado que en
Espaiia habrd “bastantes menos” su-
cursales de BBVA en los préximos
afios por la evolucion de la tecnologia,
ya que pasardn a ser un punto de en-
cuentro entre la entidad y el cliente,
que en la mayoria de casos realizard
sus operaciones de forma auténoma
sin necesidad de trasladarse a una ofi-
cina fisica. Cabe recordar que en el
caso de la integracién de Unnim en
BBVA se prevé el cierre de un 30 por
ciento de la oficinas en Catalunya,
mds de trescientas.

En su conferencia en Matins de Esa-
de, el consejero delegado de BBVA ha
subrayado que para sobrevivir existen

Mis de dos afios
en el cargo

> Angel Cano es licenciado en
Ciencias Econ6micas y Empresa-
riales. En 1984 ingresé en Arthur
Andersen. En 1991, se incorpord
a Argentaria y desempeio la fun-
cién de director de la Interven-
cion General. En 1998 fue nom-
brado miembro del Comité de
Direccidn de Argentaria. En 2000,
se incorporé al Comité de Direc-
cion de BBVA. En abril de 2001,
ocupd el puesto de director fi-
nanciero del Grupo BBVA. En ene-
ro de 2003, fue nombrado direc-
tor de Recursos Humanos y Ser-
vicios del Grupo BBVA. En diciem-
bre de 2005, asumid la respon-
sabilidad de tecnologia del Gru-
po. En enero de 2006, se le
asigné ademas la responsabili-
dad del plan de transformacién
global del grupo. En septiembre
de 2009 fue designado conseje-
ro delegado de BBVA.

cuatro elementos clave: diversifica-
cién -entre paises tradicionales y
emergentes-, orientacion al cliente,
excelencia operacional -el mejor ser-
vicio con el menor coste- y visién a
largo plazo. Al respecto aseguroé que
“tenemos el mejor modelo para com-
petir en la nueva industria financiera
global”.

Cano también habld de “anticipa-
cidn”, con un 9% de peso del sector
promotor en BBVA, frente a la media
del 18% del sector, porque el banco re-
dujo el peso promotor tras su tiltima
fusién, a la vez que fue de los prime-
ros en reducir la red de oficinas en lu-
gares no rentables.

Asimismo, abogd por la “disciplina”
para planificar la gestién del capital y
la liquidez, y lamenté que los princi-
pios de “integridad, prudencia y trans-
parencia” han faltado en el sector an-
tes de la crisis.

Cabe recordar que en estos momen-
tos BBVA tiene 50 millones de clientes
en todo el mundo y mds de 7.400 ofi-
cinas, y el banco estd invirtiendo 2.000
millones de euros estos afios en tec-
nologia para transformar la entidad y
situarla en las mejores condiciones
para cuando pase la crisis.



