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ENTREVISTA ALBERTO GIMENO Profesor de Politica de Empresa en Esade

«Hay empresas que funcionan muy
b:en peroquenolodicenporpudor»

que, si no fuesen hijos, no suce-
derian.

Antes se decia aquello de ‘el
abuelo la funda, el hijo la ha-
ce crecer y el nieto Ia hunde’.
Ahora, ¢l abuelo vive tanto que
puede llegar a hundir la em-
presa él solito...

cuando hablamos

no tiene que ver con ceder el pa-
so y monitorizarlo, sino con
construir una nueva dimensién
parala compaiiia. No se trata de
cusindo me dejan a mi lasilla. En
una ocasion, un alumno se que-
jaba: ;Es que mi padre no me de-
jadecir nada ‘Pero._ jtienes al-
go que decir?* Site lo de
poner todo tan ficil, con un
coaching tan protector... qui-
zds No tengas materia para ser
empresario.

Y qué hacemos entonces con
el chico?
Elﬁmdldwxmpmumem-

te gusta ser empresario, €s un
placer. Pero si no te gusta, en-
tonces es un suplicio. Tenemos
una vision demasiado estitica

de lo que son las organizaciones.

Alberto Gimeno, la semana pasada en la Cambra de Comerg de Tarragona. soro s rome

«El aumento de [a
expectativa de vida
hace que el periodo de
convivencia entre
generaciones sea cada
Vez mayon

«A posteriori, cuando
alguien fracasa, los
listillos que despellejan
abundamn: es mezquino»

mejor, que sea director general”.
Eso es errdneo. Otra cosa es
decir que tenga el perfil mas ade-
cuado para dirigir esta compa-
iiia en este momento. Pero eso
no significa que sea el mejor.

iDeben emprender sus pro-
pios proyectos las nuevas ge-
neraciones?
Pueden ser sus propios pro-
yectos, pueden ser adquisicio-
nes de compaiiias_. Pero puede
ser también generar nuevas li-
neas de negocio para la empre-
sa familiar, y también orien-
tarse hacia lo nuevo. En cultu-
ras muy emprendedoras, como
la de los Estados Unidos, suelen
decir que *si has fracasado, es
rquelohzsprohndopom Si
yo tengo una gran compaiis,
pmdolrrugarum partey ha-
cer cosas innovadoras. En las fa-
milias empresarias esto esalgo
muy bueno, porque empren-

der desde dentro te permite
apoyarte en recursos de la or-

iSe debe dejar intentar algo
que el empresario prevé co-
mo un sonado fracaso sélo
porgue se lo propone su hijo?
Lo gue funcionard o no en el fu-
turo no es tan obvio. Lo que se
debe ser es riguroso analizan-
do los negocios, y poner luego
toda la vitalidad en ello, Perono
todas las familias empresarias
tienen esa vitalidad, porque la
vida confortable genera inmo-
vilisma. Deben ser proyectos que
apasionen, y tanto esti constru-
yendo el que funciona como el
que fracasa.

Pero el fracaso tiene un estig-

quienes
los. El vector es el placer por
crear. Son familias empresa-
rins que piensan que crear es di-
vertido, que el mundo esti por
descubrir.

ZY tenemos suficientes fami-
Insdeértuencmlunyl
Hay muchas mas de las que
pensamos, pero son familias
muy discretas. Hay compaiias
que ahora mismo estiin funcio-
nando estupendamente bien,
y que no lo dicen por pudor.

recho asu privacidad. Dicen: ‘Es
que parece que estemnos chulean-
do, parece que sea insultante pa-
ra los demas’, Para estas fami-
lias, la discrecidn es mis bien una
folm.lduespem.adcm.ns' M-
chas familias quieren tener un
bajo perfil porgue, si se tieneun
perfil mtry potents, en el momen-
to en gue vaya mal, se les echa-

rin encima.

De nuevo el estigma del fra-
€as0...

Es lo que dice Antonio Gala
que sucede en Espafia: “El do-
lor por el bien ajenc’.

La envidia...

En Espaia tenemos la sensacion
de que, quien tiene dinero, es
que ‘algo ha hecho’. Lo gue yo
veo son familias muy compro-
metidas con un determinado
proyecto, donde hay un placer
por construir. Una de estas fa-
milias me decia, hace poco:
recursos—, somos el primer
empleador’.

‘Ymmuhpmmlo
te? No

Esoesalgoqueird llegmdo po-
co apoco, en lamedida en que
la sociedad sea mis amable
con el mundo empresarial. Es
un acercamiento, pero se esta
produciendo: hay empresas
que hoy en dia estin haciendo
cosas muy bonitas. Lo intere-
sante no es admirar Zara hoy,
sino hace treinta afios. Por

alos pequefios emprendedores

Alberto Gimeno es profe-
sor en el departamento de
Politica de Empresa de la
escuela de negocios Esade
y experto en empresas fa-
miliares. Doctor en Admi-
nistracién y Direccién de
Empresas por Esade, es so-
cio fundador de Family Bu-
siness Knowledge (FBK),
empresa de investigacion
aplicada al campo de laem-
presa familiar. Entre otros
cargos, ha sido director ge-
neral de United Port Servi-
ces y de Productos Frit Ra-
vich.El jueves de la sema-
na pasada estuvo en la
Cambra de Comerg de Ta-
rragona, invitado por el Club
Tarragona Esade Alumni,
para pronunciar la confe-
rencia titulada Gestié trans-
formadora de I'empresa fa-
miliar.

hay que mirarlos con mucho
respeta.

;Son més discretos los empre-
sarios catalanes que el resto?
Yo diria que los empresarios
catalanes son especialmente
discretos. Es una forma de ser.
No tenemos una cultura del
mis tendencia, por ejemplo, a
tener una casa austera por fue-
ra, pero quizas con un Picasso
dentro.

iNo esconde el hecho de no
querer significarse una falta
de compromiso social?
Pienso que la sociedad civil ca-
talana estd empezando a com-
prometerse. Hay muchas otras
iniciativas que estdn volvien-
do a tomar empuje.

Y hay fracasos, como el de
Spanair. una mayor
hﬂm&ﬂw
do catalin?

A eso me referia antes con lo
de mantener un perfil bajo.
;Como se maneja lo de Spa-
nair? Posiblemente, lo que
haremos ahora con estos em-
presarios que se jugaron el
dinero serd triturarlos. A pos-
teriori, cuando alguien fra-
casa, los listillos que despelle-
jan sbundan. Esto tiene un
coste para la sociedad, yes in-
cluso mezquino., Que la gen-
te pruebe cosas, y si fracasa,
pues que vuelva a empezar, Si
buscar el por qué de un fraca-
s0 es para aprender, vamos
bien. Si es para buscar al cul-
pable, entonces ésa es nuestra
sociedad.
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los pioneres
origen

de la industria
cinematogréfica

El 20 de febrero se cumpien
N5 afios de la primera
exhibicién cinematografica
en la.demarcacion, gue tuvo
lugar en el Café de Paris.
Tarragona lleg6 a sumar 291
gines en 1972, 'R0y M

Barbera de la Conca
revive su tradicién
vinicola

El Viver de Celleristes de
Barbera de |2 Conca doblara
la capacidad de produccidna
partir de 1a préxima vendimia.
Dos de las bodegas que
nacieron agul va han buscado
otra implantacién '8

maquinaria
Aicrov se reinventa

para duplicar
su facturacion

Nacida como ingenieria gue
daba servicio a empresas,
Aicrov ha diversificado su
actividad como fabricante

de maquinas para envasado
de liguido y aumenta su ritmo
de crecimiento |P®




