Spanair, un proyecto colectivo
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GRESOS: El trafico de pasajeros esta altamente

lacionado con el crecimiento econdmico

% ppaliall

Percentage Change in Revenues GDP Percentage Growth

20 .

15

10

=10

mm Aidine Revanue Growth s Glabal Economic Growth

1906 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2006 2006 2007

@ & O o~

kJ



)STES: Alto porcentaje de gastos fijos y alto impacto
precio del petroleo
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CASK

FIJOS
2,7

FUEL 1,4

. Fijos: Alquiler de aviones, salarios fijos,

gastos fijos de mantenimiento, ventas,
marketing y gastos generales...

. Variables: comisiones de ventas, servicio al

pasajero, catering, handling, impuestos
aeroportuarios, salarios variables, gastos
variables de mantenimiento...
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3 contradiccion: la entrega de aviones crece cuando la
nanda, en el mismo momento, mas baja (y viceversa)

Entrega prevista de aviones vs. crecimiento de trafico (TPKs)
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La planificacion de flotas es uno de los retos de la industria
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1S aerolineas tienen una posicion relativamente débil en
cadena de valor

Aircraft Aircraft

OEMs

leasers

Alr transport
Catering

24 players 2 players First 10 players | | FedEx and $39b market Usually one 2 players 4 players
36%5 market UPS represent airport per city
~100% market | | 45% market share (by RPK) | | 15% market 53% out- Top Two 85% market
share share share sourced 66% share
Top 10: 36%"
Boeing ILFC Top 5 30% Top 5: ~50% LSG Sky Chef Sabre
Airbus GECAS Top 25: 63% Gate Gourmet | | Amadeus
Top 10: 50% Galileo
Top 50: 78% Worldspan
Top 25: 80%

1. Defined as (Nopat)W{Shareholders equity + Provisions + Financial Debt — Cash and short term investments) 2. Maintenance, repair and overhaul 3. Ranked by Scheduled Freight Tonne-Kilometer
Flown ; Total 2005: 154 103 millions Tonne-Kilometres 4. Excluding Low Cost Carriers 5. Cargo only companies 6. Independant MROs only 7. ROCE calculated for Alpha and SATS, as no detailed
financial data available for major players GateGourmet (Private), LSG Sky Chef (Lufthansa subsidiary) and Servair (Air France subsidiary)

Source: Aggregating combinations AF/KL, LH/ILX, AEA, IATA WATS, Aerostrategy. Thomson Financials; Companies Annual Reports; BCG Experience
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rincipales “actores” de la industria en Europa

Operadores de red Principales operadores de Low Cost en Europa

ercade Domestico Mercado Europeo
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rolineas de servicio completo (o de red) vs. low cost b
ymparativa de costes

2008 CASK de compaiiias europeas excluyendo el combustible (c€/ASK)

Full Service Network Carriers —————— Low-Cost Carriers
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ntaja de costes de las aerolineas low cost vs. las de red

= SERVICIO PUNTO A PUNTO = VOLUMEN
= Menor “turnaround time”: Mayor utilizacion » Flota de aviones, mantenimiento, handling
de los aviones = COSTES LABORALES

= Planificacion de rutas mas sencilla

= SIMPLICIDAD DE SERVICIO

= Una sola clase. Serie limitada

= Plantilla joven y no sindicalizada

= AEROPUERTOS SECUNDARIOS

= Un solo tipo de avion

= Distribucion online
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actores clave de éxito para las aerolineas de red

Dominio y referencia, al menos en un mercado
Eficiencia operativa y control de costes
Optimizacion de ingresos

Revenue management

Adaptabilidad y flexibilidad
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realidad del aeropuerto de Barcelona

.ajeros por aeropuerto:

London Heathrow
Faris Charles d= Gaulle
Frankturt

Madrid Barajas
Amsterdam Schiphol

London Gatwick

i

unich Internationai
Fama Fiumicino

(o FRESE - | M R
Sdlissliorid

Paris Crly

Barcelona es el noveno
aeropuerto de Europa en trafic
de pasajeros

Estamirul
Milan malpensa
London Stansted

Duklin

THH]]

FPalma de IViallorca
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realidad del aeropuerto de Barcelona

Pasajeros en O/D (sin pax de conexion):

Londres

Paris

Iadrid

Barcelona

Milan

- = —

Roma
1‘ Frankfurt

Jl Amsterdam

v

~ Munich
%alma Mallorca
1' Estambul
1, Dublin

111,0
64.5

35,5

350
34,3
30,9
28,9
27,7
28,9
23.2
23,5

19.8

... y el tercero si sélo se considel
el trafico origen - destino

ite: Informe anual principales gestores aeroportuarios
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realidad del aeropuerto de Barcelona

Captacion de trafico:

= Poblacion del area metropolitana cercana a los 5 millones. Por
encima de Frankfurt, Munich o Roma.

= Catalunya tiene 7,5 millones de habitantes.

Potencialidad econdmica:

= PIB de Catalunya por encima de regiones con aeropuertos con ma
pasajeros: Madrid, Frankfurt, Munich, Roma.

= PIB per capita de Catalunya superior a la media europea (UE 27)
en mas de un 10%
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arga distancia desde Barcelona?

Barcelona ofrece una gran potencialidad para el desarrollo de las rutas de
larga distancia

Oferta de largo radio comparada con PIB de sus regiones metropolitanas

B P|B regional
25.000
B Pax largo radio
20.000 oo
15.000 -
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5.000
0 —
Amsterdam Milan Frankfurt Madrid Munich Barcelona Roma Dublin
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pacto de las “low cost”

La fuerza de las lineas low cost dificulta el desarrollo de aerolineas
tradicionales impidiendo la apertura de nuevas rutas de largo recorrido

CUOTA DE MERCADO LARGO RECORRIDO
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,ual es la aerolinea de bandera de Barcelona y Catalunya ?

La mayoria de los grandes aeropuertos europeos cuentan con una
compania de referencia con un producto convencional

Londres

_Paris 86
Frankfurt 54
Madrid 52
Amsiterdam 47
Munich 34
Roma 33
Barcelona 33
Milan 33
Dublin 23
Palma 23
Copenhague 21
Zurich 20
Berlin 19
Viena 18
Estocolmo 18
Bruselas 18
Dusseldorf 18
Atenas 16
Helsinki 13
Praga 12
Ginebra 10
‘Varsowvia 8

Fuente: OAG 2008

Barcelona, en términos de
atraccion de trifico, es la

quinta drea metropolitana
de Europa, excluyendo el
trafico hub
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'or qué Spanair ?

‘la unica que puede fomentar la conectividad desde Barcelona

} s

Oneworld, Iberia, Air Nostrum:

= Operacion hub lIberia concentrada en Madrid. En contra del doble hub a

ERIAF -
Espana

Aaregional
AR HOSTRLM

= Operacion doméstica Air Nostrum menos desarrollada que Spanair

eling  Nueva Vueling

= Adaptar programa de vuelo para incrementar conectividad hub penaliza
tiempo de vuelo de la aeronave afectando los ratios de utilizacion. No ofrecen
"':),; servicio diferencial para pasajeros business

AirEuropa Sky Team — Air Europa

= Presencia reducida en el Aeropuerto de Barcelona, oferta limitada y
focalizada en el segmento de ocio

» Foco de Sky Team centrado en el desarrollo de los hubs de Paris y
Amsterdam
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>elona cuenta con los ingredientes para poder conectar mejor la ciudad
italunya con el mundo y para aumentar su crecimiento economico

larcelon l‘.r:‘

A STAR ALLIANCE MEMBER w.¥

Demanda Aeropuerto Aerolinea

Spanair esta
Nueva T1 lista para
afrontar el reto

En Barcelona y
Catalunya

El Aeropuerto de Incremento de
Barcelona cuenta capacidad con
con el potencial calidad mundial
para estimular una
demanda mas
lejana

Primer transportista
de servicio
completo en el
Aeropuerto de
Barcelona

Multiplicando los efectos sobre la economia
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anair y la nueva T1 pueden convertirse en un motor =
ynomico para Catalunya ...

» _ineas aéreas

* Puestos de trabajo

e Turismo

« Congresos y Convenciones
 Ferias y Exposiciones

» Operaciones
aeroportuarias

» Mantenimiento

» Gestion de transito « Atraccion de inversiones
aereo » Expansion y exportacion de las empresas
» Servicio al pasajero « Mayor productividad y eficiencia de las
» Industria aeroespacial empresas
 Atraccion de negocios de alta tecnologia e
Innovacion

Barcelona como centro de decision
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Iste de la mision de Spanair en este contexto

« Ser la aerolinea de primera opcion de Barcelona

» Convertirse en la linea aérea de servicio
completo lider de Barcelona y la mejor
alternativa en el resto de Espana

 Promover y hacer posible el gran hub del sur
de Europa y del Mediterraneo

* ...mientras proporciona buenos rendimientos
para los accionistas
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compraventa
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Volcat 2009
(31,9%)

Turisme Barcelona
(31,9%)
Catalana d’Iniciatives
(25,5%)

Fira Barcelona
(10,6%)

—_—

80,1%

- \é Spanair

19,9%

&
<

mpliacién de capital

100 MM

réstamo participativo SAS

99 MM

réstamo SAS

50 MM

“Spanair esta valorada aproximadamente en 500 M €” (Lufthansa Consulting)



| f /Dppdaliall | T aEE

banair — Plan de trabajo

Aerolinea lider de servicio completo en Barcelona
y mejor alternativa en el resto de Espana

Relanzamiento comercial Eficiencia en costes
= Conexion domeéstica e internacional * Red reestructurada
actual y crecimiento = Flota optimizada
= Maxima calidad de servicio. = Reduccion general de gastos

Orientacion al cliente e innovacion
= Proximidad y co-creacion

Cambio acelerado. Turnaround
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cambio en Spanair se esta desarrollando en tres fases...

> Estrategia de salida

Crecimiento

Punto de partida Larga distancia
europeo

= Convertir a Spanair en = Expansion de la red = Estrategia de largo
un transportista europea recorrido para actuar en:
doméstico rentable Este Asiatico, Oriente
Medio, América del Norte
y del Sur

= Targets principales:
= Cambios en la Compaifiia Londres, Paris, Roma, ...

=Reduccion de la flota = Crecimiento

, : = Ampliacion de la flota de
complementario hacia

=Costes competitivos larga distancia (A340,

Norte de Africa -
., . B767...), requiriendo
=Reestructuracion de (Casablanca, Argelia, .
_ . fondos adicionales
la red: basada Tunez...)

principalmente en

- = Nueva flota con bajos
rutas domésticas

requerimientos financieros

El lanzamiento de un IPO podria proporcionar los fondos necesarios
para incrementar las conexiones con Europa y las de larga distancia
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0N una prevision de recuperacion de la rentabilidad en 2011

2009

2010

A partir del 2011

Implementacion de las
medidas de
reestructuracion

Consolidacion de las

medidas implementadas

at®
st

Expansién de la red

e
w W
. |

EBIT Positivo Oferta de vuelos de

larga distancia
internacional

-

‘-.‘_'_-_-_-.-11’I‘I }
==

——— == -]

—_—— e — ===

EBIT 2009 u==®

EEEEEEEEE
= Optimizacion de la red
= Foco sobre rutas clave

= Aumento de los ingresos
medios por billete

= Simplificacién de
negocio

= Reduccion costes fijos

= Barcelona como
mercado de referencia

.
-“‘

EBIT 2010

Implementacion de
nuevas medidas que
permitan ser
competitivos y
recuperar la
rentabilidad

Inicio de algunas
rutas a Europa /
Norte de Africa

o

Inicio de la recuperacion macroecondmica

Expansion de la nueva red: nuevos destinos a
Europa y norte de Africa

Inicio de la oferta de larga distancia para cubrir la
demanda desatendida del aeropuerto de Barcelona
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1to de partida
mos tomado con éxito las primeras medidas para lanzar la nueva Spanair...

e Nuevo Presidente
* Nueva imagen e implementacion de logo
« Exito de la entrada en servicio de la T1

* Nuevo CEO y equipo directivo

[ Volinaugural k4o BCM-MAD
Vuelalinaugural Jikqo 1 BCN-W

« Oferta a los inversores fion
* Nueva estrategia de red
* Reestructuracion comercial

» Relocalizacion en Barcelona

\\y\\)( \\'\\

* Reduccion de la capacidad

«  Continua reduccion de costes ‘/‘/

N
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1to de partida
amos preparados para afrontar el cambio que comienza el proximo invierno

Medidas de cambio en curso

» Cancelacién de las rutas no rentables
* Focalizacion en mercados de alta produccion y Barcelona como hub principal
* Reduccién de la flota

 Incremento de la utilizacion de los aviones

» Aumento de la productividad de las tripulaciones y de los mecanicos

» Adaptacion de los salarios y de las condiciones laborales con el de los competidores
* Retirada de los aviones MD y modernizacion de la flota

* Renegociacion de los contratos con los principales proveedores (Catering,
mantenimiento, IT, handling, etc.)

* Nuevo sistema de mantenimiento de los aviones
* Nuevo modelo comercial y de distribucion

» Estudio de nuevas oportunidades (servicio a bordo, ingresos a parte de la venta de
billetes, etc.)

pdifait | e
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fo de partida
yacto estimado sobre el EBIT con las medidas en curso

La curva del EBIT muestra los efectos anuales de las medidas de cambio

106,3
5
1’9 2 ,7
4,5 -10 10
6,4
9,4
3,9
9,7
25,1
19,6 . ~ . .
0 Cambio de la compariia en curso 88,2 millones €
15,4
7
¥
vork Technical Overh. &  Salary alignmt New labor Pilots On Board Ancilliary Reserv. Agents Amadeus Maintenance A/C contracts Other Company
s net effects salaries to market agreements  productivity Services sales System Costs Comission contracts contracts Turnaround
(hedging, ground cost
fuel costs &
phase-out)

Spanair analiza otras medidas para ser competitiva y recuperar
la rentabilidad pese a las malas condiciones del mercado previstas
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cimiento europeo
Aindo se reduzcan los costes sera el momento de desarrollar nuevas rutas internacion

Red internacional potencial de Spanair

Estoc San Petesburgo
oimo

Copenhague Moscow

Ll /
, SR Varsovia

Brussels—e Dusseldorf
. RPrague

Munich
Viena

of®  Ginebra Budapest
Oporta Milan /eneci Bucharest
Lisboa —
’ / ® Estanbul
Tanger
Casablanca Athens
Marrakect s
. ) Tel-Aviv
llustrativo Dakar Banijul Lagos El Cairo

La mejora de la situacion econémica y de las condiciones del mercado
permitiran la expansion internacional de Spanair a medio plazo
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ga distancia
 través de Star Alliance de la cual forma parte

Red de rutas desde / hacia Barcelona comercializadas por Spanair

® Current direct flights
® Current one stop flights
—®— New potential routes under study

La expansion de rutas de larga distancia
requerira de financiamiento adicional
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ostrategia de futuro se hara de acuerdo a las tendencias de la industria
 pasaran por la creacion de grandes grupos

’rincipales grupos europeos (millones de pasajeros) .
Cuando Spanair recupere la
_ 100.0 rentabilidad habra que hacer frente
' al desafio de crecer y ampliar las

operaciones para conseguir una
vk posicidon relevante dentro de la
KLM industria. Debera incrementar su
valor y los accionistas contaran cot
diversas opciones de futuro

AIRWAYS
Plan de expansion financiado con IPO

I - - B
Ser comprada por un grupo grande comc

parte de su estrategia de crecimiento

AIR FRANCE
79,4

IBERIAF:
61,6

T——
BRITISH

Sum.sERLIN . } .
il Alianza con otra linea aérea con un proyec
de crecimiento comun

Nota: El trafico aéreo total de los aeropuertos europeos llegé a los
908 millones de pasajeros en 2008
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nair
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