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nidades auténomas y municipios numero-

sos vuelcos electorales v cambios de Go-
bierno que los medios han destacado ampliamen-
te. Menos comentada ha sido otra consecuencia,
consistente en el movimiento de entrada y salida
de las instituciones que, dada la dimension de los
cambios, afectaria miles de personas.

Una parte de este proceso puede considerarse
normal y saludable. Supone el logico relevo de
hombres y mujeres en las responsabilidades de
Gobierno como consecuencia de las preferencias
expresadas por los electores. La alternancia politi-
ca tiene un efecto renovador de los liderazgos del
que nocabe, en términos generales, sino congratu-
larse. Cabria, eso si, constatar en este punto alguna
consecuencia inquietante de la exagerada profe-
sionalizacion de la politica en nuestro mundo lo-
cal. Muchas entidades pequefias en poblacion -la
gran mayoria de nuestra planta de mds de 8.200
municipios- son gobernadas por alcaldesy conce-
jales retribuidos en dedicacion exclusiva que han
hecho de la politica su profesién, a veces desde ha-
ce muchos afios. La transformacion del cargo en
un medio de vida dificilmente sustituible produce
actitudes de aversion al relevo que se hallan detrés
de algunas de las perversiones mas conocidas de
nuestra politica territorial, como el transfuguismo,
las dificultades de los partidos para renovar su
elenco de candidatos o los pactos “contra natura”,

El asunto tiene otra cara poco edificante. Es la
que afecta al elevado niimero de cargos de direc-
cidn que acompariardn en la salida alos gobernan-
tes. En sumayor parte, se trata de funciones de ca-
ricter gerencial,
vinculadas  al
funcionamiento  Se produce una clara
de servicios pi-  descapitalizacion de
blicos que re-  Jas instituciones que
quieren una di- se repite eleccion
receion profesio- tras eleccién
nal y razonable-
mente estable, en
especial en el contexto de dificultades financieras
que atravesamos. La conexion de estas funciones
con el ciclo electoral es una costosa patologia. Por
una parte, expulsa del sistema a personas con ex-
periencia -y en no pocos casos, capacitadas— pero
cuyo nombramiento, basado en la confianza poli-
tica, les priva de la legitimidad de acceso que fun-
damentaria su continuidad. Por otra, induce a los
partidos ganadores a repetir la jugada, esto es, a
buscar los recambios en las filas -a menudo des-
nutridas de capacidades- de sus militantes y afi-
nes, reiniciandose asiel ciclo.

El resultado es una clara descapitalizacion de
las instituciones que se repite eleccion tras elec-
cion. Los nombrados hoy son los cesados de ma-
fiana, justo cuando hayan tenido tiempo de apren-
der el oficio. Metidos en ese circulo vicioso, los
partidos usurpan, en perjuicio de todos y ante la
indiferencia general, un espacio que debiera estar
reservado a la gerencia profesional. ;Tiene algin
sentido, por poner un solo ejemplo, que cambien
los gerentes de los hospitales porque ha cambiado
de manos la presidencia de una comunidad auté-
noma? Regular ese espacio directivo y protegerlo
de la intromision politica, como han hecho las de-
mocracias méas avanzadas, es una reforma urgen-
te, especialmente en los niveles subestatales, don-
de se concentra ya mas del 80% del empleo piibli-
co. Lacolonizacion partidista de la gerencia publi-
canosretrotrae a estadios de desarrollo institucio-
nal que debiéramos tener superados.
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