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OPINION

Después de Zapatero, el PSOE

Los socialistas pueden tomarse con calma la sucesion. Necesitan un nuevo liderazgo, si, pero para el proximo
ciclo politico, el que se abrira tras la crisis. La clave entonces estara en menos personalismo y nuevas ideas

Por JOSE LUIS ALVAREZ

L as especulaciones sobre el rempo
de sucesion del presidente, las ma-
niobras de algunos posibles candi-
datos y la ansiedad de los cabeza de lista
territoriales y locales no ayudan al PSOE.
Y menos el debate sobre nombres, que
perpetia el legado mas negativo de Zapa-
tero: la concepeidn personalista, inorga-
nica, de la politica.

El PSOE puede tomarse con serenidad
la sucesion. El gran secreto de la politica
espafiola es que las proximas generales
son irrelevantes como predictores de la he-
gemonia politica para después de la crisis.
En Europa, quien gobierna pierde. Las con-
diciones politicas después de la crisis seran
probablemente tan distintas de las actua-
les que lo que lleve, ahora o en el corto
plazo, al poder sera diferente de lo que per-
mita alcanzarlo o mantenerlo en el futuro.

Es para ese préximo ciclo politico, toda-
via nonato, para el que el PSOE necesita un
nuevo liderazgo. Por tanto, puede pospo-
ner la pregunta sobre el candidato a una
serie de reflexiones previas. Primera, jsu-
cesion para qué?, es decir: ;qué tipo de
politicas deberd perseguir para dominar el
ciclo poscrisis? Segunda, ;qué modelo de
poder?, es decir: ;se quiere cambiar el hi-
per liderazgo de Zapatero por un liderazgo
mas orgdnico? Tercera, ;cudl es el proce-
s0?, es decir: jcomo conjugar amortiguar
el inevitable golpe electoral a corto con de-
sarrollar candidatos de largo recorrido?

Para responder a la primera cuestion
hay que partir del reconocimiento del va-
ciamiento ideolégico que Zapatero ha ope-
rado en el PSOE. Canceld el eje tradicional
de confrontacién derecha-izquierda, el eco-
némico, y eligié competir solo en el eje de
los valores. De dos maneras. Primera, privi-
legid los derechos ciudadanos, un grupo de
valores importante pero de atractivo electo-
ral limitado y, en cualquier caso, ahora ya
conquistado gracias a €l. Segunda, reempla-
26 cualquier otro posible discurso sobre
valores por su estilo de liderazgo, pensan-
do que podria atraer a la clase media solo
con desplegar el caracter personal y politi-
co mds opuesto posible al de Aznar. Sin
embargo, las clases medias urbanas —las
que permiten a un partido convertirse en
pivote y asi dominar un ciclo— se han ido
moviendo, moderada pero sostenidamen-
te, en una direccion conservadora, de un
mayor reclamo de autoridad, en especial
por el Gobierno y la Administracion. La
imagen de Zapatero, eficazmente ahonda-
da por Rajoy, de tomarse la funcién guber-
namental a la ligera ha sido devastadora.

Mientras que la respuesta a esta deman-
da social radica mids en la capacidad del
PSOE para cooptar élites para sus Gobier-
nos que en cambios importantes en su ideo-
logia, si se avecina un choque de valores
fascinante, que exige al partido una impor-
tante renovacién de ideas. Tras la crisis,
que estd dejando el sabor amargo, politica-
mente todavia no expresado, del resenti-
miento por el destino desigual de las clases
sociales durante la misma, dos son los valo-
res principales que se van a confrontar.
Por un lado, lo que sera la apuesta del PP:
el mérito como legitimador de las diferen-
cias sociales. Por otro, la que deberia ser la
bandera del PSOE: la igualdad de oportuni-
dades. Mientras que para el PSOE la
refundacion del eje econémico es cogniti-
vamente complicada, ya que carece siquie-
ra de asomo de un paradigma econémico
alternativo al empresarial, la reconfigura-
cién de su oferta de valores, incluyendo
una menor preponderancia del republica-
nismo civico, le serd emocionalmente muy

dificil, especialmente a la generacion del
presidente.

El segundo reto es el abandono del hi-
per liderazgo en el partido e hiperpresiden-
cialismo en el Gobierno. No es ficil, porque
nuestro sistema los favorece, por tres razo-
nes. Una sociolagica: los dos grandes parti-
dos espaioles son, como toda gran organi-

Zapatero ha vaciado
ideolégicamente el PSOE,
en economia ya no se
distingue de la derecha

La igualdad

de oportunidades debiera
haber sido la bandera
economica socialista

zacion, oligdrquicos. Otra normativa: la
sobreproteccion que la Constitucién otor-
ga a los partidos refuerza la concentracion
de poder. Una tercera electoral: el persona-
lismo creciente de las campanias, cuya ex-

presion méaxima fueron las dos tltimas ge-
nerales, cuando las siglas PSOE fueron pos-
tergadas en favor de la marca “ZP" en 2004
y de la todavia mas estilizada “Z” en 2008.

El presidencialismo se acentiia porque
el rol presidencial transforma a sus toma-
dores. A partir de su nombramiento, la
preocupacion primordial de los presiden-
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tes es su evaluacion por la historia... por-
que ya estan en ella. Cuando Gonzalez de-
cia que se gobierna desde Moncloa v no
desde Ferraz asumia que el juicio de su
presidencia iba a ser sobre su individuali-
dad politica. Cuando Aznar renuncié a una
tercera presidencia lo hizo desde el supues-
to de que su lugar en la historia seria inde-
pendiente del juicio que mereceria su PP,
Cuando Zapatero ha acumulado mas po-
der gue cualquiera de sus predecesores es
para asegurar un proyecto irreductible-
mente personal. Y cuando el presidente al
que menos le ha importado la economia
hace de esta, en coalicién contra natura
con grandes empresarios, su programa pa-
ra su afio final, es porque estd pensando en
su ultima oportunidad de pasar como esta-
dista a la historia.

Pero Zapatero, mas que ningun otro pre-
sidente, se ha constituido en figura diferen-

ciada de su partido. En toda presidencia,
las decisiones principales emanan princi-
palmente de alguna combinacion de sedes
de poder: partido, Gobierno, staff de Mon-
cloa, presidente, consejeros personales. Za-
patero es el presidente que mas ha despla-
zado la toma de decisiones hacia su perso-
na y consiglieri. En contraste, Gonzilez,
hasta la salida de Guerra, y Aznar en su
primera legislatura, se apoyaron en el tri-
pode partido-Gobierno-Moncloa. De ahi su
impacto. Por eso es necesaria una nueva
articulacion de la relacion de poder entre
el PSOE y su lider.

La reflexion sobre el modelo de lideraz-
golleva directamente a la tercera reflexién
clave sefialada; 1a transicion entre el corto
y largo plazo del PSOE, una cuestién més
amplia e importante que la del posible
anuncio por el presidente de su renuncia a
presentarse a otra presidencia, algo que la
opinién publica ya ha asumido, o la nomi-
nalista de quién sera el nuevo candidato.

El presidente tiene interés en que la su-
cesion salga bien. Conviene a su lugar en la
historia. Cuenta ademas con la objetividad
y distanciamiento de los que no tienen futu-
ro politico. Y no hay astucia tictica como la
suya una vez los objetivos son claros. Segu-
ramente acertard en los detalles del proce-
so, para el que no hay un solo trayecto
ideal. Probablemente anunciari la renova-
cién del liderazgo después de las eleccio-
nes de mayo, pero no inmediatamente, pa-
ra que no parezca una consecuencia direc-
ta, y adoptara el rol de curador del proceso,
para que el partido no dé imagen de des-
unién en las primarias (a los procesos de
sucesion politica les pasa como a la elabo-
racion de salchichas: el pablico no deberia
poder verlos). Y seguramente seguird go-
bernando hasta el fin de la legislatura, pro-
tegiendo asi al partido, y a quien el partido
elija candidato. Y contra sus instintos per-
mitird que alguien de una generacion ante-
rior sea su primer reemplazo.

Porgue de todas las prioridades de Zapa-
tero en su sucesion, la mas importante es
cuidar la relacién entre generaciones socia-
listas. Porgue ni la que desarrollé el oficio
de ganar elecciones y gobernar con Gonza-
lez, ni la que aprendié el primero de ellos
con el actual presidente, podré recorrer
por si sola la transicion de Zapatero al
PSOE. La veterana de estas generaciones,
en lo que serd su last hurrah, es necesaria
para reducir el castigo electoral, ofrecer
imagen de oficio gubernamental y, mds
pragmatica, centrar el partido. Pero como
Moisés con la tierra prometida, el hecho
bioldgico les impedira liderar todo el reco-
rrido del préximo ciclo politico. Serdn, por
tanto, probablemente dos las sucesiones a
Zapatero (a Gonzilez fueron tres).

A diferencia de los conservadores. que
tienen ante si la mds facil tarea de preser-
var el statu quo, la izquierda, para cual-
quier cambio social debe acumular canti-
dades ingentes de capital politico. Nunca
ha logrado una transformacion relevante
sin un estrecho alineamiento entre lider,
dirigentes, partido y votantes con un man-
dato compartido de accion. Este fue el caso
de los primeros Gobiernos de Gonzilez pa-
ra la europeizacion de Espana. Zapatero
ha sido el presidente mas individualista y,
por tanto, el que menos ha cambiado la
sociedad. Por eso, su sucesién ha de ser,
principalmente, la de un hiperliderazgo a
un liderazgo mas compartido.

José Luis Alvarez es doctor en Sociologia por
la Universidad de Harvard y profesor de ESADE
Madrid.




