Cinco Dias | Lunes 8 de julio de 2013

——b
1+ * |Directivos 25
I

3-:“:1.

\J

El arma de la no violencia
('QuitIndia Speech')

n este momento, en el que estoy a

punto de llevar a cabo la mayor cam-

pafia de mi vida, no puede haber odio
hacia los britanicos en mi corazén. La idea
de que porque ellos tengan dificultades yo
debo atacarles no tiene cabida en mi mente.
Nunca ha estado alli. Puede ser que, en un
momento de ira, ellos hagan algo que os pro-
voque. Sin embargo, no deberiais recurrir a
la violencia; eso deshonraria la no violencia.

Cuando algo asi ocurra, podria darse el
caso de que ya no esté vivo, esté donde
esté. Su sangre estard en vuestras manos.
Si no sois capaces de entender esto, mas
os vale rechazar esta resolucién. Redun-
dard en beneficio de vuestra credibilidad.

¢Como puedo culparos de algo que es
posible que no comprendais? Hay un
principio en la lucha que debéis hacer
vuestro: no creer nunca, Como yo nunca
he creido, que los britanicos van a fraca-
sar. No los considero una nacién de co-
bardes. Sé que, antes que aceptar la de-
rrota, cada alma en Gran Bretaia sera sa-
crificada.

Puede que ellos sean derrotados, y
puede que se vayan tal y como se fueron
de Birmania, Malasia y otros lugares, con
la idea de recuperar territorio perdido
cuando puedan. Es posible que esa sea
su estrategia militar. Pero suponien-
do que nos dejen, équé nos
ocurrira? En ese caso, Japon
vendra aqui.

La llegada de Japon impli-
cara el fin de China y quiza

también de Rusia. En estas cuestiones,
Pandit Jawarharlal Nehru es mi gura. Yo
no quiero ser el instrumento de la derrota
de Rusia ni de China. Si tal cosa ocurre me
odiaré a mi mismo.

[...]

“Puede que el sentido
comiin descienda
sobre los britanicos,
y que entiendan que
€s un error encarce-
lar al mismo pue-
blo que quiere lu-
char por ellos.
Puede que sobreven-
ga un cambio en la
mente de Jinnah, tam-
bién.

La no violencia es un
arma inigualable que |
puede ayudarnos a
todos. Sé que no hemos
conseguido mucho por el
camino de la no violen-
cia y por lo tanto, si
el cambio ocu-
rre,

lo tomaré como el resultado del esfuerzo
que hemos hecho los altimos 22 afos, y
que Dios nos ha ayudado a alcanzarlo.

Cuando yo erigi el lema Dejen India, el
pueblo de India, que entonces estaba de-
salentado, sinti6 que les presentaba algo
nuevo. Si queréis la verdadera libertad,
tendréis que uniros, y esa unién sera lo
que cree la verdadera democracia
-algo que atn nadie ha presenciado ni
intentado-.

He leido mucho acerca de la Revolu-

ciéon Francesa. Mientras estuve en la
carcel lei la obra de Carlyle.

‘ Siento una gran admiracion
. por el pueblo francés, y Ja-
warharlal me lo ha conta-

do todo sobre la Revolu-

cion Rusa.

Pero mantengo que, a
pesar de que las suyas
eran luchas por el pue-
blo, no eran luchas por

la verdadera de-
— mocracia
que yo

concibo. Mi democracia significa que
cada uno es su propio amo. He leido sufi-
ciente historia, y no he visto ningiin expe-
rimento a tan gran escala por el estableci-
miento de la democracia mediante la no
violencia. Una vez que entendAis esto, os
olvidaréis de las diferencias entre hin-
ddes y musulmanes.

El acuerdo que se os ofrece dice: “No
queremos permanecer COmo ranas en un
pozo. Nuestro objetivo es una federacion
mundial. Esto solo puede ocurrir a través
de la no violencia. El desarme es posible
solo si usamos el incomparable arma de
la no violencia.”

Hay gente que puede llamarme visiona-
rio, pero en realidad yo soy un bania, y
mi negocio es conseguir swaraj.

Si no aceptais este acuerdo no me afli-
giré. Al contrario: danzaré con alegria,
porque me liberariais de la tremenda res-
ponsabilidad que ahora vais a colocar
sobre mi.

Quiero que adoptéis la no violencia
como una cuestion de politica. En mi
caso es un credo, pero en lo que os
respecta a vosotros, os pido que la acep-
téis como politica. Como soldados disci-
plinados, debéis aceptarla in toto, y adhe-
rios a ella cuando os suméis a la lucha.

La gente me pregunta hasta qué
punto soy el mismo hombre que
era en 1920. La Gnica diferencia es
que soy mucho mas fuerte en cier-
tas cosas ahora que en 1920.

La estrategia del liderazgo no violento
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El arma de I|a no violencia fue el
discurso pronunciado por Gandhi el
7 de agosto de 1942 en el Congreso
indio, en plena Segunda Guerra Mun-
dial. Es un buen ejemplo del uso de la
inteligencia contextual en el ejercicio
del liderazgo y su lectura contribuye
a rectificar la tipica y errénea imagen
visionaria del liderazgo de Gandhi.
Este podia tener la cabeza en las
nubes, pero los pies los tenia sin
duda en el suelo.

Gandhi tenia presente, por un lado,
la situacion bélica mundial y los acto-
res en juego, y era plenamente cons-
ciente de la delicadisima situacion en
la que se encontraba la parte britani-
ca. Contemplaba también, en segun-
do lugar, el contexto regional asiatico
en el que intervenian paises como
Rusia, China y sobre todo el belicoso
Japon. Y, por ultimo, mantenia su ob-
sesion por la situacion de su pais, la
India, cruzada en aquel afno por dos

légicas conflictuales coetaneas, la in-
terna (en la que luchaba desde hacia
anos por conseguir la independencia
de su pais) y la regional (en la que,
con una clarividente vision historica
de las revoluciones, temia que, com-
batiendo y debilitando aun mas a la
Gran Bretaia, pudieran ser invadidos
por Japodn, pasando asi del fuego a
las brasas).

Gandhi era también consciente de
que aquella era la mayor campana de
su vida, a la que habia dedicado ya
22 anos, y sabia también que la opor-
tunidad que se le presentaba era
unica pero plagada de peligros. Asis-
tia, pues, a la madre de todas las ba-
tallas. Cualquier movimiento en falso
en la direccion de sus acciones podia
ser fatal para su pueblo.

Con esta conviccion, Gandhi se
planted dos Unicos objetivos: la inde-
pendencia de la India y el logro de la
democracia como via, esta ultima, de

superacion de la division religiosa
entre hindues y musulmanes que
atravesaba a su pais. Para conseguir
estos objetivos, desarrollé una estra-
tegia basada en dos elementos, pro-
vocar un cambio de mentalidad de su
pueblo e impulsar a continuacion su
movilizacion total. El primer factor
era el mas dificil ya que representaba
un auténtico cambio de marco men-
tal y axioldgico basado en la via de la
no violencia como camino para supe-
rar el odio hacia los britanicos.
Gandbhi pretendia desplazar esa
energia negativa del pueblo indio
contra los britanicos para concen-
trarla en el rechazo al modelo impe-
rialista de Gobierno. Su idea no era
combatir personas sino ideologias
esclavizadoras y modelos de dominio
y sometimiento politicos. Ese cambio
de marco mental lo asocio, por lo
tanto, a un cambio de valores de la
poblacion: la firmeza, la valentia, la

unidad. A sabiendas de que ese tipo
de cambios eran lentos y costosos,
mientras que el momento exigia ace-
leracion, Gandhi evitd ganarse el
nivel profundo de la conviccion en
sus seguidores. No les pidio un
credo, sino el desarrollo de una es-
tratagema militar (si, jmilitar!), y para
ello presenta la no violencia no como
principio vital sino como un método
util. Su mensaje fue claro: lograre-
mos nuestra libertad luchando uni-
dos y eso no incluye el odio, sino el
sacrificio y la fortaleza colectivos. La
filosofia de fondo del mensaje de
Gandbhi era bien clara, el principio de
la lucha y la auténtica ventaja del lu-
chador residen en la propia fortaleza
interna. Solo cuando el adversario

descubre en su oponente esa deter-
minacion de ir hasta el final es cuan-
do puede reconocer su victoria.
Gandhi estaba emulando a Churchill
en su particular combate contra
Hitler.

El segundo motor del cambio, deri-
vado del primero, fue la movilizacion
de los seguidores. El liderazgo para
ser efectivo, tiene que servir para re-
mover conciencias pero también para
remover cuerpos. La lectura del mo-
mento llevo a Gandhi a la exhortacion
de no quedarse quietos. Su estrate-
gia, aunque parezca lo contrario, era
militar. Supo conectar la guerra del
mundo libre contra Alemania y Japon
con la guerra por la libertad del pue-
blo indio. Y lo consiguio.

EL DISCURSO DE LOS LIDERES. Seccién elaborada por profesores de
Esade que analiza algunos de los principales discursos de los cien
ultimos anos bajo la optica de las lecciones que pueden extraerse para
el ‘management.



