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De empleado a empleador

Ante la falta de oportunidades laborales para trabajar por cuenta ajena, mas y mas desocupados optan
por arrancar su propio negocio, como alternativa a pasear sin éxito el curriculum en pos de una némina

Rafael Servent Tarragons

= En 2010, un 5,39% de la po-
blacién adulta de entre 18 y 64
afos de la demarcacion de Ta-
rragonaestaba involucrada en
In fase inicial de algin tipo de
actividad emprendedora, se-
g:liln el dltimo informe del Glo-

Entrepreneurship Monitor
(GEM) Catalunys, elaborado
por la Universitar Autonoms
de Barcelona (UAB). Es decir, es-
taban arrancando o consolidan-
do una empresa.

La tasa, que superd en casi
medio punto a la media catala-
na(5,04%) y en mas deun pun-
to a la espafola (4,31%), fue la
segunda mayor en Catalunya,
solo ligeramente aventajada por
las comarcas de Barcelona
(5,52%). Es previsible que los
resultados del informe relati-
voa 2011, que en breve verdn la
luz, arrojen un incremento en
estas cifras.

Elauge de los "emprendedo-
res por necesidad’ -general-
mente desempleados que deci-
den montar su propio negocio
como alternativa a la falta de

perspectivas para lograr que

una empresa les contrate como
trabajadores en némina- mar-
card la diferencia en la oleada
del GEM Catalunya 2011 en las
comarcas de Tarragona.

La necesidad aprieta

Algo de ello se adelanté ya a
principios de esta semiana coan-
do GEM Espafia presento el in-
forme relativoa 2011, en el que
s¢ observa un peso creciente
del ‘emprendedor por necesi-
dad"' en el conjunto del Estado.
Con distancias, las comarcas de
Tarragona podrian seguir la
misma senda.

Yancy Vaillant, director de
GEM Catalunya y profesor del
departamento de Economia i
Empresa en la Universitat
Aurtonoma de Barcelona (UAB),
se encuentra en la fase final de
redaceion dedicho informe.
Laos datos que maneja revelan pa-
ra el afio 2011 «un repunte de
laactividad emprendedora, co-
moen el resto de Espafias, aun-
que con notables diferencias.

«En Espaiia -explica Vai-
llant~, este repunte de 2011 se
ha explicado mucho por el pa-
ro. Muchos desempleados eli-
gen la vin mercantil, en lugar
de la laboral, para encontrar
una salida. En Espafia; mas del
25% de la creacion de empleo la
generan desempleados, peroen
Catalunya (con cercade un13%
de ‘emprendedores por nece-
sidad’ en 2010) no se dala mis-
ma tcndencin, no s¢ crean tan-
tas empresas desde el paro, aun-
que sin duda ha aumentadox.

CATALUNYA

FUENTE GLOSAL ENTREPFENELBSHP MO ITOR (GEM) CATALUNYA 2010
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“Handlisisdelosexpertos

‘?Por qué no
emprender? Ser
auténomoeshoy
mds prestigioso que
hace cinco afios’
Yancy Vaillant
Director de GEM-Catalutya

‘Tener contactos,

mover esos
contactosy estar en
el mercado es clave’

Alberto Ferndndez Terricabras
fese

“Todo se resumealo
mismo:ala
imposibilidad de
integrarse en el
mercado laboral’

Pere Segarra
CatedradEmprenedoria delaURY

‘Un emprendedor es

una persona que se
hace duefia de su

ropio destino’
it iy
Esade

Eneste punto, las comarcas

° de Tarragona marcan laexcep-

cidn, «A nivel provincial -cuen-
ta Yancy Vaillant-, Tarragona
es la que mds se parece al res-
to de Espaiia. La provincia es-
4 en un punto medio entre los
porcentajesdel conjunto de Ca-
talunyay los de Espafin. Aunque
lacreacion de empresas por ne-
cesidad es superior al resto de
Catalunya, &5 mds baja que én
¢l résto de Espafian,

Unascifras que implican que,
en las comarcas de Tarragona,
de el desempleo siga siendo in-
ferior ala proporcidn de adul-
tos desempleadoss. Pero... za
qué es debido este perfil singu-
larentre losemprendedores de
las comarcas de Tarragona? Par-
te de laexplicacion estd, enopi-
nian de Vaillant, en nuestro te-
jido industrial, mucho mas vin-
culado alaburbujadela‘década
prodigiosa’ espaioli que el res-
to de comarcas catalanas.

Menos ladrillos, mas libros
«Antesdeladesaceleracian, la
provinciade Tarragona lidera-
ba Catalunya en actividad em-
prendedoras, argumenta Vai-
llant, en buena parte nutrida
con perfiles de baja formacidn
vinculados al sector de la cons-
truccion. Toda esa explosion
de pymes y microempresas que
prestaban servicios a este sec-
tor ¢n auge «ha sido filtrada
desde 2009, aumentando la ca-
lidad del emprendedor en cuan-
to a su base de formacitns,
Les estin sustituyenda, cuen-
ta Vaillant, «profesionales que
pueden haber perdido su tra-
bajo,y que por unacuestion de
coste de oportunidad, o por or-
gullo, en lugar de apuntarse al

TAOHAL ENTREPRENELRGHP WCHTOR (GEM) CATALUSYA S0

dora: proparcion de poblacién
adultainvolucradaen actividad
emprendedora en fase inicial.

paro, se dicen: ;Y por qué no
me hago empren Serau-
tonomo es hoy mas prestigio-
s0 que hace cinco afioss.

Tendencia al alza

«Desde hace unos ocho meses
hacia aqui —explica Pere Sega-
rra, director de la Citedra d’Em-
prenedoria de la Universitat
Rovira i Virgili (URV)-, termi-
nado ¢l verano, ha habido una
avalancha en el interés sobre
temas de emprendeduria. Sian-
tes podia haber una veintena
de personas interesadas en unc
de nuestros programas, ahom son
un centenars.

El perfil coincide con el del
‘emprendedor por necesidad’.
«Gente en el paro; gente que
termina la carrera y no encuen-
tra trabajo... incluso algunos es-
tudiantes; Todo se resume a lo
mismo: a la imposibilidad de
integrarse en el mercado labo-
rals, Fesume Segarra. La del
‘emprendedor por necesidad’
«es unatendencia que si que es
cierto que se esta marcandow,

:En qué difieren estas per-
sonas de los ‘emprendedores
por aportunidad’, aquellos que
ven claro un negocio y se lanzan
a por &l En epinion de Jordi
Vinaixa, director académico del
Instituto de Iniciativa Empren-
dedorade la escuelade negocios
Esade, «la diferencia entre el
emprendedor ‘por necesidad”
v ¢l de ‘oportunidad’ no es tan
clara, es mas sutils,

«Esto -explica Vinaixa- es
lo gue ha pasado casi toda la vi-
da: ante las alternativas, uno se
pregunta ‘qué sé hacer’, y lo ha-
ce. Es verdad que la gente, has-
ta no hace tanto, encontraba
trabajo en grandes corporacio-
nes, pero [el fendmeno del ‘em-
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prendedor por necesidad’] yo
lo interpreto mas bien como un
empujon o una bajada de ba-
rreras para emprenders.
«Sialguien es suficientemen-
te espabilado -argumenta Vi-
naixa-, puede plantear este ele-
mento de autoocupacién. Al-
gunos lo logran y otros no. Un
ejemplo conocido es el de Ri-
cardo Fisas, recientemente fa-
llecido, que empezd con Natu-

ra Bissé, como ¢l mismo dijo

piblicamente en mis de una
n, porque tenia cincuen-
ta sfios, se habia quedado sin
trabajoy era consciente de que
nadie le iba a dar un empleow.
«8i este hombre —prosigue
Vinaixa- no hubiese tenido esa
cireunstancia, nunca hubiese
mantado suempresa. Esaes la
parte buena de bajar barreras.
Y, a partir de ahi, hay que em-
pezar a pensar en qué puédo
emp! »,

Algo de madera

«Hay que hacer un buen inven-
tario de lo que se sabe hacer
~explica Jordi Vinaixa-, y pen-
sar si aguellos servicios que yo
daba a los clientes puedo ddr-
selos ahora, Es importante ¢l
elementodel FCo-
mocreador de oportunidad. De-
betener lacapacidad de rebus-
car en su entorno para saber
con qué cuenta ¥ quién le pue-
deayudars,

uzExiste -se pregunta Vi-
naixa- la oportunidad al imar-
gen del emprendedor? jExiste
el iPad al margen de Steve Jobs?
No esta tan claro, jExiste la
oportunidad de Natura Bissé
sin Ricardo Fisas? Tengo mu-
chas dudass.

Para Alberto Fernandez Te-
rricabras, profesor en la es-
cuela de negocios Tese, <hay
un hecho que es evidente:

La iniciativa

-
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Baker Comunicacién

# Leyre Giménez nacid hace
35 afios en Zaragoza, Tras
estudiar Diseiio Industrial y
Fotografia, paso cerca de
ocho afios en PortAventura,
donde trabajé como disefa-
dorade merchandisingy mis
tarde en gestion de marea, y
de donde sali6 recientemen-
te con un/despido con in-
izacion.

«En es¢ momento me vi
un poco perdida -explica Gi-
mMEéNnez-, POrue UNa empre-
sacamao PortAventurs, que fue
miescuela y migran trampo-
lin, no hay otra. Gracias ala
indemnizacién, vique erael
momento de apostar por mi.
Tenia claro que yo sé hacer

cuando antes la gente se que-
daba sin empleo, sabia que en
tres, cuatro o seis meses en-
contraria trabajo. Ahora hay
gente que lleva dos afios en
¢l paros.

determinadas cosas, y que le
son dtiles a otra gentes,

Se acerco hasta Redessa,
en Reus, sporque habia oi-
dohablardel coworking. Son
uNos gastos muy minimos, ¥
te permite conocer a gente.
Abhiconoci amisocio, un in-
geniero de telecomunicacio-
nes, Somos dos perfiles muy
complementarioss,

Montaron Baker Comu-
nicacién, done «gestiona-
mos proyectos con un pull
de autdnomos muy buenos
en lo suyo, y generamos
equipos segun el proyec-
to, con le que se reducen
los costes. Laverdad es que
nos estd funcionandos.

«Las indemnizaciones y el
para dan un cierto colchén,
pero las probabilidades de que
termines agotandolo son rea-
les. Entonces la gente se plan-
tea qué puede hacer. Hay los
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emprendedores-em;

res’, que ya arrastraban el ‘gu-
sanillo’ de emprendedor, lue-
go estd la genté que no loera
y que ahora se plantea sérlo, v
por ltimo los que no ven nin-
gunaotra salidas, explica Fer-
nindez Terricabras.

«Para emprender hay que te-
ner giertas caracteristicass, pro-
sigue este profesor del Tese. «El
emprendedor debe seruna per-
sona dindmica, a la que le gus-
te el network v las relaciones
sociales, con capacidad de li-
derazgo, que sepa integrar vo-
luntades ¥y mover a gente en
equipo. Son cualidades que, si
no las tienes en una minima pro-
poreidn y arrancas un negocio,
la posibilidad de fracaso es muy
altas,

Pero, ante todo, es necesario
wtener ideas». Y, si no se tienen

tantas, buscarlas. «Tener con-
tactos, MOVEr €508 contactosy ™
estar en el mercado es clave
~destaca Fernindez Terrica-
bras-, porque a veces i no tie-
net la idea, pero otros pueden
tenerla. Buscar socios que pue-
dan ser complementarios es un™
gran consejos,
Tampoco pasa nada si alguien
s¢ echa atrds, «Debemos téner
de todos, explica Jordi Vinaixa,
de Esade. «Hay un ¢lemento de
voluntad personal,y notodo ¢l
mundo se siente dueio de su
propio destino. Un emprende-
dor tiefie entre sus caracteris-
ticas ser una persona que se ha-
ce duefia de supropia vida, que
en un momento determinado
mira de dedicarse a lacreacion
de su propin negocio, que cree
en simismo y que de lo que é1 °
haga dependerd su futuros.



