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1. Presentació
l’any 1999, la Fundació Esade i el Programa de Cooperació internacional de la Fundació 
”la Caixa” van oferir per primera vegada un programa de formació de gestió adreçat a persones 
amb responsabilitat directiva a les ong del nostre país. l’èxit del programa, juntament amb 
les demandes dels mateixos participants, ha refermat la necessitat d’avançar i completar la 
formació generalista que es va oferir al curs Direcció i gestió d’organitzacions no governamentals 
amb un altre en el qual s’abordin els nous reptes que han d’afrontar els directius del sector.

El programa de formació Lideratge i innovació social a les ong aspira a facilitar la formació 
continuda de les persones que tenen responsabilitats de gestió en organitzacions no lucra-
tives del nostre país. Els temes que es tractaran al llarg del programa, per mitjà de mòduls 
independents però complementaris, seran sens dubte, molt útils per als directius del sector.

Per exemple, el lideratge, el mesurament de resultats, els òrgans de govern, la col·laboració 
amb les empreses, la innovació i la pressió política són qüestions que desperten l’interès 
de molts professionals d’aquest sector. Fins fa poc, quan es pensava la manera de millorar 
la gestió a les organitzacions no lucratives s’al·ludia sobretot a aspectes relacionats amb la 
gestió dels recursos humans, la comunicació, la captació de fons, la planificació estratègica, 
etc., que ja vam tractar al primer curs. Però l’experiència ha posat de manifest l’oblit d’alguns 
aspectes importants a l’hora de reforçar el potencial d’aquest tipus d’organitzacions. aquests 
aspectes, que analitzarem detalladament en el curs que presentem, tenen a veure amb les 
transformacions que experimenta la societat i que afecten decididament la manera d’actuar 
de les organitzacions del tercer sector, així com la manera que tenen d’interrelacionar-se amb 
la resta d’actors socials.

En un entorn de canvis rapidíssims, molta gent es pregunta si les organitzacions del tercer 
sector tenen les qualitats necessàries per afrontar aquests canvis i continuar contribuint a 
la millora de la qualitat de vida de les persones i les comunitats a les quals donen suport. a 
les dues institucions que convoquem aquest programa de formació estem convençuts que 
les ong tenen aquestes qualitats, per això treballem per enfortir-les des del punt de vista 
institucional. 

Ariadna Bardolet Ignasi Carreras i Sonia Navarro
Sotsdirectora de l’Àrea internacional  director i directora associada 
de la Fundació ”la Caixa” institut d’innovació Social d’Esade 
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2. Què pretenem amb aquest programa?
El programa de formació Lideratge i innovació social a les ong té els objectius següents:

1  desenvolupar les competències clau pel que fa al lideratge i la gestió en entorns cada 
vegada més turbulents i dinàmics facilitant l’adaptació dels directius de les ong a les noves 
tasques i responsabilitats que sorgeixin al llarg de la seva carrera professional.

2   Formar els directius del tercer sector en els temes específics que més els preocupin, tenint 
en compte les àrees d’actuació i d’interès de cadascú.

3   ajudar els responsables de les ong a buscar solucions innovadores als reptes que afronta 
el planeta al segle xxi.

4   impulsar una perspectiva internacional dels directius del tercer sector del nostre país 
que els ajudi a comprendre millor el procés complex de globalització en tots els àmbits. 

l’estructura del curs, basada en mòduls intensius que es poden fer de forma independent o 
conjunta, dona flexibilitat a la formació, la qual cosa permet que els directius participants es 
centrin en les àrees d’aprenentatge que considerin que en aquell moment són fonamentals 
a la seva organització.

3. Participants
El programa s’adreça específi cament a persones que:

 • actualment tenen responsabilitats directives en ong

 • tenen una àmplia experiència professional en el món de les ong

 • volen millorar les seves competències directives

Lideratge i innovació social a les ong es planteja com un complement del programa Direcció i 
gestió d’organitzacions no governamentals. tot i que per matricular-s’hi no és un requisit indis-
pensable haver cursat aquest programa, s’aconsella tenir coneixements previs sobre aspectes 
específics de la funció gerencial i la gestió en el context de les ong.

a continuació s’exposa una llista amb algunes de les organitzacions que han enviat partici-
pants al programa. En molts casos, les organitzacions n’han enviat més d’un (a la mateixa 
edició o en anys successius), de manera que l’equip directiu comparteix una mateixa formació 
en gestió.
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 › acción contra el hambre

 › actmon

 › alboan

 › aldeas infantiles

 › analistas internacionales  
de sostenibilidad

 › anesvad

 › asion - asoc. infantil  
oncológica

 › asociación cultural  
la kalle

 › asociación cultural norte joven

 › associació casal dels infants  
del raval

 › associacio paralisis cerebral

 › atenea

 › caja mediterraneo fundacion  
rose

 › cáritas de valencia

 › caritas diocesana barcelona

 › cáritas española

 › cdi españa

 › cesida - coordinadora estatal  
del vih/sida

 › cives mundi

 › cogam - colectivo de lesbianas, 
gays, transexuales y bisexuales

 › companyia de jesús

 › conrigor s.l.

 › consultoría patrimonial sa de cv

 › coopera - jóvenes para  
la cooperación internacional

 › creu roja catalunya

 › cruz roja española

 › dianova

 › educació sense fronteres

 › elea desarrollo

 › entreculturas

 › evercom

 › farmacéuticos mundi

 › farmaceúticos sin fronteras  
de españa

 › federación de asociaciones  
de scouts de españa

 › federación de plataformas  
sociales

 › fers

 › forética

 › fundació ared

 › fundació autònoma solidària

 › fundació catalana de l’esplai

 › fundacio codespa

 › fundació comtal

 › fundació educacio solidaria

 › fundació equilibri

 › fundació formació i treball

 › fundació natura

 › fundació nenes i nens  
amb càncer

 › fundació noves sendes

 › fundació privada espai salut

 › fundació privada intervida

 › fundació proclade

 › fundació salas

 › fundació servei solidari

 › fundació ulls del món

 › fundación adsis

 › fundación aldeas infantiles  
sos cataluña

 › fundacion atenea grupo gid

 › fundación ayuda en acción

 › fundacion barcelona sida 2002

 › fundación biodiversidad

 › fundación carolina

 › fundación chandra

 › fundación cume para  
el desarrollo de culturas  
y pueblos

 › fundación desarrollo sostenido

 › fundacion entreculturas,  
fe y alegria

 › fundación esplai

 › fundación etea para el  
desarrollo y la cooperación

 › fundación félix rodríguez  
de la fuente

 › fundación fiiapp

 › fundación germina

 › fundación hazoury

 › fundación ires

 › fundación más árboles

 › fundación nuestros pequeños her-
manos

 › fundación nueva cultura  
del agua

 › fundación once

 › fundación pax

 › fundacion plataformas sociales 
pinardi

 › fundación recover

 › fundacion secretariado  
general gitano

 › fundación taller de solidaridad

 › fundacion tomillo

 › fundación xaley

 › fundeso

 › germandat de donants  
de sang de mallorca

 › global humanitaria

 › greenpeace

 › greenpeace greece

 › hospitalitat de lourdes

 › idecade

 › indeed social consulting

 › intermón oxfam

 › intress

 › la rueca asociacion

 › manos unidas

 › médicos sin fronteras

 › miaportación.org

 › minyons escoltes i guies  
st.jordi catalunya

 › nuevos caminos

 › observatori del tercer sector

 › ong tale talarno

 › ong terra pacífico

 › ongd terra pacífico

 › orphanage áfrica

 › orphanaid africa

 › pasaporte para la cooperación

 › prima estrategias  
comunicacionales

 › projecte aura

 › projecte home

 › promenor

 › proxectos consultoria

 › reas euskadi red de economía  
alternativa y solidaria

 › red incola

 › save the children

 › secretariado gitano

 › seo bird life

 › servei solidari i missioner  
dels caputxins de catalunya

 › solidaritat, educació  
i desenvolupament

 › sonrisas animación, sl

 › teh south face

 › tourism & leisuradvisory  
services s.l.

 › towers perrin

 › ubu (danish association)  
jgur (india)

 › un kilo de ayuda, a.c.

 › unicef

 › valores & marketing s.l.

 › vols (voluntariat social)

 › wwf italia

 › ymca
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4. Estructura i continguts
El programa s’organitza en cinc mòduls que es poden cursar tots cinc (opció recomanada per 
aprofitar el curs al màxim) o de forma independent. Els participants que facin tots cinc mò-
duls obtindran un certificat de participació quan acabi el programa, mentre que les persones 
que triïn la segona opció rebran un certificat d’assistència.

Cada mòdul consta de tres dies de sessions.

Mòdul - Lideratge: els òrgans de govern i la direcció a les organitzacions de la societat civil
dEl 16 al 18 d’oCtubrE dE 2012

l’objectiu principal d’aquest mòdul és que els participants comprenguin la importància 
d’estructurar molt bé el treball dels òrgans de govern de la societat civil, i per fer-ho rebran 
eines que ajuden a millorar el treball de les juntes directives d’associacions o patronats de 
fundacions. així mateix, s’estudiaran les relacions entre els directius executius i els òrgans de 
govern. En aquest mòdul també es fa una primera introducció al lideratge social. 

Mòdul - Mesurament de resultats a les organitzacions de la societat civil
dEl 27 al 29 dE novEmbrE dE 2012

En aquest mòdul s’aprofundirà en la utilització estratègica del mesurament de resultats per 
millorar l’impacte social i la gestió de les àrees clau de l’organització. així mateix, es reflexio-
narà sobre la importància de la rendició de resultats de les organitzacions als seus diferents 
grups d’interès.

Mòdul - Col·laboració entre ong i empreses
dEl 12 al 14 dE FEbrEr dE 2013

En aquest mòdul els participants reflexionaran sobre la importància de col·laborar amb el 
sector empresarial per resoldre els reptes socials que afronta el nostre entorn. Se’ls mostraran 
algunes eines de gestió per treballar en aquesta direcció, ja que assumir que «una altra glo-
balització és possible» sense comptar amb les empreses no és realista; per tant, l’objectiu és 
ajudar els directius de les ong a treballar conjuntament amb les empreses per tal de generar 
valor econòmic i social.

Mòdul - Campanyes i pressió política a les ong. Aliances i xarxes
dEl 19 al 21 dE marÇ dE 2013 

En aquest mòdul s’ajudarà els directius de les ong a dissenyar i dur a terme campanyes i ac-
tuacions de pressió política com a via per incrementar-ne l’impacte social. també es tractarà 
de la col·laboració entre les diferents ong per mitjà d’aliances, xarxes i altres alternatives.
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Mòdul - Innovació i emprenedoria social a les ong
dEl 7 al 9 dE maig dE 2013 

Els reptes que han de superar les societats civils contemporànies necessiten nous enfoca-
ments, que provindran sobretot dels directius de les ong. En aquest mòdul es presentaran als 
participants exemples innovadors del nostre país i d’altres llocs, s’analitzaran les lliçons que 
se’n poden extreure i s’estudiaran un seguit de recursos que faciliten la innovació a les ong.

nota: d’una manera transversal a cadascun dels mòduls, i amb més intensitat en alguns en concret, es tractaran diferents 
aspectes relacionats amb el lideratge a les ong i altres organitzacions de la societat civil.

 també es faran tres taules rodones obertes al públic en general sobre temàtiques relaciona-
des, els dies 17 d’octubre de 2012, 20 de març i 8 de maig de 2013.
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5. Professorat

directors

Ignasi Carreras
Enginyer industrial (upc) i diplomat en organització i dirección d’Empreses (eae). Ha 
fet postgraus de desenvolupament directiu a Esade i a la Babson Business School, i tam-
bé de lideratge i gestió d’ong a les universitats de Stanford i de Harvard. És profesor del 
departament de Política d’Empresa d’Esade i les seves àrees d’especialització són l’estratègia 
i la gestió del canvi de les organitzacions. És director de l’institut d’innovació Social d’Esade, 
dedicat a la investigació i la docència sobre responsabilitat social empresarial, lideratge i 
gestió de les ong i emprenedoria social. així mateix, participa com a voluntari a diferents 
ong i entitats com intermón oxfam, el Casals dels infants del raval, la Fundació Jaume 
bofill i la Fundació Cristianisme i Justícia, de les quals forma part del seu patronat o òrgan 
de govern. És membre de la Junta directiva internacional de global reporting initiative 
(gri). té una llarga trajectòria de col·laboració amb diverses ong de diferents àmbits d’acti-
vitat (infància, tercera edat, col·lectius marginats, persones amb discapacitats, immigració,  
cooperació internacional, etc.). Ha estat director general d’intermón oxfam i membre del 
Comitè de direcció d’oxfam internacional. va ser fundador del Casal dels infants del raval. 
És autor dels llibres Vivir solidariamente, Líderes para el cambio social i Transformar con éxito las 
ong i Liderazgo orientado a resultados en las ong així com de múltiples articles i conferències.

Sonia Navarro
llicenciada en Enginyeria de Comunicacions i Electrònica per la universitat de northumbria 
(regne unit) i va obtenir el ft mba (01), el fgong (07) i el lis (09) a Esade. després d’acabar 
l’mba, va treballar a londres en una start-up americana del sector de telecomunicacions, 
com a responsable del departament de màrqueting Europeu. El setembre de 2006, es va 
incorporar a Esade alumni per llançar el programa alumni Solidari, mitjançant el qual an-
tics alumnes d’Esade ofereixen acompanyament i assessorament pro bono per a ong. des 
de gener de 2008, forma part de l’institut d’innovació Social d’Esade, on actualment és la 
directora associada i co-dirigeix els cursos de formació per a ong.

professors

Xavier Aragay
Economista, consultor sènior i emprenedor. Especialista en estratègia, ús de tecnologia, 
innovació i organització. Ha dirigit i liderat institucions educatives. actualment dirigeix la 
Fundació Jesuïtes Educació. Ha estat fundador i director gerent de la universitat oberta de 
Catalunya (uoc) i de la seva fundació, i conseller delegat del seu grup d’empreses. va ser 
adjunt al gerent de la universitat Politècnica de Catalunya (upc), gerent del vall d’Hebron i 
tinent d’alcalde de l’ajuntament de l’Hospitalet de llobregat. És professor col·laborador de 
l’institut d’innovació Social d’Esade.
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Esteban Beltran
director d’amnistia internacional a Espanya. diplomat en desenvolupament pel birkbeck Co-
llege de londres; professor visitant de drets humans desenvolupament a diverses universitats, 
com ara la universitat del País basc i la universitat de granada, i consultor del postgrau «in-
vestigació sobre el terreny de violació de drets humans» a la universitat oberta de Catalunya. 
Ha estat responsable de desenvolupament d’amnistia internacional a l’amèrica llatina i el 
Carib, investigador de violacions de drets humans a l’amèrica Central i director de l’oficina 
del secretari general d’amnistia internacional.

Gerard Costa
doctor en administració i direcció d’Empreses (url). llicenciat i màster en administració i 
direcció d’empreses per Esade-upc. Professor titular del departament de direcció de màr-
queting d’Esade, a les àrees de màrqueting social, màrqueting de productes de consum, 
marketing channels i màrqueting de serveis professionals. té experiència com a consultor em-
presarial, com a soci consultor de Consultclinic i experiència directiva a rizzoli Corriere della 
Sera, bayer arthur andersen i Procter & gamble. Ha estat membre impulsor de l’equip de 
consultors solidaris d’Esade alumni.

Valentí Giró
Consultor sènior, especialitzat en desenvolupament d’equips, coaching ejecutiu i processos 
de transformació cultural en les organitzacions. llicenciat en Ciencies Empresarials i mba 
(Esade, barcelona), així com màster en relacions internacionals per the Fletcher School (tu-
fts university, massachusetts, eeuu). va iniciar la seva carrera com a consultor en booz·allen 
& Hamilton, on va treballar en l’àrea d’Energy & Environmental Policy per companyies i orga-
nismes multilaterals com el banc mundial i les nacions unides. Ha col·laborat en projectes 
de patrocini, mecenatge i rsc. El seu objectiu professional s’ha orientat cada cop més a 
ajudar a les organitzacions a alinear la seva cultura amb l’estratègia de negoci. actualment 
es consultor de axialent en temes de lideratge i treball en equip. Compagina la seva activitat 
professional amb la seva passió per l’alpinisme, la muntanya i les expedicions. a l’any 2004 
va participar en l’expedició catalana al k2 (8.611 m) per la difícil vía Magic Line, una gesta de 
l’alpinisme modern. Ha col·laborat en el programa de televisión Española (tve) “al Filo de lo 
imposible”, que amb el seu equip ha realitzat la travessía a peu del gran mar de arena, al 
desierto líbico, i l’ascens al broad Peak (8.047 m). també ha donat suport com especialista 
en la serie “desafío en Himalaya” de Cuatro tv.

Amy Leaverton
llicenciada en llengües modernes i Psicologia, màster en lingüística aplicada i doctoranda 
en investigació de Psicologia de la personalitat a la url. al llarg de la seva carrera com a for-
madora i consultora s’ha centrat en el desenvolupament del lideratge i en el coaching executiu, 
i s’ha especialitzat en el desenvolupament de la competència de la intel·ligència emocional, 
en els estils d’aprenentatge i en els tests psicomètrics i les seves aplicacions al desenvolupa-
ment personal a escala nacional i internacional. Professora col·laboradora del departament 
de recursos Humans d’Esade.
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Carlos Losada
doctor en direcció d’Empreses per Esade. llicenciat en dret per la universitat de barcelona.
llicenciat i màster en dirección d’empreses per Esade. Ha estat director general d’Esade 
del 2000 al 2010. Ha treballat al banc interamericà de desenvolupament com a expert en 
la reforma de l’estat. Ha estat també director general de Funció Pública de la generalitat de 
Catalunya i consultor del Programa de desenvolupament de les nacions unides. Ha sigut di-
rector de la Fundació lluís de Peguera, secretari del Patronat d’intermón i membre del board 
of directors Comitè d’oxfam internacional entre d’altres onl i empreses privades.

José María Medina
llicenciat en dret; postgrau en disseny, gestió i avaluació de projectes socials, i en Funció 
gerencial d’ong (Esade). va ser cooperant a la república dominicana del 1990 al 1997 amb 
l’ong ocasha –Cristians amb el Sud. va treballar a l’àrea de projectes de mans unides del 1997 
al 2000, amb diferents funcions. des del fi nal del 2000 és director de Prosalus. Entre l’abril 
del 2004 i l’abril del 2006 va ser vocal de finançament de la Junta de govern de la Coordina-
dora Espanyola d’ong de desenvolupament, i de l’abril del 2006 al març del 2009 en va ser el 
president. des del 2004 fins al març del 2009 va ser membre del Consell de Cooperació, i es va 
reincorporar al març de 2012. des de juliol de 2009 coordina la campanya “dret a l’alimentació. 
urgent”. Ha col·laborat com a professor a diferents cursos, jornades, seminaris i màsters en 
temes relacionats amb la cooperació i el sector no lucratiu, i ha desenvolupat treballs de con-
sultoria en l’àmbit del tercer sector, sobretot en temes de cooperació internacional.

Juan Mezo
llicenciat en Ciències Empresarials i màster en direcció d’Empreses (Esade). va treballar du-
rant nou anys als departaments de màrqueting de dues empreses multinacionals del sector 
d’alimentació i begudes, a més d’exercir com a voluntari a diferents organitzacions. durant 
sis anys va ser cap de Comunicació i màrqueting de la Fundació intermón. actualment és soci 
director de valores & marketing, des d’on treballa com a consultor per a empreses i organitza-
cions no lucratives. És expresident, fundador i membre de la Junta de l’associació Espanyola 
de Fundraising (aef) i membre de la Junta de l’observatori del tercer Sector.

Clara Navarro
llicenciada i Master in Management per Esade, Master in International Management (mim) per 
la cems i MSc Environment and Development per la london School of Economics. És professora 
d’emprenedoria i innovació en sostenibilitat, i està desenvolupant la seva propia empresa 
social. va treballar com consultora estratègica per a mcKinsey & Company assesorant a 
empreses, fundacions i governs en qüestions estratègiques diverses, i s’ha especialitzat en 
aspectes relatius a la interacció entre el canvi climàtic, l’escassetat de l’aigua i desenvolupa-
ment sostenible en projectes a quatre continents.
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Ismael Palacín
Educador social, director de la Fundació Jaume bofill dedicada a oferir coneixement crític 
per transformar les oportunitats educatives a l’abast de tothom. Ha sigut director tècnic de 
l’associació Casal dels infants, secretari general de la Federació d’Entitats Catalanes d’acció 
Social, membre del consell assessor de Polítiques Socials i Familiars de la generalitat, mem-
bre de la Junta directiva de l’observatori del tercer Sector, del Col·legi d’Educadors Socials, 
del Comitè d’avaluació de necessitats de Serveis Socials de la generalitat de Catalunya i 
del Consell Social del Síndic de greuges de Catalunya. Ha creat i dirigit diferents programes 
socioeducatius des del 1992, orientats en els camps del treball comunitari, els serveis a la 
infància i les famílies, la justicia juvenil, l’educació no formal, l’orientació i la inserció laboral 
d’adolescents i joves en risc d’exclusió o en confl icte social, i la integració de famílies i joves 
immigrats. 

Ferran Ramon-Cortés
llicenciat en Ciències Empresarials i mba per Esade. Ha desenvolupat la seva carrera profe-
sional en el camp de la comunicació. Consultor a Paradigma fcm i fundador de l’institut de 
Comunicació 5 Fars. actualment compagina la tasca de consultor amb la de formador, i fa 
seminaris com a professor col·laborador a diferents universitats (url,ub,uab,un,udg,uoc i 
Esade). És autor de diferents llibres de comunicació, entre els quals destaca La isla de los 5 
Faros (Planeta 2012).

Asensio Rodríguez
llicenciat en Periodisme audiovisual per la Facultat de Ciències de la informació de la univer-
sitat Complutense de madrid, ha treballat com a periodista per a diferents mitjans. a la ràdio 
va treballar per a ràdio 16 i ràdio Espanya, en premsa per a Diario 16, Mestizaje i el grupo 
voz, i a la televisió ho ha fet com a redactor i guionista a tele5 i globomedia. molt vinculat 
a temes de comunicació i ong, es va especialitzar en periodisme social i els últims anys ha 
dirigit i presentat programes relacionats amb el voluntariat, els drets humans i l’ecologisme. 
al setembre del 2001 va entrar a formar part de l’equip de greenpeace Espanya al capdavant 
dels departaments de Comunicació i desenvolupament.

Elena Rodríguez Blanco
Emprenedora Social i investigadora de l’institut d’innovació Social d’Esade. llicenciada en 
negocis internacionals i Finances per grove City College (usa). màster en direcció i adminis-
tració d’Empreses (mba) per la universidad bocconi (italia) i màster en gestió del desenvo-
lupament per the london School of Economics (regne unit). Ha treballat en els darrers anys 
en projectes (Project management Professional) per entitats públiques i privades com el banc 
Central Europeu i general Electric.És co-fundadora de l’empresa social, bloom microventures, 
que dóna suport a emprenedores amb micropréstecs utilitzant com a finançament un model 
exclusiu de turismo responsable. actualment, és co-fundadora d’empresa social a Espanya, 
que utilitza metodologies d’intel·ligència col·lectiva i de disseny per innovar davant els reptes 
socials del país.
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6. Metodologia
les característiques del programa confereixen a la metodologia pedagògica tanta importan-
cia com als continguts. Per tant, es tracta d’un aspecte central de la seva estructura.

El programa assumeix un enfocament bàsicament centrat en l’experiència en el qual s’aprèn, 
més que no pas per mitjà de les fórmules tradicionals de transmissió de coneixements, a tra-
vés de l’anàlisi de realitats concretes, el diagnòstic de problemes, el contrast i la discussió de 
punts de vista i la interacció dels participants. l’estructuració del curs en forma de seminaris 
intensius facilita aquest enfocament.

Per aquest motiu, instruments com ara els estudis de casos —nacionals i internacionals—, 
les simulacions, el treball en grup i les discussions obertes ocuparan la major part de l’espai 
que un altre tipus de programes assigna a la classe convencional. Els professors actuaran 
sobretot facilitant l’aprenentatge individual i col·lectiu.

El programa ha tingut en compte, des del punt de vista del format, les dificultats que repre-
sentahabitualment participar en activitats de formació per als directius de les ong, ja que els 
exigeix allunyar-se de les seves tasques habituals. Per minimitzar aquestes dificultats, i tot i 
que es tracta d’una formació presencial, s’ha optat per un format lleuger que comprèn cinc 
mòduls intensius de tres dies de durada cadascun.

7. Informació acadèmica i admissió

durada i dedicació
El programa sencer consta de 120 hores lectives, repartides en cinc mòduls independents de 
24 hores lectives cadascun. les hores lectives dels mòduls es reparteixen en blocs temàtics 
d’una durada de tres dies, de 9.00 a 18.30 h cada dia. 

documentació

Els participants rebran el material necessari per seguir d’una manera eficaç el desenvolupa-
ment del programa i facilitar-los el treball personal: apunts, casos, bibliografia, etc.

lloc

Esade, Barcelona
c/ av. d’Esplugues, 92-96. 08034 barcelona 
teléfono: (+34) 93 280 40 08 - Fax: (+34) 93 204 81 05
Web: www.esade.edu
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calendari 2012-2013

Lideratge: els òrgans de govern i la direcció a les organitzacions de la societat civil 
del 16 al 18 d’octubre de 2012

Mesurament de resultats a les organitzacions de la societat civil
del 27 al 29 de novembre de 2012

Col·laboració entre ong i empreses
del 12 al 14 de febrer de 2013

Campanyes i pressió política a les ong. Aliances i xarxes
del 19 al 21 de març de 2013

Innovació i emprenedoria social a les ong
del 7 al 9 de maig de 2013 

inscripció

Es recomana inscriure’s al programa sencer (cinc mòduls), tot i que també hi ha l’opció de fer 
un o diversos mòduls de forma independent, sempre que hi hagi places lliures.

Els candidats, tant pel que fa al programa sencer com als mòduls individuals, han d’aportar 
la documentació següent:

 • la sol·licitud d’admissió, degudament emplenada.

• dues fotografies mida dni

• un currículum vitae

• una carta en la qual expliquin l’interès que tenen per participar en el mòdul o en tot el 
programa.

Per formalitzar la inscripció, les persones interessades a inscriure’s en el programa de for-
mació «lideratge i innovació a les ong» han d’enviar l’imprès de sol·licitud d’inscripció (o 
fotocòpia) degudament emplenat, acompanyat de la documentació esmentada, a Executive 
Education d’Esade barcelona. una vegada examinada la documentació, si es considera ne-
cessari es convocarà les persones candidates a una entrevista personal amb la direcció del 
programa. tota la documentació es pot enviar per correu postal, correu electrònic o fax a:

Esade, Barcelona - Executive Education
c/ av. d’Esplugues, 92-96. 08034 barcelona
telèfon: (+34) 93 280 40 08 - Fax: (+34) 93 204 81 05
E-mail: exedbCn@esade.edu
Web: http://exed.esade.edu
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import

El cost del programa per participant, que inclou la matrícula, les classes, els materials do-
cents i els serveis de restauració, es calcula en 5.720 €. la Fundació ”la Caixa” finança el 45 % 
d’aquesta quantitat, i la Fundació Esade, el 20 %, de manera que cada participant ha de pagar 
el 35 % restant del cost de la matrícula, és a dir, 2.000 €. Els participants que es matriculin 
en mòduls independents han d’abonar una matrícula de 500 € per mòdul.

certificat de participació o assistència

les persones que facin tots cinc mòduls obtindran, quan acabi el curs, un certificat de parti-
cipación en el programa de formació «lideratge i innovació a les ong». les persones que facin 
només alguns dels mòduls rebran el certificat d’assistència d’aquests mòduls.

cancel·lacions

En el cas que un imprevist obligui a anul·lar la inscripció, cal notifi car la baixa tres dies abans 
que comenci el curs per poder tenir dret al reemborsament de l’import total satisfet. a par-
tir d’aquesta data, i fins a les 17 h del dia feiner anterior a l’inici del programa, únicament 
es reemborsarà el 50 % de l’import total de la matrícula. Si es vol evitar aquesta retenció, 
s’acceptarà que una altra persona del mateix nivell i organització substitueixi el participant. 
les cancel·lacions que es facin després d’aquest últim termini no tenen dret a cap devolució.

si en voleu més informació

Executive Education Barcelona 
c/ av. d’Esplugues, 92-96. 08034 barcelona
telèfon: (+34) 93 280 40 08 - Fax: (+34) 93 204 81 05 
E-mail: exedbCn@esade.edu
Web: http://exed.esade.edu

Servei d’Informació de la Fundació ”la Caixa”
tel. 902 22 30 40, de dilluns a diumenge de 9 a 20 h
www.laCaixa.es/obraSocial



Sol·licitud d’inscripció
dades personals

nom Cognoms

nif

adreça

Població Codi postal

telèfon

adreça electrònica

data de naixement

Formació acadèmica

dades de l’ong

nom de l’ong

adreça

Població Codi postal

nif

telèfon Fax

adreça electrònica

Càrrec a l’ong

anys en aquest càrrec

descripció breu de les seves responsabilitats

dades de facturació

emissió factura:        Particular       ong

raó social o organisme (si és diferent)

Persona responsable a quien dirigir la factura

Cif

adreça

Població Codi postal

telèfon Fax

En el cas que el pagament de la factura sigui compartit entre la persona participant i l’organització, cal especificar-
ho i indicar el percentatge que n’assumeix cada part.

una vegada examinada la documentació, si es considera necessari es convocarà la persona candidata a una entre-
vista personal amb la direcció del programa.

amb la finalitat de garantir la reserva de plaça i una vegada rebuda la carta d’admissió al programa, la persona can-
didata ha d’abonar l’import de la matrícula amb una transferència bancària, a nom de la Fundació Esade, al compte 
següent de ”la Caixa”: 2100 0900 91 0211256454.
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